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Tratar de liderazgo en el contexto educativo es penetrar en el centro de nuestras instituciones.
Es afirmar un espacio donde las decisiones, las actitudes y la mirada de quienes lideran van

unidas a la vocacion, al compromiso y a la practica habitual del profesorado.

El Liderazgo Directivo en la Practica Docente surge precisamente en ese punto de encuentro de
directivos, donde la gestion escolar deja de ser unicamente un proceso administrativo para

convertirse en un motor que mueve, orienta y transforma la experiencia de la practica docente.

Esta obra nace a partir de una investigacion sélida elaborada en tres zonas escolares de la ciudad
de Durango, donde 138 docentes mostraron cémo perciben la influencia del liderazgo directivo
sobre su ejercicio profesional. Con metodologia cuantitativa y paradigma positivista se llevé a
cabo un estudio de tipo no experimental, transversal, descriptivo, correlacional que permite
concretar con claridad metodoldgica y evidencia plausible la relacion entre ambas variables. Los
hallazgos muestran una correlacion significativa y contundente, ya que cuando el liderazgo
directivo mejora también lo hace la practica docente, hallazgos que denotan una asociacion

fuerte, positiva y altamente significativa.

Este libro ofrece al lector mucho mas que datos y analisis. Es una invitacién a reflexionar sobre
el impacto profundo del liderazgo en la vida escolar. Cada pagina abre la posibilidad de repensar
la direccion educativa como un acto de servicio, acompafiamiento y construccion colectiva. Quien
se adentre en estas lineas encontrara una obra que ilumina, cuestiona y propone; una obra que
reconoce la complejidad del entorno escolar, pero también la enorme oportunidad que representa

fortalecer el liderazgo para elevar la calidad de la practica docente.

En un contexto donde las instituciones educativas se ven forzadas a dar cambio y mayor
respuesta social y el reto de formar ciudadanos con capacidad, el liderazgo directivo en la

practica docente debe ser capaz de ver en los docentes sus aspectos positivos y los mejores
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resultados para mejorar la practica docente; lo que facilita comprender como de la practica

docente se puede llevar a cabo el proceso de gestion escolar.

Invito al lector a recorrer el texto con sentido critico y reflexivo para que se convierta en punto de
partida para conversaciones amenas, nuevas practicas y formas de liderear que honren la labor

docente y fortalezca a la comunidad educativa.

Felicito a los autores, su aporte enriquece la reflexion académica, e inspira a fortalecer la practica
docente y el liderazgo en nuestras instituciones. Su obra representa un valioso esfuerzo por
comprender y transformar la realidad educativa, y sin duda sera una referencia significativa para
docentes, directivos y estudiantes. Le deseo el mayor de los éxitos en la difusion de este

importante trabajo.

Dra. Irlanda Ramos Betancourt

Universidad Tecnolégica de Durango
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En el sistema educativo mexicano entrelazar liderazgo directivo y la practica docente
resulta fundamental para el logro de una educacion de calidad, inclusiva y equitativa, sin duda,
este vinculo tiene multiples implicaciones que impactan tanto a la ensefianza como al aprendizaje
dentro del aula, y se puede abordar desde diversas perspectivas que comprenden un liderazgo
directivo efectivo que establece una vision clara para la escuela, un enfoque pedagodgico
coherente y una estrategia para alcanzarlo. Cuando los directores o lideres escolares trabajan
de cerca con los maestros, brindando acompafamiento, formacion continua y recursos
necesarios, contribuyen al fortalecimiento de la practica docente. Esto, a su vez, mejora la calidad
de la ensefianza y permite que los docentes se sientan mas capacitados y motivados.

Un buen liderazgo también se refleja en la creacion de un clima escolar positivo, en el
que los docentes puedan desarrollarse profesionalmente y en el que los estudiantes se sientan
motivados y apoyados.

Ahora bien, se puede decir que la relacién entre el liderazgo directivo y la practica docente
influye directamente en los resultados académicos de los estudiantes, ya que la relaciéon entre
estas dos variables es esencial para crear un entorno escolar que favorezca el desarrollo de los
estudiantes y el éxito de los docentes. Un liderazgo efectivo promueve la profesionalizacién de
los educadores, el trabajo en equipo, la innovacién pedagdgica y, en ultima instancia, la mejora
de la calidad educativa en México.

De acuerdo a lo que se observa, en las zonas escolares en especifico la ciudad de
Durango existen diferentes estilos de liderazgo directivos que impactan de manera significativa
en la practica docente, se puede decir de forma positiva y negativa, ahora bien, es necesario
remarcar que para la designacion de directivos en las escuela no existe un proceso riguroso para
determinar quién es apto para ejercer esta tarea, esto debido a que anterior mente eran
designados por factores como, antigiedad en el servicio, por asignacién directa, por
compadrazgo o bien como en los ultimos afios por examen estandarizado y a nuestro ver fuera

del contesto para ejercer un liderazgo, razén por la cual muchos de nuestros compafieros no
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reunen las caracteristicas necesarias de un buen lider, impactando asi de manera negativa en la
practica docente.

Esta investigacion se organiza en cuatro capitulos que entrelazan a estas dos variables
con la finalidad de denotar la importancia de su relacién para la mejora de los aprendizajes dentro
de una institucion publica.

El Capitulo | esta destinado a la Construccion del Objeto de Investigacidn, ahi se registra
el analisis de algunos antecedentes acerca de la variable liderazgo directivo y practica docente
por separadas y luego en conjunto, da inicio con las investigaciones internacionales, luego
nacionales y se cierra con las locales, esto surge con la inquietud de encontrar la relacion que
existe entre las variables de la investigacion. El capitulo incluye también la caracterizacion de
antecedentes, el planteamiento del problema que da origen a las preguntas y objetivos de la
investigacion y la justificacion.

En el Capitulo Il se desarrolla el Marco Tedrico, donde se comienza con la
conceptualizacion de las variables, se continua con los estilos de liderazgo y teorias que
surgieron a principios del siglo XX y su evolucion hasta tiempos actuales, esto con la intension
de fundamentar la primera variable direccionando ya la investigacion a lo que es el liderazgo
directivo y auténtico. Practica docente se aborda de una manera que se enfoca en las
dimensiones propuestas por Fierro et al. (1999), donde se muestran los aspectos mas comunes
de dicha variable.

En el Capitulo Ill se aborda la Metodologia que se empleé en la investigacion de acuerdo
al objetivo y caracteristicas de la misma, se hace una conceptualizacion y analisis de lo que es
el paradigma postpositivista y el enfoque cuantitativo. Se desarrollan las caracteristicas del
método hipotético deductivo, el disefio, alcances, participantes, técnica e instrumento de la
investigacion. Este capitulo culmina con definicion de variables conceptual y operacional, y su

operacionalizacion.
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Por ultimo en el Capitulo IV se dan a conocer los resultados de la investigacién que se
obtuvieron mediante un analisis descriptivo, que permite describir el estilo de liderazgo de los
directivos y el nivel de practica docente en las escuelas encuestadas, se muestra el analisis
correlacional que da la oportunidad de analizar la relacion entre las dos variables y presenta
resultados a las interrogantes planteadas en la construccion del objeto de investigacion, concluye
el capitulo con el analisis inferencial que muestra los resultados respecto a las preguntas que
consideran las variables liderazgo directivo y practica docente, en su relacion con las variables
sociodemograficas edad, género, estado civil, perfil docente, afios de servicio y nivel maximo de
estudios; asi como el analisis correlacional para conocer a relaciéon entre las variables.

EL ultimo apartado esta destinado a conclusiones, es ahi donde se da respuesta a la
pregunta general y especificas de la investigacién que se plantearon desde un inicio. Se

encuentra también las recomendaciones, futuras lineas de investigacion, referencias y anexos.
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EL LIDERAZGO DIRECTIVO EN LA PRACTICA DOCENTE

El liderazgo directivo y la practica docente son dos componentes cruciales para lograr
una educacion de calidad en las escuelas. El liderazgo directivo establece la vision y la direccion
para la escuela, mientras que la practica docente se enfoca en la implementacién efectiva de ese
plan. Ambos deben trabajar juntos para crear un entorno de aprendizaje efectivo y positivo para
los estudiantes.

Este capitulo inicia con los antecedentes acerca de la investigacion que se ha realizado
sobre el tema liderazgo directivo, que surge con la inquietud de encontrar la relacién que existe
con la practica docente, misma que se revisa en un segundo plano, dejando en un tercer
momento la revision de investigaciones que relacionan estas dos variables. El analisis de las
investigaciones se presenta de acuerdo al afio en que fueron realizadas, asi como en el plano
internacional, nacional y local.

Liderazgo Directivo

El lider directivo debe establecer una vision clara y un plan estratégico para la escuela,
que debe ser comunicado y compartido con todos los miembros de la comunidad escolar. Esto
incluye a los docentes, los padres y los estudiantes. Los lideres directivos también deben
asegurarse de que se establezcan objetivos y metas claras y medibles para la escuela y que se
evaluen regularmente para determinar el progreso y el éxito.

A continuacién, se muestra un analisis de investigaciones de la variable liderazgo
directivo donde se muestra, autor y afio, objetivo, disefio, metodologia y resultados; se ordenan
por ambito de estudio, en primer término, el internacional, luego nacional y por ultimo lo local,
con una cronologia de acuerdo con su afo de publicacion del mas antiguo al mas reciente.
Antecedentes Internacionales de Liderazgo Directivo

Sanchez (2019) en Peru, llevé a cabo una investigacién que tuvo como objetivo
determinar el nivel de relacion entre el liderazgo directivo y sus respectivas dimensiones con el

clima organizacional de una entidad educativa de la Region Chalaca. Utilizé un enfoque
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cuantitativo, que fue de tipo descriptivo correlacional, el autor trabajé con una muestra de 72
docentes donde logro detectar la correlacién directa y alta entre el manejo de conflictos y el clima
organizacional; también pudo encontrar una relacion elevada entre toma de decisiones y el clima
organizacional; sin embargo, identificd una baja correlacion entre la capacidad de gestion y el
clima organizacional.

Otros autores como Maya etal. (2019), realizaron una investigacion utilizando una
metodologia que se basé en un estudio correlacional transaccional y su disefio fue de campo no
experimental, se plantearon como objetivo, determinar la relacion del liderazgo directivo en la
consecucion de una educacion de calidad. Los autores utilizaron de muestra el personal docente
del Liceo Nacional “Manuela Lugo de Reyes” del municipio Tocépero del estado Falcon en
Venezuela. De acuerdo a los resultados determinaron que existe correlacion positiva baja entre
las variables de estudio, lo cual indica que el liderazgo directivo tiene una influencia directa en la
consecucion de una educacion de calidad, dejando claro que un liderazgo directivo efectivo,
asertivo, democratico, participativo, que involucro a su personal docente dentro de sus objetivos
de escuela de modo activo y protagénico la escuela camina hacia la educacion de calidad.

Se puede decir que en las escuelas el que motiva, ajusta y brinda herramientas es el lider,
creando un impacto directo en su personal, en ese sentido, Diaz (2020) realizé una investigacion
en Perq, a la cual denomind El Liderazgo Directivo y su Relacién con la Motivacién en los
Docentes de la I.E.E Miguel Grau, se plante6 como objetivo principal determinar la relacién que
existe entre el liderazgo del directivo y la motivacion en los docentes de la |.LE.E Miguel Grau. Su
muestra fue de tres directivos y 47 de docentes de 50 escuelas, utilizando un disefio
correlacional. El autor concluye que realmente existe una relacion directa y marcada entre las
variables, determinando que el buen liderazgo del director incide en la motivacion de los

docentes.
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Para Romero (2020) en América Latina existe un contexto de desigualdad y mas aun en
Argentina, y que un factor clave en el de buenas escuelas son los directores escolares. El objetivo
de investigacion fue vislumbrar de qué forma el liderazgo directivo escolar opera como factor de
equidad y eficacia en escuelas. El enfoque cualitativo de estudio de casos multiples fue el
utilizado en la investigacion, se baso en las practicas de directivos de cuatro escuelas
secundarias publicas de la Ciudad de Buenos Aires, Argentina. En sus conclusiones logré aportar
algunas concepciones y practicas del liderazgo directivo, que consistieron en sustentar una vision
critica y reflexiva sobre los problemas de desigualdad, también la construccién de un proyecto
participado con sentido de comunidad, mantener altas expectativas y un compromiso
pedagdgico, ademas de promover estrategias equitativas y de inclusion.

En Chile autores como Aparicio et al. (2020) basandose en un disefio metodoldgico que
correspondi6 a un estudio descriptivo de casos de método mixto y transformador, se plantearon
como proposito examinar las implicancias de un Plan de Trabajo, disenado por el equipo de
investigacion, para orientar procesos de mejora que se estaban desarrollando en el equipo
directivo de un establecimiento educacional integrante de una Red de Colaboracion Universidad-
Escuela. En su plan de accién consideraron periodos que se sustentaban en la revisién del
Modelo de Liderazgo Instruccional y el fortalecimiento de las competencias de liderazgo a partir
de las comunidades profesionales de aprendizaje. Para ellos de acuerdo a sus resultados dejaron
ver que el plan fue una experiencia de acompanamiento que ayudo a un equipo directivo con una
orientacion real al cambio y al desarrollo de capacidades como una forma de dar respuesta a las
exigencias de la institucion educativa a su cargo.

Una investigacién que tuvo por objetivo determinar la relacién que existia entre el
liderazgo directivo y el desempefio laboral docente en las escuelas particulares de la ciudad de
Jaén fue la de Incio y Capuna (2020), ellos presentaron un disefio descriptivo correlacional, cinco

instituciones educativas particulares de la ciudad de Jaén en Perq, siendo su muestra un total
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250 estudiantes y 66 docentes, de una poblacion de 720 alumnos y 80 docentes de cinco
instituciones educativas particulares. Las encuestas que se realizaron fueron cuatro, dos para
los estudiantes y dos a los docentes, su propésito fue medir la relacién entre las variables. Los
resultados arrojaron que existe una relacion bastante fuerte entre el liderazgo autoritario del
director y el desempefio laboral docente; concluyeron demostrando que existe una relacién muy
fuerte entre el liderazgo liberal del director y el desempefio laboral docente.

Para Simbron (2020) la satisfaccion laboral esta estrechamente ligada con un buen
liderazgo, el objetivo principal de su investigacion fue determinar esa relacién que existe entre el
liderazgo directivo, clima organizacional y la satisfaccién laboral del maestro en la universidad de
Ciencias y Humanidades del distrito de los Olivos (Venezuela). Su muestra fue conformada por
35 docentes pertenecientes a la Facultad de Humanidades y Ciencias Sociales de la Universidad
de Ciencias y Humanidades, utilizando un disefio descriptivo correlacional. El autor utilizé tres
instrumentos que fueron disefados especificamente para este estudio; el primero fue sobre
liderazgo del directivo, enseguida otro sobre clima organizacional y un ultimo en relacion a la
satisfaccion laboral del maestro. Al término de la investigacion se concluye que realmente existe
una relacién estadisticamente significativa entre el liderazgo directivo, clima organizacional y
satisfaccion laboral de los docentes de la Universidad de Ciencias y Humanidades del distrito de
los Olivos, cabe mencionar y destacar que esta correlacion es altamente positiva entre las tres
variables.

Una investigacion de tipo basico que brindé informacién sobre la relacion entre dos
variables: Liderazgo Directivo y Calidad de Gestion Educativa fue la de Sanchez (2022) que
realiz6 en Peru, su objetivo general fue determinar la relacion que existio entre liderazgo directivo
y calidad de gestion en una institucién educativa publica de Sinsicap, Otuzco. El disefio que utilizd
fue correlacional no experimental, su poblaciéon fue constituida por los 63 maestros de las

instituciones Educativas del distrito de Sinsicap, Otuzco, que cuentan con los tres niveles de
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educacion basica regular, conformando su muestra de 30 maestros que laboran en la institucion
educativa Tupac Amaru Il del Sinsicap. Dentro de sus conclusiones al aplicar la encuesta de
liderazgo directivo se destaca que el estilo mas frecuente es el liberal con un 63%. Sin embargo,
en la encuesta calidad de gestion encontré que el nivel mas frecuente es el regular con un 73.3%,
determind que el liderazgo predominante es un estilo de liderazgo no muy conveniente por parte
de las autoridades.

Liderazgo Pedagogico y la Gestion de Proyectos de Innovacion, fue la investigacion
realizada por Vega (2022), su objetivo fue determinar la influencia que presenta la primera
variable sobre la segunda. Las escuelas publicas de Peru determinaron la poblacion que estaba
conformada por 120 docentes, de los cuales se tomaron solo 92 de cuatro de ellas para la
muestra; llevd a cabo una investigacion aplicada con un enfoque cuantitativo, método hipotético-
deductivo, su disefio no experimental y de corte transversal. Segun las conclusiones del
investigador el liderazgo pedagdgico influye significativamente en la gestién de proyectos de
innovacion en docentes de cuatro instituciones publicas, UGEL Huaraz. Ancash.

Cuando se habla de liderazgo se abren un sinfin de variables con las que se establece
relacion, Carrion (2022), realizé6 un estudio en Perl que tuvo como objetivo determinar la
incidencia del liderazgo directivo en la gestién pedagdgica en tiempos de pandemia en una REI
(Redes Educativas Institucionales) del distrito de Independencia. En su enfoque cuantitativo de
tipo basico reviso informacion tedrica y describié la realidad como la observé. Utilizé el método
hipotético deductivo con un disefio correlacional causal; 120 docentes de la REI del distrito de
Independencia fue su poblacion, aplicando a una muestra de 92 maestros, la técnica que uso fue
la encuesta para evaluar el liderazgo directivo y la gestién pedagogica. En sus resultados
demostré que existe evidencia para testificar que el liderazgo directivo incide en un 56.1% en el
comportamiento de la gestién pedagdgica en tiempos de pandemia para una REI del distrito de

Independencia, 2022.
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Chavez y Crespo (2022) en Ecuador se plantearon como objetivo en su tesis de
investigacion estudiar el liderazgo pedagdgico directivo en el proceso de ensefianza y su
incidencia en el rendimiento académico de los estudiantes del bachillerato general unificado de
la Unidad Educativa Simoén Bolivar en la ciudad de Guayaquil durante la emergencia sanitaria; el
enfoque que utilizaron fue un disefo de investigacion no experimental de enfoque cuantitativo.
La poblacién estuvo conformada por 550 estudiantes del Bachillerato General Unificado que se
encuentran en las edades 14 a 17 afos entre hombres y mujeres, rescatando una muestra de
226. Como conclusion manifestaron que el nivel de liderazgo si incide en el rendimiento del
estudiante y por supuesto mas durante la emergencia sanitaria.

Ofra investigacién en Peru, con un disefio no experimental y nivel descriptivo fue la de
Pareja et al. (2022) que tuvo como objetivo determinar el nivel de liderazgo transformacional del
personal docente y directivo de las universidades publicas y privadas de la ciudad de Lima. Su
poblacion fue conformada por los directivos y profesores de una universidad publica y una
privada de la ciudad de Lima, quedando como muestra cuatro directivos de la universidad publica
y dos de la privada, con respecto a los maestros se escogieron 42 profesores de la universidad
publica y 34 de la privada, todos de la carrera de administracion. Se concluye que del universo
de la muestra de directivos y docentes el nivel de liderazgo transformacional es diferente entre
la universidad publica y la privada, teniendo como referente que en la publica el nivel se ubica de
regular a bueno y en cambio en la privada es de regular a bajo.

En la investigacién de Sanchez (2019) se presentd un analisis del liderazgo directivo y
clima escolar en una institucion educativa particular del distrito de Pueblo Libre (Peru), se planted
como objetivo determinar la relacion entre liderazgo directivo y clima escolar. Su tesis se sustento
en el enfoque cuantitativo, de tipo basica y se ubicd en el nivel relacional; el método que se
empled fue hipotético deductivo con disefio no experimental de corte transversal. Su muestra fue

de 55 profesores con edades entre 26 y 65 afos. En su conclusion revela que existe una relacion
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significativa entre liderazgo directivo y clima escolar en una escuela educativa particular del
distrito de Pueblo Libre; ademas enuncia una correlacion positiva visible entre las variables.

Uno de los investigadores también de Perd que buscaron otro tipo de relaciéon de la
variable liderazgo directivo fue Zevallos (2022). En su trabajo tuvo como objetivo general
determinar la relacion que existe entre el liderazgo directivo y el compromiso escolar de los
padres de familia en una institucién educativa publica de un caserio de Huarmaca — Piura; el
autor realizé una investigacién de tipo basica con disefio no experimental y se empled la técnica
de la encuesta, aplicandose a 35 personas entre padres y madres de familia. Entre los resultados
de mayor relevancia indica que existe una evidente correlacion entre las variables, comprobando
asi la hipétesis alterna en la que se expreso que existia una relacion marcada entre el liderazgo
directivo y el compromiso escolar de los padres de familia.

Bajo el paradigma cuantitativo de nivel relacional con disefio correlacional Huamancha
(2022) en Peru realizo una investigacion que tuvo como objetivo determinar la relacién que existe
entre liderazgo directivo y compromiso docente en cinco Instituciones Educativas (IE) del nivel
primario del distrito de Coracora, 2022; su muestra se conformé de 63 docentes y cinco directivos.
La investigadora concluyé que el 93.7% de docentes consideraron que siempre existe
compromiso por parte de los maestros en los diferentes dominios del buen desempeno docente,
los docentes dejan ver que al contar con un buen liderazgo de los directores sera mayor el
compromiso de los docentes. Asimismo, se determiné que existe relacion significativa entre
liderazgo directivo y compromiso docente en cinco IE del nivel primario del distrito de Coracora,
2022.

La educacién debe adaptarse sin duda a las necesidades de la época y de los educandos,
en los ultimos anos la educacion a distancia adquirid especial relevancia para su desarrollo,
Hidalgo (2023), describié como objetivo la subjetividad del profesorado respecto al redisefio de

la organizacién para dar respuesta a la necesidad de educacion a distancia. La investigacién se
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llevé a cabo en Chile en un centro escolar de la Region de La Araucania en Chile con 81 docentes
de los niveles de Educacion Basica y Media. Se recogid de informacioén a través de entrevistas y
grupos focales. Se llegdé a la conclusién que la situacion provocada por la pandemia representa
una oportunidad para avanzar hacia la conformacion de una comunidad profesional de
aprendizaje que esta en la busqueda permanente de practicas que propicien el aprendizaje
profundo de sus estudiantes.

En la implementacion de diferentes estrategias para afrontar los momentos dificiles de la
educacion, en tiempos de pandemia, autores como Flores et al. (2023) presentaron un estudio
titulado: “Liderazgo Directivo Para la Educacion Virtual en una Institucion Educativa de Peru”,
tuvo como objetivo determinar la influencia del liderazgo directivo para la educacion virtual,
realizando una investigacion descriptiva-cuantitativa; se profundizé en el conocimiento cientifico
de las dos variables Liderazgo y Educacién Virtual, se utilizé un disefio de campo que permitio
la aportacion de los maestros en cuanto informacion de la institucion educativa, la muestra fue
de 85 docentes que laboran en ella. Concluyeron de manera relevante que el liderazgo directivo
para la educacién virtual en la institucion educativa es una fortaleza para que se comparta la
nueva experiencia representada por las herramientas tecnolégicas para el logro del proceso
ensefianza-aprendizaje.

Tanto en nivel basico de educacion, nivel superior y posgrados hubo investigaciones
como la de Rivero y Huerta (2023) de Peru, que tuvo como objetivo determinar en qué medida
existe relaciéon entre el liderazgo directivo y la gestion de calidad en la Escuela de Posgrado
“Walter Pefialoza Ramella” de la Universidad Nacional de Educacion “Enrique Guzman y Valle”,
el disefio que utilizaron fue no experimental, transversal y correlacional. Su muestra fue de 302
estudiantes matriculados en el primer semestre del ano 2021- I. Se concluydé que existe

correlacion positiva considerable, la Rho de Spearman fue de +0.708 entre las variables
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estudiadas; ademas, se presentan las recomendaciones generadas, contribuyendo con la mejora
de la gestion de la Escuela de Posgrado.
Antecedentes Nacionales de Liderazgo Directivo

Tomando como marco de referencia el enfoque de liderazgo para la justicia social, en su
investigacion Rodriguez et al. (2020) plantearon como objetivo identificar las estrategias y
practicas desplegadas por directores escolares en contextos de vulnerabilidad en cuatro
escuelas de educacion basica ubicadas en diferentes ciudades de México, la intencién fue
construir una cultura de inclusion y equidad en sus comunidades educativas y asi brindar a sus
estudiantes una educacion de calidad. Bajo una metodologia de estudio de caso se obtuvo
diversas perspectivas de actores clave, para ello se empleé la entrevistas semiestructuradas y
grupos focales. Los investigadores encontraron evidencia de que los directores que guian estas
escuelas que se ubican en este tipo contextos y son exitosas, se basan en la construccién de
una visién corresponsable para promover el cambio y la mejora escolar, estos lideres poseen
altas expectativas referentes al desempefio de su personal, entre otros factores.

El interés de Fretes (2020) en México sobre la actuacion de los directivos encaminé su
articulo a analizar los diferentes estilos de liderazgo directivo considerando su importancia para
el aseguramiento de la calidad en los centros educativos. Para llevar a cabo la investigacion en
cuanto a la metodologia se optd por un enfoque cualitativo, con una estrategia hermenéutica y
de comparacioén constante para la interpretacion de textos que previamente fueron seleccionados
basandose en criterios de inclusién y exclusién. En cuanto a los resultados obtenidos se puede
decir que el lider es una persona con caracteristicas que lo hacen diferente de los demas, algunos
autores testifican que se nace siendo lider y otros que se adquiere mediante la experiencia. Como
conclusion destacan algunas caracteristicas de un lider, debe ser gestor, creativo, con vision,
capaz de comunicar politicas y desarrollar las estrategias, democratico, participativo, colaborador

o transformacional, favorecer la innovacioén, con un desempefio creativo que contribuyan a las
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condiciones de cultura y clima organizacional favorables para lograr el aseguramiento de la
calidad; de igual forma mencionan que los estilos de liderazgo no son excluyentes unos de otros
y que en el contexto educativo no existen lideres que tengan un estilo puro, mas bien impera uno
de ellos.

En México otro articulo documental como el anterior fue el de Benitez y Herrera (2023),
ellos se plantearon como objetivo, reflexionar en torno a la perspectiva histérica e investigativa
sobre el liderazgo transformacional del directivo docente orientado al mejoramiento del clima
laboral. El articulo asumié una metodologia cualitativa desde un analisis documental. Como
conclusion se determiné que el liderazgo transformacional esta intimamente relacionado con la
comunicacion asertiva como mecanismo de entendimiento y comprensién para trabajar en pro
de unos mismos objetivos, esta intrinsecamente relacionado con la dimension cognitiva, afectiva
y conductual de los estudiantes convirtiéndose en un mecanismo expedito para la optimizacion
de la gestién de los procesos escolares.

Antecedentes Locales de Liderazgo Directivo

Un antecedente local realizado por Monarrez y Jaik (2016) que tuvo por objetivo identificar
el tipo de Clima Escolar que priva en el Sector Educativo No. 15 de Educacion Primaria de la
Ciudad de Durango, México, ademas de ver la influencia que tiene el tipo de Liderazgo que
ejercen los directores escolares. Se implementdé como paradigma investigativo el postpositivista,
con un método hipotético deductivo y la muestra que utilizaron fue de 331 maestros encuestados
de dicho sector. Los resultados obtenidos indicaron que los directores de las escuelas de este
Sector hacen uso de los dos tipos de Liderazgo en funcién de las necesidades de dirigencia de
las instituciones; esto se refleja con alta significatividad a .05 entre el nivel de aplicacion del
Liderazgo transformacional y el Liderazgo transaccional en las escuelas primarias del

mencionado sector.
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El liderazgo directivo y el funcionamiento del Consejo Técnico Escolar (CTE) son
variables que entrelazd Rodriguez (2023) en una investigacion que tuvo como objetivo general
analizar la relacion que existe entre el estilo de liderazgo directivo y el funcionamiento de los CTE
de las escuelas primarias que conforman el Sector Educativo No. 2 de nivel estatal en la ciudad
de Durango. La investigacion se realiza con un método hipotético deductivo considerado en el
paradigma postpositivista, desde un enfoque cuantitativo, su disefio corresponde al no
experimental y transversal, teniendo un alcance descriptivo, correlacional e instrumental, la
técnica que se utilizo fue la encuesta estructurada, con un cuestionario tipo Likert. Su poblacién
fue de 693 docentes frente a grupo que conforman el sector indicado y se considerd una muestra
de 248 docentes, se concluyé que realmente existe un nivel de correlacion positiva considerable
entre el liderazgo directivo y el funcionamiento del CTE, es decir, que, a mayor presencia de las
acciones de liderazgo, mayor nivel de funcionamiento del CTE.

Practica Docente

La practica docente se refiere a la experiencia real que tiene un docente en el salén de
clase con sus alumnos. Es el momento en el que un profesor pone en practica sus conocimientos
y habilidades para guiar el aprendizaje de sus alumnos y asegurarse de que estén adquiriendo
las competencias necesarias para cumplir con los objetivos educativos.

Es importante que los docentes tengan un enfoque colaborativo y participativo para lograr
junto a sus companieros los objetivos y metas de la escuela. En el apartado contiguo se enumeran
las investigaciones revisadas en cuanto a esta variable, iniciando con las internacionales,
continua con las nacionales y se cierra con las locales, ordenadas en cada seccion por el afio de
su publicacién del mas antiguo al mas reciente.

Antecedentes Internacionales de Practica Docente
Para iniciar con el analisis se presenta a Gallego y Murillo (2018) quienes mencionan que

YouTube es uno de los portales audiovisuales que son mas visitados en la red mundialmente
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hablando. Para el ambito educativo puede resultar una herramienta con un alto valor por su
caracter motivador. Ellos realizaron una investigacion en Espafia que tuvo como objetivo conocer
el potencial de uso de la herramienta cuando se utiliza en la practica de aula en la educacion
superior. Su estudio se caracterizé por ser un disefio cuantitativo de corte descriptivo, su muestra
fue compuesta por 124 estudiantes de diferentes grados impartidos en la Facultad de Ciencias
de la Educacion de la Universidad de Sevilla. Analizaron tres aspectos de interés: a) La
herramienta YouTube cuando se utiliza adecuadamente resulta util y eficaz en el proceso de
aprendizaje de los estudiantes; b) En relacién a la practica docente en el aula la creacion de
canales de contenidos educativos aporta importantes ventajas para su desarrollo, y ¢) Cuando
se utiliza la herramienta como elemento innovador y motivador del aprendizaje, es necesario el
incremento de formacion en competencias digitales.

Ya en el campo de las aulas, autores como Orozco y Morifia (2019) se orientan a las
practicas docentes, en su investigacion realizada en Espafia, se plantearon como objetivo
explorar las practicas de 25 docentes de Educacién Primaria que desarrollan una pedagogia
inclusiva. La metodologia que utilizaron fue un enfoque cualitativo, con un disefio multicaso. Los
autores encontraron que los participantes emplean estrategias metodolégicas variadas, activas
y afectivas, el docente desempefia el rol de acompanante y el alumnado de protagonista, y
realizan evaluacion y autoevaluacién auténticas. En sus conclusiones denotan que estas
acciones resultan una oportunidad para dar continuidad a investigaciones que den sentido a los
procesos educativos.

Para cubrir las expectativas académicas de los estudiantes en la actualidad, y de acuerdo
a las demandas del siglo XXI, la exigencia hacia los docentes es prepararse y asumir una actitud
reflexiva, en su investigacién Torres et al. (2020) en Ecuador, se plantearon como principal
objetivo conocer las percepciones de los docentes sobre su reflexion en sus respectivas

docencias y cdmo se lleva a cabo este proceso en la Universidad Nacional de Chimborazo. Su
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investigacion fue de tipo cualitativo-interpretativo, realizaron una entrevista a profundidad,
estructurada, su muestra fueron 12 docentes de la Facultad de Ciencias de la Educacion,
Humanas y Tecnologias. Concluyeron que, de acuerdo al analisis de la forma de pensar de los
docentes, asi como de sus relatos se determiné que poseen juicios, interpretaciones y supuestos
gue no se examinan, disciernen o analizan, esto porque principalmente los instrumentos de
autoevaluacion y coevaluacion que se utilizaban en la institucion no ayudan a estos procesos de
reflexion y también porque no existen espacios dispuestos para el efecto.

En Peru, Aguilar (2021) realizé una investigacion que tuvo como objetivo establecer las
diferencias de la practica docente en dos Centros de Educacién Basica especial del Cono Sur de
Lima en periodo de pandemia 2021. Se utilizé6 un enfoque cuantitativo, de alcance descriptivo
comparativo. Conformaron la muestra 15 docentes de la Institucion Educativa Rvda. Madre
Mariana Carrigan y 15 docentes de la Institucion educativa Divina Misericordia, a quienes se les
aplicé un cuestionario para medir la practica docente. Los datos procesados permitieron afirmar
que existen diferencias significativas en el desarrollo de la practica docente de la muestra de
estudio, al encontrarse que el p valor =.000 < .05. En cuanto a las tres dimensiones las diferencias
identificadas entre ambas instituciones también fueron significativas, p <.05. Se concluy6
determinando que los datos procesados afirmaron que existen diferencias significativas en el
desarrollo de la practica docente, herramientas pedagdgicas, uso pedagégico en tiempo de
sesiones y uso de materiales y recursos educativos de la muestra de estudio.

Bejary Garay (2021) realizaron un estudio que tuvo como objetivo describir las diferencias
significativas entre los padres de familia en las dimensiones que describen la practica docente
en una educacion a distancia generada por la COVID-19 en una institucién educativa de Lima
Este (Peru). Utilizaron un enfoque cuantitativo, de nivel descriptivo y corte transversal. Su
poblacion fueron los padres de familia de la Institucion educativa que estudiaron, y su muestra

estuvo constituida por 106. Los resultados que se obtuvieron en la investigacion determinaron
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que no existen diferencias significativas en la practica docente en la educacion a distancia
generada por la COVID-19 en la Institucion Educativa Toribio de Luzuriaga y Mejia. Asi pues,
concluyeron que es de suma importancia la participacién de los padres en el contexto del trabajo,
por tal motivo los docentes deberan fortalecer un proceso colaborativo que coadyuven al éxito
del proceso de construccidon de los saberes, sera necesario potenciar las dimensiones que le
permitan interactuar con los padres de familia.

De acuerdo a los tiempos y situaciones que se viven se deben buscar nuevas estrategias
de ensefianza algunos investigadores como Moreno et al. (2021) consideran el flipped learning
un método didactico en el que el docente requiere de una serie de competencias para llevarlo a
cabo, ellos realizaron una investigacion fundamentada en una metodologia cuantitativa, con un
diseno de tipo descriptivo y correlacional, su objetivo principal fue analizar las capacidades para
desarrollar buenas practicas sobre flipped learning en docentes espanoles de Educacion
Secundaria Obligatoria (ESO) y descubrir los factores que influyen en el desarrollo de buenas
practicas en dichos docentes. Su muestra fue de 1.743 docentes del territorio espaniol, utilizaron
como instrumento el cuestionario Flipped Classroom Teacher’s Scale (FCTS). Los resultados
arrojaron que menos del 50% de los docentes a los que se les aplico la encuesta demuestran
competencias para desarrollar de forma adecuada el método flipped learning, teniendo como
caracteristicas la edad, el uso de las tecnologias de la informacién y comunicacion (TIC) en el
ambito educativo, el tiempo de uso de estas en el ambito personal, el numero de dispositivos y
la experiencia docente que influyeron directamente en la aplicacion del método. Por ultimo,
concluye que existe una relacién lineal entre el apoyo institucional, la autoeficacia tecnologica,
las creencias docentes y las estrategias de ensefianza para el desarrollo de buenas practicas
con flipped learning en el profesorado analizado, determinando que seria factor indispensable.

Una investigacion en Peru que tuvo como objetivo principal determinar la relacion entre

la practica docente y la calidad de servicio en una institucién educativa del Cusco, fue realizada
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por Enciso (2022) fijando su atencién en dimensiones como la planeacion, la organizacion, la
direccion y el control en relacion a la calidad de servicio. El autor aplicé una metodologia
especifica de la investigacion aplicada con disefio no experimental, transversal y correlacional.
Se concluy6 que existe una relacion marcada entre la practica docente y la calidad del servicio
educativo, ya que existe también concordancia entre la planeacion, la organizacion y el control
en relacion a la calidad de servicio; destacando por otro lado que entre direccion y calidad del
servicio educativo no existe una relacion significativa.

Un estudio de casos realizado en Chile de tipo descriptivo y cualitativo teniendo como
muestra 11 docentes de siete escuelas publicas, siendo observadas sus clases, videograbadas
y posteriormente analizadas en cuanto a sus tipos de ciclos y episodios de interaccion simétricos
o IRE (Indagacién-Respuesta-Evaluacion) y sus tipos de preguntas, fue realizada por Errazuriz
et al. (2022). Su objetivo fue analizar los tipos de interacciones de las practicas docentes de
desarrollo de la lectura de profesoras de distintas disciplinas de escuelas publicas de La
Araucania. Los resultados que se obtuvieron demostraron a los investigadores que hubo un
predominio de ciclos IRE, pero igualmente hubo dos profesoras que aplicaban patrones
simétricos de manera consistente. Asi mismo, se determina un progreso hacia una mayor
preocupacion por la motivacion y las opiniones de los estudiantes.

En el contexto de un proyecto Investigacion+Desarrollo+Innovacion (I1+D+l1), Perera
(2022) en su articulo presenta un estudio enmarcado en “Practicas Docentes Inclusivas con
Tecnologias Emergentes (m-learning): Disefio, Desarrollo y Evaluacién de un Programa de
Formacion Para Profesorado Universitario” (US-1381423), se plante6 como objetivo analizar la
experiencia del profesorado universitario, al dar respuesta a las necesidades del alumnado con
discapacidad, asi como las dificultades que surgen cuando acometen esta practica. En el estudio
se realizaron entrevistas semiestructuradas, grupales e individuales a 20 docentes quienes

fueron la muestra de la investigacion. Se llegé a la conclusion de una necesidad de formacion en
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esta materia, al tiempo que se invita a la universidad a que ejerza un firme compromiso
institucional hacia el acompafiamiento y la formacién del profesorado.

En un sentido de innovacion autores como Brevis (2022) en Chile consideran la practica
docente reflexiva (PDR) como una estrategia significativa para impulsar proyectos de innovacion
en las escuelas y mejora en el aprendizaje de los alumnos, en su investigacion se planteé como
objetivo analizar la asociacién entre el desarrollo de una practica docente reflexiva y el fomento
de la innovacién educativa. El autor sigui® una metodologia mixta con alcance exploratorio-
descriptivo y una recoleccién de datos de corte transversal. Su muestra en la vertiente
cuantitativa contempl6 la vision de docentes de aula y docentes directivos (n=123) de cinco
centros escolares chilenos, quienes expresaron sus opiniones en un cuestionario ad hoc, y en la
vertiente cualitativa se realizaron entrevistas semiestructuradas a 18 docentes de aula y docentes
directivos de los centros involucrados en esta investigacion. Como conclusiones se determino
una asociacion entre una practica docente reflexiva en la que los maestros incorporan en su
trabajo elementos y practicas que se asocian a un nivel de reflexion critica, y su participacion en
proyectos de innovacion educativa.

En Venezuela la educacién atraviesa un mal momento y el maestro debera cambiar su
actitud para salir de él, Morillo (2023) realiz6 una investigacion que tuvo como objetivo develar el
significado de la resiliencia en la practica docente como una alternativa para mejorar la educacion
en tiempos de crisis. Su estudio fue cualitativo, de corte interpretativo que pretendié encontrarles
sentido a las vivencias de los individuos desde su vision particular. Cabe mencionar que su
investigacion metodoldgicamente gira en torno a la fenomenologia. Su muestra fue de cinco
informantes claves. En su conclusién el autor descubre que tienen capacidad de afrontar los retos
que presenta la vida, asi como las oportunidades que brinda, de ser resilientes frente a las

adversidades, de seguir preparandose, ser fuertes, sabios, capaces de aceptar el cambio como
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parte de la vida, entendiendo que existen circunstancias que no se pueden cambiar, tener una
vision positiva, asi como desarrollar confianza en las propias capacidades.
Antecedentes Nacionales de Practica Docente

El objetivo central de la investigacion de Elias (2018) son las ideas y creencias que
subyacen a la practica docente en el nivel medio superior, su principal caracteristica fue su
integracion al género narrativo en cruce con la investigacion cualitativa; el recurso que se utilizd
fue la cronica. El estudio se llevé a cabo en México bajo la estrategia etnografica de corte critico
y con un enfoque cualitativo, dicho estudio fue centrado en bachillerato publico, en concreto en
la practica docente de una maestra de ese nivel, la entrevista en profundidad y la observacion
fueron las técnicas utilizadas. Obtuvieron como resultados algunos posicionamientos
epistemoldgicos, sociolégicos, psicoeducativos y pedagdgicos que caracterizan la practica
docente, asi como condicionantes de orden contextual que atraviesan su actuar. Se concluye
tomando como referente la necesidad de que el docente tome conciencia de las ideas y creencias
que le subyacen, y de esta forma puedan asumir un mayor control sobre las decisiones didactico-
pedagdgicas en su ambito de gestion.

Cuando se habla de mejora de la practica docente para Villalpando et al. (2020) los
maestros son la parte fundamental, ellos en su investigacién determinaron como objetivo conocer
los aspectos que conforman el ser y el quehacer en esta actividad; interpretar los significados
que construyen acerca de su actuacion pedagogica; asi como comprender la construccion de su
saber pedagdgico en relacion con su labor. La metodologia que utilizan en su investigacion fue
de una postura cualitativa, mediante el estudio de caso, su muestra se conformé por 43 maestros
estudiantes de diferentes generaciones que cursaron la materia de «Analisis de la Practica
Docente» de un programa de Maestria en Ciudad Juarez, Chihuahua. Los resultados
encontrados rescatan que los investigados saben que su ejercicio involucra sus percepciones

sobre la comunidad que les rodea, entorno lleno de multiples interacciones. Se concluyo que el
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analisis critico y reflexivo de su forma de actuar necesita de un dialogo colectivo y de una
interpretacion de acciones.

En la actualidad al ritmo de la globalizacion social las universidades se enfrentan a retos
importantes referente al actuar docente, Bluhum (2023) realizé una investigacion que tuvo como
objetivo principal conocer e identificar la percepcion de la practica docente en las instituciones
privadas en instituciones privadas de los altos de Chiapas, especificamente en San Cristébal de
las Casas, Chiapas (México). El estudio se realizé con un enfoque cuantitativo, con una muestra
de 67 participantes, alumnos todos de la licenciatura en Contaduria Publica, pertenecientes a
una escuela de nivel superior de los altos de Chiapas. Los resultados mas importantes de la
investigacion determinaron que la institucion se encuentra en el nivel medio-alto, de acuerdo con
los criterios evaluados dentro del desempefio docente. Se concluyd que la calidad del servicio
educativo en esta institucion privada Universidad Mesoamericana, esta en un nivel relativamente
superior a la media, esto de acuerdo a las percepciones de los alumnos.

Sin duda los retos a los que se enfrenta la educacién redisefian las practicas docentes,
una de ellas es el trabajo en linea, modalidad adaptada por muchas instituciones para llevar a
cabo la educacién, Castillo y Avendafio (2023) en México realizaron su articulo teniendo como
objetivo el describir la experiencia vivida de ser docente practicante en linea para comprender
,como se experimentd la relacion humana vivida? su investigacion fue de corte cualitativa
narrativa, donde se analizaron dos casos en profundidad, siendo seleccionados por criterios de
maxima variacion que incluyeron ser maestros en linea, modalidad en la que fueron formados
(estudiante de tiempo completo o estudiante de la modalidad semipresencial) y el grado en la
que impartieron su practica docente. Los resultados que se obtuvieron resaltaron la necesidad y
la posibilidad de construir una relacion pedagdégica aun cuando la practica docente se realiza en

linea. Se llegd a la conclusién que la relacion humana vivida es una dimension existencial
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esencial, incluso en ambientes virtuales, que resulta de gran ayuda a los maestros practicantes
a mejorar sus clases y a realizarse como docentes.

La practica educativa vista desde una perceptiva de practicantes de las normales en
México fue la parte central del estudio de Juarez et al. (2023), quienes en su articulo realizan una
investigacion a 38 docentes de 14 Escuelas Primarias que contaron con un docente en formacion
de la Licenciatura en Educacion Primaria de la Escuela Normal de Coatepec Harinas, quienes
realizaron sus practicas profesionales durante el Ciclo Escolar 2021-2022. El objetivo fue conocer
la percepcion de la practica profesional que realizan los docentes en formacion para identificar
las fortalezas y debilidades, asi como las estrategias que sugiere implementar y fortalecer la
formacion inicial. Como conclusion se determina que es necesario la implementacion de
estrategias que fortalezcan las practicas profesionales que realizan los maestros que se
encuentran en formacién en la Escuela Primaria tales como: Acompanamiento, visitas de
observacion, exigencia académica, comunicacion entre escuela formadora y escuela primaria,
entre otras.

Antecedentes Locales de Practica Docente

Practica Docente en un Contexto Basado en Competencias fue la investigacion realizada
por Sifuentes y Jaik (2018) donde pretendieron determinar qué paradigmas educativos se
desarrollan en la Universidad Tecnolégica de Durango (UTD) a través del analisis de las practicas
docentes. Utilizaron un enfoque mixto bajo un disefio exploratorio secuencial en modalidad
comparativa poniendo especial atencion en la parte cuantitativa; su muestra se conformoé de los
docentes de la UTD (México), su objeto de estudio fue la practica docente, utilizé la técnica de
observacién para de ahi desprender un guion de entrevista que se utilizé como guia para la
ejecucion de un grupo focal. Concluyen que como resultado de la triangulacién tedrica se
perpetré6 un modelo de la practica docente misma que se centraba en la planeacién. Dicho

modelo sugirié que la practica docente dentro de la UTD se centraba en la planeacion didactica
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misma que se alimentaba de elementos palpables como el contexto de la region y el contenido
programatico.

Este trabajo local es el resultado de una investigacion (Chuca, 2023) y se realizé en las
escuelas del sector educativo N° 2, en el estado de Durango consideradas en el nivel de
educacion primaria, tuvo como objetivos analizar la relacién entre el nivel de trabajo colegiado
derivado de CTE y el nivel de la practica docente que se deriva de dicha relacién e identificar las
caracteristicas del trabajo colegiado y de la practica docente. Se utilizé6 una metodologia con el
enfoque cuantitativo, considerando un estudio censal de tipo instrumental, su alcance fue
descriptivo y correlacional; para la recoleccion de la informacion la técnica utilizada fue la
encuesta y se utilizé el cuestionario como instrumento para cada variable. En cuanto a la
poblacion encuestada fueron 411 figuras educativas, que participaron en las sesiones de CTE.
De acuerdo a los resultados obtenidos, se identificé una correlaciéon positiva considerable entre
el trabajo colegido y la practica docente, se logré determinar que las zonas escolares 108, 18 y
88 percibian un mayor nivel de practica docente con rango promedio de ¥=226.27, 2=222.68 y
2=221.83 respectivamente, y que las zonas escolares 16 y 17, son las que percibian un menor
nivel de la practica docente con rango promedio de 2=168.36 y 2=169.88 respectivamente.
Liderazgo Directivo y Practica Docente

El liderazgo directivo y la practica docente son esenciales para lograr una educacion de
calidad en las escuelas. Ambos deben trabajar juntos en estrecha colaboracion para establecer
una vision clara y un plan estratégico, implementar un plan y asegurarse de que los estudiantes
reciban una educacion de calidad. En seguida se muestra de forma cronoldgica por el afio de
publicacion, la revisién de las investigaciones analizadas en cuanto a la correlacion de las dos
variables cabe sefalar que todas son de caracter internacional y en su mayoria aluden al

desempefio docente.
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Al buscar la relacion entre liderazgo y practica docente, los investigadores tratan de
responder a preguntas que la comunidad educativa se hacen torno a esta combinacion, tal es el
caso de Carrillo (2019) que presenta un trabajo de investigacién que tuvo como objetivo general
determinar la relacion entre el liderazgo directivo y la practica docente en la Institucion Educativa
N° 125 “Ricardo Palma” UGEL N° 05, San Juan de Lurigancho — 2019 (Peru). Es una
investigacion cuantitativa de naturaleza correlacional y disefio transversal correlacional no
experimental. La muestra utilizada estuvo conformada por un total de 80 docentes de educacion
basica regular de la Institucion Educativa mencionada; se aplico la técnica de encuesta y el
instrumento fue un cuestionario de escala Likert para ambas. Como conclusién se determiné que
el liderazgo directivo esta directamente, alto y significativo relacionado con la practica docente
en la Institucion Educativa No. 125 "Ricardo Palma" UGEL No. 05, San Juan de Lurigancho-
2019; con unarho =.738 y p =.000

En la actualidad un factor determinante en el desempeno docente es el liderazgo, ya que
posee una amplia base empirica y tedrica, permite enfrentar los cambios en pro de la mejora
continua para brindar un servicio educativo de calidad, Ordofiez et al. (2020) en Ecuador
realizaron una investigacion teniendo como objetivo analizar el liderazgo directivo y el
desempefio de los docentes de las instituciones educativas a nivel de bachillerato desde el
ambito legal ecuatoriano para establecer un constructo teérico que apoye la efectividad de la
gestion institucional y la obtencién de la calidad educativa, de acuerdo a los estandares
establecidos por la Ley Organica de Educacion Intercultural (LOEI) y el Ministerio de Educacion.

Ellos utilizaron un enfoque cualitativo para la investigacion apoyandose en la revision
documental de lo que era la base legal la cual rige el funcionamiento de las instituciones
educativas y la funcién del director como lider institucional. Como resultados se obtuvo una
relacion directa entre las categorias de analisis, de esta forma se pudo indicar que el liderazgo

que ejerce el director juega un papel importante en el nivel de desempefio de los docentes en las
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instituciones educativas refiriéndose a la motivacion, comunicacién y participacion. A manera de
conclusion se determind que la legislacion ecuatoriana pone a la educacién como un derecho de
las personas y como deber inexcusable del estado para lograr una educacién de calidad.

Una investigacion que tuvo como conclusién que el estilo de liderazgo que mayormente
predomina en la gestion del director de una institucion en Bolivia es el estilo democratico fue la
de Toledo (2020), denotando la notable tendencia al comportamiento respetuoso y amable hacia
todo su personal, teniendo siempre una actitud participativa que gener6é un ambiente de respeto
y participacion, fomentando las relaciones interpersonales. El autor en su investigacion fincé
como objetivo generar un constructo teérico basado en el liderazgo directivo y el desempefio
docente. Su metodologia se baso en el tipo descriptivo-correlacional, con un disefio transversal
no experimental. La muestra en la cual basé su investigacion fue conformada por la variable
liderazgo en cinco docentes del personal de control académico de estudios; y por la variable
desempeno docente en 10 estudiantes de la Universidad Mayor de San Simén de la carrera de
Ingenieria Comercial.

Otra investigacion de corte cuantitativa de tipo no experimental, descriptiva y con disefo
correlacional causal fue la de Sanchez et al. (2020) que tuvo como objetivo determinar la
correlacion entre el liderazgo directivo y el desempefio docente, ciudad de Vira 2020 (Peru). El
autor propuso un modelo de liderazgo directivo para mejorar el desempeiio docente en trabajo.
Se aplico un cuestionario de liderazgo directivo y una ficha de desempefo docente a una muestra
de 81 docentes de educacion secundaria seleccionados probabilisticamente. Los resultados que
arrojo la investigacion fue que el 58% de docentes percibieron un nivel bajo de liderazgo, mientras
que en el desempeno docente un 59% se ubicd en nivel inicio que representa el nivel mas bajo
en la ponderacion de la ficha de desempeno que se aplic6 a los docentes. A manera de

conclusion se presentd como propuesta el modelo de liderazgo directivo para mejorar el
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desempefo docente en trabajo distinguiendo una sobrevaloracion de tres caracteristicas
esenciales comunicacion, confianza, y dominio digital.

Segil (2021) llevd a cabo una investigacidén que tuvo por objetivo determinar la relacion
entre el liderazgo directivo y desemperio docente en nivel secundaria de instituciones educativas
publicas de Peru. La metodologia implementada se basé en una investigacion basica, descriptiva
con diseno no experimental transversal, la muestra fue conformada por 24 directivos y 72
docentes que laboran en las 15 instituciones educativas publicas del distrito de Pachacamac. La
“r’ de Pearson es .826, este es considerado como correlacién positiva fuerte, por lo que se acepta
la hipétesis alterna (H1) y se rechaza la hipétesis nula (HO). Se concluyé determinando que un
buen desempefo docente esta relacionado a una buena practica pedagogica y metodoldgica
permitiendo que los estudiantes disfruten del proceso ensefianza aprendizaje, aqui el papel de
los directivos jugd un rol importante ya que son ellos los que guiaron las practicas pedagdgicas
a la consecucién de los compromisos para la mejora escolar.

La siguiente investigacion de Quiroz et al. (2021) tuvo como objetivo establecer si el
liderazgo que ejerce el Director se relaciona con el desempefio, producto de la labor que realizan
los docentes de una Institucion Educativa Publica perteneciente al ambito de Lima Metropolitana
(Peru), el estudio se desarrollé desde el enfoque cuantitativo, a un nivel correlacional con disefio
no experimental de corte transeccional se buscd determinar el grado de correlacién entre
variables, su muestra fue conformada por 60 docentes. Con el analisis se evidencié que los
maestros hicieron referente que tanto el liderazgo directivo como la calidad educativa presente
en la institucion, se encontraban en un nivel bajo, ya que una proporcién representativa del 90%
lo manifestaron, sin embargo, la prueba de correlacion proporcioné una significancia inferior a
0.05 y una correlacion de 0.809, la cual hace que se establezca que el nexo evidenciado haya
sido positivo y muy alto, por lo tanto se llegé a la conclusion que existe correlacion positiva y

significativa entre el liderazgo directivo y el desempefo docente en dicho contexto, los resultados
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expresaron que a medida que el lider educativo lleva a cabo su labor de forma eficiente resulta
de un impacto favorable en el desempefio del docente.

El acompanamiento de los directivos hacia sus docentes revela el efecto que tiene en la
calidad de la educacion, es interesante analizar a Alanya (2022) en Peru, con el trabajo que
realizé al retornar a la presencialidad después de haber vivido la pandemia de COVID 19 que
afectd a nivel mundial, en su investigacion tuvo como objetivo determinar la relacién entre el
liderazgo directivo y el desempefio docente al retornar a la presencialidad en una institucion
educativa publica UGEL Huancavelica 2022. El autor implementé la metodologia del enfoque
cuantitativo, utilizando un estudio basico, no experimental de tipo correlacional, su muestra
fueron los docentes de la institucion educativa publica antes mencionada, donde se aplicaron
dos instrumentos en escala de Likert. Segun el coeficiente de Rho de Spearman =.618 y p_ valor
(.001 < .05), existe una relacion significativa entre el liderazgo directivo y el desempefio docente
en una institucion educativa publica de la UGEL Huancavelica 2022. Se concluyé que de acuerdo
a los resultados estadisticos existe relacion directa entre el liderazgo directivo y el desempefio
docente.

Un ambiente motivador en el campo educativo, organizado, con un propésito sostenible
y sustentable en el tiempo es tarea del liderazgo directivo y permite que los docentes se
desenvuelvan de una mejor manera; una investigacién que tuvo como objetivo determinar la
relacion entre Liderazgo Directivo y el Desempefio Docente de la Institucion Educativa 60756
Claverito de Iquitos fue la de Jauregui et al. (2022), utilizando un método cuantitativo, siendo su
estudio de tipo descriptivo correlacional y su disefio de investigacion no experimental de tipo
descriptivo transversal; la muestra estuvo constituida por 100 docentes, se empled en la
recoleccién de los datos la encuesta y el instrumento fue el cuestionario. Segun los resultados
se obtuvo que x2c¢ = 15.35 > x2t =9.48, gl 4, p < 0.05%, se concluy6 que existe relacion entre el

liderazgo directivo y el desempeno de los docentes de la IE. 60756 Claverito de Iquitos.
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Dentro del enfoque cuantitativo con disefio no experimental, corte transversal y con una
muestra de 85 maestros, Tejada (2022) en Peru, realizé una investigacion teniendo como objetivo
determinar la relacion entre el liderazgo pedagogico directivo y el desempefio docente en la
institucion educativa Mercedes Cabello de Carbonera, Rimac, Lima 2022. Su técnica utilizada
para recaudar informacion fue una encuesta y los instrumentos de tipo cuestionarios. Como
conclusion determinaron que existe relacién significativa entre el liderazgo pedagdgico directivo
y el desempefio docente (r= .879), con una relacién positiva alta, dicho en otras palabras: mayor
liderazgo pedagodgico directivo, mayor desempefio docente.

Otra investigacion también de enfoque cuantitativo fue la de Garcia (2022) que tuvo como
objetivo determinar la relacién de la gestion pedagdgica del directivo en la calidad del desempefio
docente en las instituciones educativas rurales de Julcan, 2022 (Peru). Su estudio fue de tipo
basica, descriptivo correlacional, su disefio no experimental de corte transversal. Se trabaj6 con
una muestra 73 docentes de los colegios rurales del distrito de Julcan. Se uso como técnica de
recoleccion de datos la encuesta, donde se emplearon dos cuestionarios que se adaptaron a la
gestion pedagdgica del directivo y la calidad del desempefio docente. Se concluyé que existe
una correlacion altamente positiva y muy significativa entre gestion pedagdégica del directivo y la
calidad del trabajo de los maestros en las instituciones educativas rurales de Julcan — 2022, esto
se demostré con la prueba de Pearson que es de .715, con un nivel de confianza del 99% y con
un p valor menor a .001, el cual es < .05.

Con una muestra constituida por la totalidad de la poblacién con 20 maestros Quiroz
(2023) realizé una investigacion que tuvo como objetivo determinar la relacion entre el liderazgo
directivo y la calidad educativa en docentes de una institucion educativa primaria de Chota, 2022.
Utilizé un enfoque cuantitativo, la indagacién de tipo basica, su disefio fue no experimental y el
nivel correlacional descriptivo, implementé como técnica de recoleccion de informacion la

encuesta y como instrumento dos cuestionarios. En su conclusién determiné que existe una
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relacion significativa entre liderazgo directivo y calidad educativa en docentes de una institucion
educativa primaria de Chota, 2022 (Peru), ya que la prueba de correlacién proporcion6 una
significancia inferior a .05 y una correlacién de .809, la cual hace que se establezca que el nexo
evidenciado haya sido positivo y muy alto.
Caracteristicas de los Antecedentes Consultados

De acuerdo con los antecedentes descritos es necesario hacer una caracterizacién de lo
encontrado en las 52 investigaciones consultadas, con el fin de sustentar con solidez lo que se
desprende de manera particular y general, desglosando los aspectos mas relevantes que
permiten tener un panorama de la situacion de las variables por separado y en conjunto.

Para iniciar es necesario resaltar la cantidad de investigaciones por afo (ver Figura 1).
Figura 1
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De acuerdo a estas cifras se puede observar el incremento paulatino desde el afio 2016
al 2020, el afio 2021 se caracteriza por una baja en el numero de las investigaciones quiza debido

ala pandemia, se destaca que en el afio 2023 hubo un descenso en el niumero de investigaciones
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en relacion al 2022, sin embargo, se puede atribuir esto al interés por parte de los investigadores
sobre el tema o al recurso econémico para investigacion, cabe resaltar que el afio 2022 fue
fructifero para las investigaciones por su considerable aumento, podria ser que se conjugdé
interés y recurso para realizarlas.

Otro aspecto por considerar en el sustento de los antecedentes es el enfoque de las
investigaciones que se consultaron (ver Figura 2).
Figura 2
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El enfoque cuantitativo resulta ser de acuerdo a las cifras el mas interesante o accesible
para los investigadores ya que tiene mayor numero de investigaciones, podria considerase esto
como un enfoque con un nivel de confiabilidad mas alto debido a su objetividad, practicidad,
asertividad o accesibilidad para quien decide enfocarse en la cuantificacion de datos y crear

teoria.




29

EL LIDERAZGO DIRECTIVO EN LA PRACTICA DOCENTE

Es relevante resaltar el origen de las investigaciones a nivel mundial relacionadas con las

variables de este estudio (ver Figura 3).

Figura 3
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Cuando se habla de las investigaciones referentes a la variable en el plano mundial y de
acuerdo a las cifras de lo analizado, se destaca que existen pocas investigaciones que ayuden
en el contexto local y nacional, pudiera ser como se menciond anteriormente por el recurso
econdmico, el poco interés hacia esta problematica o en definitiva el ser un tema irrelevante para
la educacién en el estado y pais; sin embargo al caso contrario se puede observar que en el
plano internacional si existe ese interés y posible recurso econémico.

De acuerdo a la consulta que se hace en cuanto a los antecedentes de las variables y en

su conjunto se destacan de acuerdo a su pais de origen (ver Figura 4).
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Figura 4
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En algunos paises como Peri como se muestra en la grafica el analisis e interés de las
variables de esta investigacion resulta relevante, pudiera ser por la problematica que se vive en
su educacion, los recursos que se destinan, o simplemente que consideran que por medio de la
investigacion de estas variables se podria mejorar en el ambito educativo. México demuestra
también el interés para las investigaciones referente a estas variables ya que esta situado en
segundo plano del maximo investigador.

Las graficas y los numeros muestran un balance del plano en que se encuentra la
investigacion de las variables Liderazgo directivo y Practica docente a nivel mundial, cabe

destacar que son algunas de las que pueden existir. Sin embargo, estas son las que se logré
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consultar bajo diferentes buscadores de internet de acuerdo a las caracteristicas propias de este

trabajo de investigacion.

Balance de los Antecedentes

Al realizar el balance de las 52 investigaciones analizadas se encuentra que los autores
abordan el Liderazgo directivo desde diferentes perspectivas, incluyendo la gestion escolar
(Sanchez, 2022; Carrion, 2022; Inicio y Capuiay, 2020; Fretes, 2020; Maya et al., 2019); el clima
organizacional o escolar (Benitez y Herrera, 2023; Huamancha, 2022; Escudero, 2022; Simbron,
2020; Sanchez, 2019; Monarrez y Jaik, 2018); la educacion a distancia y virtual (Hidalgo, 2023;
Flores, 2023); consejos técnicos escolares (Rodriguez, 2023); el liderazgo pedagdégico (Chavez
y Crespo, 2022); vy la colaboracion con los padres de familia (Zevallos, 2022). Esto nos muestra
que hay multiples dimensiones y aspectos que se consideran relevantes en el liderazgo directivo
y su relacion con la educacion.

Existen autores que analizan las practicas directivas de una forma enfocada al
desempenio de los directores (Romero, 2020; Rodriguez et al., 2020; Aparicio, 2020), para otros
la calidad educativa y la gestion escolar se ligan mas a un tipo de liderazgo transformacional
(Pareja et al., 2022) considerando aquel que es transformador de la practica docente en las
escuelas.

En relacion a la variable Practica docente se encontrd que la mayor parte de los autores
la asocian con la calidad del servicio que se brinda en una escuela, destacan la relacion entre la
practica docente y la calidad educativa. La practica docente se asocia con la calidad del servicio
educativo que se brinda en una escuela, y se exploran fortalezas, debilidades, resiliencia e
innovacién en la busqueda de mejoras educativas. Esto resalta la importancia de la practica

docente en la consecucién de una educacion de calidad (Juarez et al., 2023; Morillo, 2023; Brevis,
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2022; Enciso, 2022; Aguilar, 2021; Villalpando et al., 2020; Moreno et al., 2020; Torres et al.,
2020; Elias, 2018).

Para algunos autores la practica docente es el epicentro para realizar la educacion
inclusiva, solo desde ahi el docente lograra realizar tan complicada tarea (Perera, 2022; Orozco
y Morifia, 2019).

Algunos estudios vinculan la practica docente con el rendimiento escolar, considerando
la percepcion de los alumnos. Esto sugiere que las estrategias y enfoques de la practica docente
pueden tener un impacto en el desempefno académico de los estudiantes (Errazuriz et al., 2022;
Bluhum, 2023).

Unos de los autores pretenden determinar qué paradigmas educativos se efectian en
una institucién a través del analisis de las practicas docentes utilizando como contexto el enfoque
basado en competencias (Sifuentes y Jaik, 2018).

Algunos autores exploran la relacion entre la practica docente y los consejos técnicos
escolares en México (Chuca, 2023), asi como el impacto de la practica docente en el rendimiento
de los padres de familia durante la pandemia (Bejar y Garay, 2021). Estos aspectos brindan un
contexto especifico para comprender la dinamica entre liderazgo directivo y practica docente en
situaciones particulares.

Sin embargo existe un interés en explorar la relacion entre el liderazgo directivo y la
practica docente o el desempefio docente en el ambito internacional, la mayoria de las
investigaciones recuperadas enfatizan en la relacién que existe entre ellas (Alanya, 2022;
Jauregui, 2022; Tejada, 2022; Segil, 2021; Quiroz et al., 2021; Ordofez et al., 2020; Sanchez et
al., 2020; Carrillo, 2019); se destaca la importancia de esta relacion para comprender y mejorar
la calidad educativa en las escuelas (Quiroz, 2023; Garcia, 2022); cabe mencionar que algunos
estudios buscan establecer constructos o modelos tedricos que expliquen esta relacion (Toledo,

2020).
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En general, la informacion destaca la importancia del liderazgo directivo y la practica
docente en la educacion, asi como la diversidad de enfoques y relaciones que se pueden
explorar. Estos hallazgos pueden ser relevantes para la toma de decisiones y el disefio de
intervenciones que promuevan una educacion de calidad y efectiva.

Planteamiento del Problema

La educacion de calidad es un factor fundamental para el desarrollo individual y colectivo
de una sociedad. Su importancia radica en diversos aspectos que afectan tanto a nivel personal
como a nivel social y econdmico, ya que a las personas el conocimiento y las habilidades
necesarias para comprender el mundo que las rodea y facilita el desarrollo de habilidades
cognitivas, sociales y emocionales, promoviendo un crecimiento integral.

Sin duda alguna la educacién de calidad empodera a las personas al proporcionarles las
herramientas necesarias para tomar decisiones informadas y participar activamente en la
sociedad, esto facilita el pensamiento critico, la resolucion de problemas y un juicio reflexivo.

Por otra parte, se puede decir que es una herramienta clave para romper el ciclo de la
pobreza, ya que proporciona a las personas oportunidades para acceder a empleos mejores y
esto a su vez contribuye a mejorar las condiciones las condiciones de vida, refiriéndose a lo
econdémico, salud e igualdad. En si la educacién de calidad es esencial para el progreso humano
y el bienestar general de la sociedad.

El liderazgo directivo y la practica docente son dos elementos fundamentales que influyen
de manera significativa en la calidad educativa, ya que ambos desempefian roles
complementarios y son clave para el éxito de cualquier sistema educativo, esto debido a que la
interaccion entre el liderazgo directivo y la practica docente es crucial para garantizar la calidad
educativa, debido a que ambos elementos deben trabajar en armonia para establecer un entorno
educativo efectivo, centrado en el aprendizaje, la mejora continua y el desarrollo integral de los

estudiantes.
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Para determinar una educacion de calidad seria necesario investigar desde varias
perspectivas cuales serian los factores que de manera directa inciden en esta, pero hablar de
dos variables desde una descripcién empirica basada en la vision del Liderazgo directivo y
Practica docente en las zonas escolares de la ciudad de Durango, seria decir que existen un
sinfin de situaciones que surgen en las escuelas respecto a estas variables: falta de claridad en
la vision y objetivos, refiriéndonos a que el lider directivo no comunica claramente la vision y
objetivos de la escuela, esto provoca la falta de direccion y confusién en cuanto a las expectativas
para el personal docente.

Otro factor que se observa en dichas zonas escolares es la falta de apoyo y recursos; si
el lider directivo no brinda suficiente apoyo y recursos para la practica docente, los maestros
pueden sentirse abrumados o desmotivados por no poder desarrollar todo su potencial.

Por otra parte, se presenta la falta de respuestas, estimulos y evaluacion, es decir, si el
lider directivo no proporciona suficiente feedback y evaluacién, los maestros no pueden saber
cdmo mejorar su practica y pueden sentirse desmotivados para continuar su desarrollo
profesional.

La falta de liderazgo transformacional también se observa en las escuelas, si el director
no es un lider transformacional, no inspira y no motiva a los maestros a alcanzar su maximo
potencial, la practica docente puede estancarse y no lograr la mejora continua. Por ultimo,
podemos mencionar la falta de colaboracion y trabajo en equipo; si el lider directivo no fomenta
la colaboracion y el trabajo en equipo entre el personal docente, puede haber un ambiente escolar
competitivo y poco colaborativo lo que puede afectar negativamente la calidad de la ensefianza
y el aprendizaje.

Estos son solo algunos de los problemas que se observan en la zona escolar respecto al

Liderazgo directivo y la Practica docente. Es importante abordar estos problemas para asegurar
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que los maestros tengan el apoyo y la orientacién necesarios para brindar una educacion de
calidad a sus estudiantes.

La Nueva Escuela Mexicana es una propuesta educativa en el pais que busca transformar
el sistema educativo nacional, esto de acuerdo al Marco para la excelencia en la ensefianza y la
gestion escolar en Educacion Basica, emitido por la SEP (2022), donde emite el documento de
Perfiles profesionales, criterios e indicadores para el personal docente, técnico docente, de
asesoria técnica pedagdgica, directivo y de supervisidn escolar, teniendo como objetivo
promover una educacion de calidad, inclusiva y equitativa. La Nueva Escuela Mexicana se basa
en dominios que son deseables en el ejercicio de la funcion educativa y, en su conjunto,
pretenden contribuir a una educacion de excelencia estos son:

1. Una maestra, un maestro que asume su quehacer profesional con apego a los

principios filosdficos, éticos y legales de la educacién mexicana

2. Una maestra, un maestro que conoce a sus alumnas y alumnos para brindarles una

atencion educativa con inclusion, equidad y excelencia

3. Una maestra, un maestro que construye ambientes favorables para el aprendizaje y

la participacion de todas las nifias, los ninos o adolescentes

4. Una maestra, un maestro que participa y colabora en la transformacion y mejora de

la escuela y comunidad. (pp. 13-22)

La Nueva Escuela Mexicana SEP (2022):

...muestra, por medio de dominios, criterios e indicadores, rasgos caracteristicos que se

espera fomentar en el trabajo cotidiano de directoras, directores, subdirectoras,

subdirectores, coordinadoras y coordinadores de actividades, considerando las
caracteristicas de los entornos escolares y comunitarios, asi como los planteamientos

que se desprenden de la legislacion en materia educativa. (p.40)




36

EL LIDERAZGO DIRECTIVO EN LA PRACTICA DOCENTE

Estos son los dominios, los cuales en su conjunto pretenden propiciar una educacion de
excelencia:

1. Unadirectiva, un directivo escolar que asume su practica y desarrollo profesional con

apego a los principios filosoficos, éticos y le gales de la educacién mexicana

2. Una directiva, un directivo escolar que reconoce la importancia de su funcién para

construir de manera colectiva una cultura de la escuela centrad a en la inclusion,
equidad y excelencia educativa

3. Unadirectiva, un directivo escolar que organiza el funcionamiento de la escuela como

espacio para la formacion integral de las nifias, los nifios o adolescentes

4. Una directiva, un directivo escolar que propicia la corresponsabilidad del servicio

educativo que brinda la escuela con las familias, la comunidad y las autoridades
educativas. (pp.40-49)

Por otra parte, es necesario mencionar el contenido del Plan de Estudios (2022) sobre la
autonomia profesional y curricular de las maestras y los maestros de educacién basica y de las
Escuelas Normales, esto significa una libertad de decidir sobre estrategias, medios, espacios
tiempos y contenidos que trabajaran de manera conjunta con los contenidos de otras disciplinas
en el campo de formacién que les corresponde o mas alla de este.

De lo mencionado en la parte del planteamiento del problema, se desprenden preguntas
y objetivos que guian el proceso investigativo sobre el objeto de investigacion.

Pregunta General

¢ Qué relacion existe entre el estilo de Liderazgo directivo y el nivel de Practica docente
de los maestros de tres zonas escolares de la ciudad de Durango?
Preguntas Especificas

¢ Cual es el estilo de Liderazgo directivo de tres zonas escolares de la ciudad de Durango?
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¢ Cuales son las caracteristicas de la Practica docente de los maestros de tres zonas
escolares de la ciudad de Durango?

¢, Qué relacion existe entre el estiio de Liderazgo directivo y las variables
sociodemograficas de los maestros de tres zonas escolares de la ciudad de Durango?

¢, Qué relacion existe entre el nivel de la Practica docente y las variables
sociodemograficas de los maestros de tres zonas escolares de la ciudad de Durango?
Objetivo General

Analizar la relacién entre el estilo de Liderazgo directivo y el nivel de Practica docente de
los maestros de tres zonas escolares de la ciudad de Durango.
Objetivos Especificos

Determinar el estilo de liderazgo directivo en tres zonas escolares de la ciudad de
Durango.

Determinar las caracteristicas de la practica docente de los maestros de tres zonas
escolares de la ciudad de Durango.

Analizar la relacion entre el estilo de liderazgo directivo y las variables sociodemograficas
de los maestros de tres zonas escolares de la ciudad de Durango

Analizar la relacién entre el nivel de la practica docente y las variables sociodemograficas
de los maestros de tres zonas escolares de la ciudad de Durango.
Justificacion

Cuando se habla de la relacién entre el estilo de Liderazgo directivo y la Practica docente
en educacion y especificamente en la zona urbana de la ciudad de Durango, teniendo como
referente tres zonas escolares once. ocho y ciento nueve, hablamos de un parteaguas para el
analisis de las practicas que se ejercen en cuanto a liderazgo y el trabajo en el aula, considerando
el impacto que tiene una sobre la otra y como repercute directamente en los aprendizajes de los

alumnos. Esto considerando el liderazgo directivo como un estilo que demuestra la forma de
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trabajo y personalidad de los directivos para la toma de decisiones, asignacién de tareas,
establecimiento de objetivos, funcionamiento de la institucion, aplicacion de reglas, manejo del
personal y los involucrados en la educacion de los alumnos, etc. Por otro lado, la practica docente
que se refiere a la forma en que los maestros ensefian y gestionan el aprendizaje dentro y fuera
del aula.

Sin duda alguna la implementacion de esta investigacion abre las puertas al analisis de
esta relacion en beneficio de la educaciéon en Durango, ya que detonara el punto de partida para
futuras investigaciones que coadyuven en la mejora de la educacion y en especifico en la practica
docente y el manejo de liderazgo dentro de las escuelas.

Uno de los grandes problemas de la educacion en las escuelas son los ambientes
escolares y que en gran medida dependen del liderazgo de las personas que estan al frente de
las mismas, no podemos asegurar con exactitud cuales factores intervienen para que esta
situacion se convierta en verdadero problema que afecta directamente a la practica docente y
por consecuente al aprendizaje de los alumnos, sin embargo el andlisis de la relacién entre
liderazgo directivo y practica docente en escuelas de la ciudad de Durango es de suma
importante ya que se deriva del ambiente que se genera dentro de la institucion, y que nos llevaria
comprender de manera formal cual es el impacto de una variable sobre la otra y sus
repercusiones.

Existe un gran vacio en cuanto a cual seria el lider perfecto o sus caracteristicas para
que una escuela funcione de manera correcta y efectiva teniendo consigo una educaciéon de
calidad, hay lideres directivos que se centran en la toma de decisiones y en la imposicion de
objetivos y que influyan en la practica docente de los maestros.

Existen otros lideres directivos que promueven la cultura de colaboracion y participacion
en la toma de decisiones, los maestros pueden sentirse mas motivados y comprometidos con su

trabajo, lo que podria mejorar su practica docente.
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Se puede decir que un lider directivo que proporciona apoyo y recursos a los maestros
puede tener un impacto positivo en su practica docente, y que si los maestros tienen acceso a
recursos y apoyo pueden ser mas eficaces en su ensefianza y en la gestion del aprendizaje de
los estudiantes. Sin embargo, no existe el lider perfecto ya que los colectivos y condiciones de
cada escuela o institucion son diferentes y este tendra que crear su propio estilo para adaptarse
y hacer que todos avancen al mismo ritmo y en la misma sintonia, es ahi donde esta investigacion
aportara elementos que podran definir estilos y modalidades de liderazgo y practica docente en
la ciudad de Durango, dejando abierta la puerta para posteriores investigaciones.

De acuerdo a lo que se observa, en las zonas escolares en especifico la ciudad de
Durango existen directores autocraticos que toman decisiones sin consultar a su equipo y da
6rdenes a sus subordinados de manera muy directa, quiere tener el control y la jerarquia,
ocasionando la creacion de conflictos a la hora de tomar decisiones; también los hay aquellos
que carecen de direccién y supervision, lo que resulta en una falta de claridad y enfoque en los
objetivos y metas de las escuelas, esto arrastra a una falta de cohesion y colaboracién en el
equipo docente y a una falta de rendimiento y logro de los estudiante; por otra parte hay los que
involucran a sus equipos en la toma de decisiones y se esfuerzan por crear un ambiente de
trabajo colaborativo, pues a decir verdad quieren o pretenden fomentar la participacion activa de
su personal para mejorar el clima institucional, pero sin direccidon y objetivos claros, lo que limita
el avance en cuanto a una practica productiva o educacion de calidad.

La presente investigacion pretende evaluar de manera directa los estilos de los directivos
mediante la aplicacion de un instrumento de evaluacion que destaque las caracteristicas de los
lideres y su impacto en la practica docente de los maestros a su cargo.

En el nivel de educacion primaria, en especial en la zona escolar 11, existen algunas
practicas docentes que pueden ser poco efectivas para una educacion de calidad; en primer

término se menciona una practica docente comin que se centra en una ensefanza
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excesivamente estructurada, debido a que las planeaciones son bajadas de la red, lo que
provoca poca flexibilidad a las necesidades, capacidades y aptitudes de los alumnos resultando
poco efectiva para una educacion de calidad en educacion, ya que esta limita la capacidad de
los estudiantes para explorar, experimentar y aprender de manera auténoma lo que es esencial
para el desarrollo de habilidades criticas y creativas.

La falta de atencion a las necesidades individuales de los estudiantes es otro de los
elementos que denotan las practicas docentes en las zonas escolares donde se pretende realizar
la investigacién. Posterior a la pandemia de COVID 19 los docentes adoptaron una practica
comun en las aulas, implementacion de las copias u hojas de trabajo en los estudiantes de
manera excesiva, limitandolos a que tengan la oportunidad de interactuar y participar activamente
en su proceso de aprendizaje o que provoca que no se desarrollen habilidades sociales,
emocionales y de pensamiento critico.

Sin embargo, existen también aquellos que elaboran sus propias planificaciones de forma
cuidadosa, lo que podemos considerar como una practica docente efectiva ya que incluye la
seleccion cuidadosa de materiales y recursos, la identificacion de objetivos de aprendizaje claros
y la adaptacion del plan de ensefianza a las necesidades y habilidades de los estudiantes.

A esto se le puede agregar que una practica docente efectiva implica mantenerse
actualizado con las ultimas tendencias y mejores practicas en educacion. Esto puede incluir la
participacion en programas de formacion continua, la asistencia a conferencias y la lectura de
publicaciones especializadas, pero son pocos los docentes y directivos que lo realizan.

Cuando hablamos de un buen liderazgo y una practica docente efectiva en las escuelas
de educacion primaria surge la inquietud de saber a quién beneficiarian y sin duda alguna en
primer término son los estudiantes; un buen liderazgo y una practica docente efectiva les
permitirian tener acceso a una educacion de calidad que los ayudaria a desarrollar habilidades

académicas, sociales y emocionales importantes para su futuro. Los maestros también se
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beneficiarian de un buen liderazgo y una practica docente efectiva ya que les permitirian trabajar
en un ambiente mas positivo y colaborativo que fomentaria su desarrollo profesional y personal.

Otro de los grupos que se beneficiaria son las familias de los estudiantes debido a que
les permitiria estar seguros de que sus hijos estan recibiendo una educacién adecuada que les
ayudara a desarrollarse y a prosperar. También, con el beneficio de estos tres actores, surgiria
el que posiblemente mas lo requiere en estos tiempos de competitividad que son las
comunidades, ya que podrian mejorar la calidad de vida en general, debido a que los estudiantes
se convertiran en ciudadanos mas informados y capacitados que pueden contribuir de manera
positiva a nivel social y para un futuro mejor para todos.

Con la presente investigacion se pretende determinar los estilos de liderazgo que
predominan y como impactan en las practicas docentes de una zona escolar de la ciudad de
Durango, el nivel de compromiso y disposicion de los informantes es adecuado por estar en la
mancha urbana facilitando la realizacion de las encuestas, el tiempo y el presupuesto quedan a
disposicidn del investigador durante el proceso, en cuanto a los recursos que se utilizaran seran
de bajo costo, ya que se requiere unicamente de copias de los cuestionarios, traslado para
aplicarlos y una computadora para procesarlos, en si, la investigacion resulta pertinente y

adaptable a las condiciones y ubicacion para realizarse de manera eficaz y oportuna.
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CAPITULO I
MARCO TEORICO
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En este capitulo se aborda en primer plano la conceptualizacion de cada una de las
variables de acuerdo con distintos autores que las abordan en sus investigaciones y escritos, es
decir varias perspectivas de como conceptualizan a cada una de las variables de esta
investigacion.

En segundo plano se encuentra el desarrollo de la variable liderazgo directivo abordando
teorias de tipos y estilos que, de acuerdo con los objetivos de la investigacién aportan valiosa
informacion.

En tercer plano se aborda la variable practica docente de acuerdo a sus dimensiones
segun Fierro (1999) y a los dominios propuestos por la SEP (2022), los cuales rigen y orientan el
guehacer docente en las escuelas.

Conceptualizacion

La conceptualizacion de liderazgo directivo y practica docente es fundamental en el
contexto educativo, ya que ambas variables desempefian un papel crucial en el éxito de una
institucion educativa y en el aprendizaje de los estudiantes.

Conceptos de Liderazgo Directivo

Cuando se habla de liderazgo se refiere a un concepto fundamental en la gestion y
direccion de personas en cualquier tipo de organizacion o grupo. Se refiere a la habilidad o
capacidad de una persona para influir, guiar, motivar y dirigir a otros hacia el logro de metas y
objetivos comunes. El liderazgo implica tomar la iniciativa, tomar decisiones, establecer
direcciones y proporcionar orientacion para inspirar y coordinar a un equipo o grupo de personas.

El lider promueve el cambio en sus colaboradores con un fin comun, se adapta a su nuevo
rol e institucion, busca las estrategias para sacar el trabajo avante. Como lo menciona Baldoni
(2012, como se cité en Salvador y Sanchez, 2018) determina al lider como un innovador de
renombre, hace referencia que para un lider un cambio es una oportunidad que se reflejara en

un futuro mejor, dejando ver que la adaptabilidad de un lider es una virtud.
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Parra y Garcia (2013) consideran el liderazgo como proceso, ya que representa en
cualquier organizacién un elemento fundamental para guiar los esfuerzos y motivaciones de su
personal hacia el logro de los fines para las cuales fueron creadas. Asi los lideres ponen a prueba
sus habilidades y capacidades para formarse o tener una vision clara para los fines como
institucion.

De acuerdo con Ramos (2018, como se cité en Toledo, 2020) cuando un docente deja de
realizar las actividades con el mismo esmero que en un principio y no logra su desarrollo
plenamente, es por la falta de motivacion por parte del directivo. Es decir, un directivo que se
muestra prepotente, controlador y apatico provoca que el docente no desee expresarse y mucho
menos ejercer el liderazgo para proponerse para la realizacidon de actividades, el maestro solo
espera recibir érdenes o realiza las actividades con desagrado ya que se siente obligado.

Para Riveros (2017, como se citd en Cuevas, 2021) “fortalecer la calidad de los directivos
es un gran reto que fuerza a los paises a ubicar al liderazgo como el ndcleo central en la
transformacién Pedagadgica” (p.21).

De acuerdo a Furguerie y Vitora (2016, como se cité en Rodriguez, 2023) Liderazgo
directivo es la “Capacidad del directivo para estimular la comunicacién, conformar equipos,
facilitar el consenso, promover la lealtad, asi como orientar al personal para desarrollar las
actividades de la mejor manera” (p. 79).

Como se puede apreciar existen diferentes conceptos de lo que es un liderazgo, la
mayoria se fundamenta en la practica personal o en la investigacion cientifica que permite emitir
un prototipo de imagen de lo que seria un lider, muchos definen tipos de lideres y otros estilos
de liderazgo.

De acuerdo a la definicion de cada autor, el liderazgo directivo juega un papel muy

importante en la direccion y logro de los objetivos en toda institucion, se podria decir que es la
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parte mas importante para lograr el éxito. Es la influencia directa de un grupo de personas, es la
parte motivacional para cada uno de ellos, es la inspiracion y el guia para el logro de las metas.

Para efectos de esta investigacion, se toma el concepto de Furguerie y Vitora (2016, como
se citd en Rodriguez, 2023), por considerar que permite de mejor manera lograr los objetivos de
esta, particularmente referidos a determinar el estilo de liderazgo directivo en las escuelas en
tres zonas escolares de la ciudad de Durango y cémo este influye en la practica docente.
Conceptos de Practica Docente

La practica docente se refiere a las acciones y experiencias que un docente lleva a cabo
en el contexto educativo. Estas practicas incluyen la planificacion, implementacion y evaluacion
de estrategias y actividades de ensefianza, asi como el manejo de la relacion con los estudiantes,
la creacion de un ambiente de aprendizaje positivo y el uso de recursos educativos adecuados.

Ademas de la interaccion directa con los estudiantes, la practica docente también implica
la colaboracion con otros docentes, padres de familia y personal administrativo, con el fin de
promover el aprendizaje integral de los estudiantes.

Fierro et al. (1999, como se cité en Villalpando et al., 2020) indica que “la practica docente
intenta recuperar un conjunto de relaciones que se refieren a la forma en que cada docente
percibe y expresa su tarea como agente educativo cuyos destinatarios son diversos sectores
sociales” (p.33).

Davini (2015, como se citd en Villalpando et al., 2020) denota que:

Cuando hablamos de «practicas» no nos estamos refiriendo exclusivamente al desarrollo

de habilidades operativas, técnicas o para el «hacery, sino a la capacidad de intervencion

y de ensefianza en contextos reales complejos ante situaciones que incluyen distintas

dimensiones y una necesaria reflexion, a la toma de decisiones y, muchas veces, hasta

al tratamiento contextualizado de desafios o dilemas éticos en ambientes sociales e
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institucionales. En otros términos, en las practicas se trata con situaciones y problemas

genuinos. (p. 29)

Se puede decir, considerando a Rodriguez Gallego et al. (2020, como se cité en Chavez
et al., 2022) que la practica docente es particularmente el ejercicio de la docencia y su objetivo
es mejorar y alcanzar un buen aprendizaje de los alumnos, y con esto contribuir al éxito escolar.

La practica docente segun Cabrero et al. (2008, como se citdé en Chuca, 2023) se concibe
como “el conjunto de situaciones dentro del aula, que configuran el quehacer del profesor y de
los alumnos, en funcion de determinados objetivos de formacion circunscritos al conjunto de
actuaciones que inciden directamente sobre el aprendizaje de los alumnos” (p. 4).

Para Chuca (2023) la practica docente es entendida como “todas las acciones que el
docente realiza en el aula de una forma intencionada con el propésito de provocar el aprendizaje
de sus alumnos” (p. 58).

De acuerdo con los conceptos de practica docente se puede decir que es un proceso
continuo de aprendizaje y mejora que se realiza en la escuela, en concreto dentro del aula, en el
cual el docente reflexiona sobre su practica y busca constantemente formas de mejorar su
ensefanza. Esto implica estar actualizado en los avances pedagogicos, participar en
capacitaciones y formaciones, y estar abierto a la retroalimentacion y el trabajo colaborativo. En
consecuencia, se dira que la practica docente es una labor fundamental en la educacion, que
requiere de habilidades pedagdgicas, conocimiento del contenido a ensefiar y un compromiso
con el desarrollo integral de los estudiantes.

De acuerdo con los objetivos de esta investigacion y con base en la variable practica
docente se tomaran en cuenta las dimensiones de la misma propuesta por Fierro et al. (1999,
como se citd en Chuca, 2023) las cuales tiene una estrecha relacion con los ambitos en los que

el docente interactua y que de alguna manera determinan su actuar.
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Una vez analizada la conceptualizacién de ambas variables se rescata como indica
Toledo (2020) que, en su contexto, tanto la gerencia de una institucién educativa, como el
liderazgo del director y la practica del docente estan directamente relacionadas y todas juegan
un papel preponderante en el logro de aprendizajes significativos de los estudiantes.

Liderazgo Directivo

El liderazgo es considerado como un proceso donde el lider pone en juego sus
capacidades, valores, conocimientos y habilidades en un contexto donde el éxito o el fracaso
depende en gran parte de él, esto le permitira adaptarse y tener una vision mas amplia y concreta,
debera implementar una estrategia que le permita guiar el desempefio de cada uno de sus
companeros hacia el logro de los objetivos como institucion.

Estilos de Liderazgo

En la actualidad, los lideres educativos deben ser capaces de adoptar una manera de ser
mas participativo y estratégico, esto fundado en un trabajo compartido y en el aprendizaje en
conjunto, deben adoptar nuevos paradigmas de transformacién y organizaciéon en la gestion.
Para ello es necesario que personal y actores que se comprometan con una nueva forma de ver
la educacion, poniendo como una alternativa del cambio en el proceso de ensehanza y
aprendizaje en las escuelas la meritocracia, el desempeio, creatividad y vision, ademas del
liderazgo.

Cuando se refiere al ambito educativo, los estilos de liderazgo directivo en las escuelas
varian dependiendo de la filosofia, la cultura y las necesidades especificas de cada institucion.

Para Aguilar y Morales (2017) “Las funciones de los estilos estan referidas al tipo de labor
que las personas desempefian en el trabajo o en cualquier actividad diaria (preferencias por
tareas, proyectos o situaciones), para poder adaptarse el medio sociocultural”’ (p.82).

Los estilos de liderazgo se refieren a las manifestaciones especificas y la forma en que

se aplican esas caracteristicas y enfoques dentro de cada tipo de liderazgo. Los estilos se
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relacionan con la expresion personal y la practica de los principios, valores, experiencia y
métodos asociados con un tipo de liderazgo en particular.

Existen varios estilos de liderazgo directivo que suelen observarse en ambientes
educativos:

Liderazgo Directivo. Para Soto (2019) es el individuo que influye de una forma positiva
0 negativa en las personas a su cargo teniendo como consecuencia el logro o fracaso de las
metas del grupo. El liderazgo directivo en la eficacia de la escuela y la calidad de la educacion
suele considerar como uno de los factores clave, ya que es quien toma las decisiones. Ahora
bien, si se habla directamente del liderazgo en las escuelas se dice que es un tema complejo
debido a que tiene relacion con el estudio de los individuos y los grupos, refiriéndose a la
capacidad de influir en las personas para que perseveren voluntaria y entusiastamente en el logro
de las metas del colectivo.

Liderazgo Autocratico. El lider autocratico en palabras de Luna (2008, como se cit6é en
Pacsi et al., 2014) es una persona segura y dogmatica que impone y espera se cumplan sus
6rdenes por sus subordinados. Es decir, no da tregua a negociacion, él decide sin tomar en
cuenta otras opiniones.

Este tipo de lideres segun Soto (2019): ordena con la expectativa de que se cumplan sus
6rdenes, es impositivo y no acepta que le cuestionen, él restringe u otorga recompensas y
castigos segun considere, quien asume este tipo de liderazgo, asume toda la responsabilidad, la
toma decisiones, toma la iniciativa, dirige, motiva y sobre todo controla al subalterno.

Liderazgo Democratico o Participativo. En este tipo de liderazgo Ayoub (2011, como
se cité en Pacsi et al., 2014) menciona que “las politicas y decisiones son discutidas y tomadas
por los subordinados bajo la asistencia del lider” (p.69). De acuerdo con lo anterior se considera

que este tipo de lideres son el instrumento encargado de promover el bienestar de una institucion,
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esta abierto a opiniones y consejos de los demas. Podemos definir que este liderazgo es
reconocido, por ser justo y comunicativo.

Para Soto (2019) el lider democratico es aquel que considera la opinion de sus
subordinados para decidir en las acciones y las decisiones propuestas y promueve su
participacion. Da a los seguidores la oportunidad de participar en la toma de decisiones cuando
estas trascienden al grupo.

Liderazgo Transformacional. Para Varela (2010, como se cité en Almiron et al., 2015)
este estilo de lideres se basa en los valores, creencias y cualidades personales propias y de sus
seguidores, se concentra en las cualidades imperceptibles, buscando generar relaciones y
otorgar significado a las actividades realizadas para promover el compromiso y motivar a su
equipo de trabajo, a este lider se le considera un agente del cambio.

Liderazgo Transaccional. En este tipo de liderazgo el lider establece expectativas claras
y recompensa el cumplimiento de metas, se centra en tareas y objetivos especificos, utiliza
sistemas de recompensa y consecuencias para motivar a su personal y obtener asi mejores
resultados. Contreras y Barbosa (2013, como se cité en Almirén et al., 2015) comentan que el
este tipo de liderazgo se basa en modelos tradicionales que consideran el intercambio en donde
el lider a través de su poder, recompensa o sanciona al subordinado de acuerdo a su rendimiento.

El Liderazgo Laissez-Faire. El liderazgo liberal como lo menciona Luna (2008, como se
citdé en Pacsi et al., 2014) es el que se conoce como laissez faire, aqui los lideres dependen de
sus subordinados ya que este tipo de liderazgo es bajo de poder, debido a que otorga a sus
subordinados un alto grado de independencia en sus trabajos.

El liderazgo laissez-faire segun Soto (2019):

Es aquel que utiliza su poder en muy poca medida, y si es que lo hace, da a sus

subordinados una gran cantidad de independencia en sus operaciones. Permite en gran

medida que sus subordinados fijen sus propias metas y los medios para lograrlas,
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igualmente considera que su rol es facilitar las operaciones de sus seguidores

brindandoles informacién y actuando primordialmente como contacto con el medio

ambiente externo del grupo. (p. 94)

El Liderazgo Auténtico. Avolio et al. (2004, como se citd en, Rodriguez, 2023) definen
a los lideres auténticos como aquellos que estan profundamente conscientes de como piensan
y se comportan y son percibidos por los demas como conscientes de si mismos y de los demas
valores/perspectivas morales, conocimientos y fortalezas; conscientes del contexto en el que
operan; y que tienen confianza, esperanza, optimismo, resiliencia y un alto caracter moral.

Segun Gil et al. (2011, como se cité en Rodriguez, 2023)

El concepto de liderazgo auténtico surge de la distincion entre liderazgo transformacional

auténtico, que muestra un carisma socializado orientado al servicio de los colaboradores,

y pseudo liderazgo, que revela un carisma personal orientado al beneficio personal del

lider. El liderazgo auténtico integra conceptos de la psicologia positiva aplicada a las

organizaciones (autoeficacia, resiliencia, optimismo, bienestar, etc.) y del desarrollo del

liderazgo a lo largo de la vida. (p. 51)
Teoria de Liderazgo

Cuando hablamos del liderazgo transformacional, de su origen y evolucién a lo largo de
la historia es necesario hacer un analisis de las principales teorias surgidas alrededor de este
tema. Dichas teorias hablan de conceptos principales que mencionan rasgos y comportamientos
de lideres, otras por su parte mencionan estilos de liderazgo como el situacional, carismatico,
transaccional; debido a esto se acufia un estilo de liderazgo integro que se conoce como
liderazgo transformacional.

Iniciaba el siglo XX y una de las grandes teorias que estaba en boca de todos era la del
Gran hombre, su principal objetivo segun Garcia et al. (2011) era el estudiar los grandes hombres

de la historia, identificando aquellas cualidades que los hacian diferentes de la gente comun. Fue
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una larga lista el resultado de este estudio que involucrd caracteristicas, como energia,
inteligencia, determinacion, asertividad, entre otras. Esto determind que los grandes lideres
nacian, no se hacian.

El 1945 segun Garcia et al. (2011) surgen las teorias que se inclinan hacia los estilos de
liderazgo, teniendo como objetivo principal la necesidad de analizar al lider en el ejercicio de sus
funciones. En este se identificaron dos grandes vertientes, una que su directriz era hacia la tarea
y la otra hacia las personas o relacional, esto dio origen a un enfoque que se basaba en el
liderazgo por comportamientos.

Blake y Mouton (1964, como se citd en Garcia et al., 2011) crearon un modelo (Managerial
Grid) que consistié en realizar una matriz numérica para relacionar los diferentes estilos de
liderazgo, es decir que una persona puede ser evaluada por medio de dos escalas, una donde
se mostraba su grado de interés por las personas y la otra que consistia en mostrar el interés por
la produccion.

Segun Garcia et al. (2011) en el afio de 1967 surge el Modelo de Contingencia de Fiedler,
que tiene como base una fase de transicién entre el enfoque por comportamiento y situacional,
este remarcaba que no era el comportamiento sino las diferentes situaciones las que controlaban
el estilo de liderazgo.

Profundizando en el enfoque situacional Bill Reddin (1971, como se cit6 en Garcia et al.,
2011), desarrollé un primer método el cual permiti6 medir lo que en ese tiempo se le llamé
demandas situacionales. Dicho modelo tenia sus fundamentos en las dos grandes dimensiones
del liderazgo por comportamientos y en una tercera a la que nombro efectividad, esto para él fue
el resultado de utilizar el estilo de liderazgo correcto para una situacién determinada. En este
modelo se distinguen cuatro estilos que tienen que ver con afectividad (Promotor, Ejecutivo,
Burdcrata y Autocrata Benévolo), y cuatro de la baja afectividad (Misionero, Desertor, Autécrata

y de Transaccion).
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Posteriormente surge el modelo de la Curva de Madurez dentro del contexto del liderazgo
situacional, este fue desarrollado por académicos destacados de la Universidad de Michigan Paul
Hersey y Ken Blanchard (1986, como se citd en segun Garcia et al., 2011), este consistia en
determinar el grado en que los subordinados tenian la disposicién para hacer su trabajo de
manera efectiva mas que en analizar las demandas de la situacion. El directivo intervenia en
darles instrucciones sobre lo que debian hacer solo cunado estos no querian o no tenian la
capacidad de llevar a cabo su trabajo, también deberia intervenir motivandolos en la realizacion
del trabajo cuando habia voluntad mas no capacidad para realizarlo. De este modelo se
desprenden cuatro estilos liderazgo (Directivo, consultivo, participativo y delegativo).

Ese mismo tiempo, después de la mitad del Siglo XX, se desarrollé un modelo basado en
el Centramiento de la Situacion, Garcia et al. (2011) menciona que fue creado por Rick Roskin
(s/f) quien fue discipulo de Reddin (1971). El modelo relacion6 el nivel en que los directivos
mostraban su inclinacion hacia la situacion, la tarea, y la relacion, este establecia que los
comportamientos podrian ser clasificados en positivos, negativos y neutros, se dio lugar a un
modelo que llamoé Managerial Achievement (M.Ach One).

A finales del Siglo XX, de acuerdo con cita anterior de las lineas investigativas sobre
liderazgo de Reddin (1971), segun Lopez (2008, como se citd en Garcia et al.,, 2011), se
determind que los lideres no debian medirse por sus competencias, talentos o actitudes, esto
debido a que las personas pueden no mostrar todo su potencial en un entorno que no los motiva.
Esto dio pie a plantear que existia un tercer grupo de comportamientos que no se habian
estudiado, dichos comportamientos consumian demasiada energia y tiempo, y daban resultados
negativos para la organizacion, a los cuales nombré6 como comportamientos de pérdida de
energia. También se observé a las personas fuera de sus trabajos y asumidé que no se
comportaban del mismo modo que dentro del trabajo, esto dejo claro que dichos

comportamientos no reflejaban la personalidad de las personas, sino que se eran producto de
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factores externos que producian sentimientos negativos como la frustracion, ansiedad,
incertidumbre, amenaza e indefension. Estos trabajos dieron la pauta para la invencion de Estilos
de Liderazgo Transformacional o TLSI, por sus siglas en inglés, que se basaron en nueve estilos
de comportamiento.

Sin duda el modelo en el parrafo anterior mencionado fue el mas avanzado respecto al
enfoque situacional, ya que involucré al campo del estudio de liderazgo nuevas variables que
afectan el actuar de un lider, refiriéndose al nivel de eficacia de la organizacién, su postura hacia
la innovacion, el clima de la organizacion, y sobre todo a los problemas interpersonales e
interdepartamentales (Lopez, 2008, como se cité en Garcia et al., 2011).

Podemos decir que el siglo XX marcé el principio del desarrollo de las teorias de liderazgo
conocidas en la actualidad como clasicas, asi mismo denoté el proceso evolutivo de las teorias
previas hacia el desarrollo de las nuevas, retomando e incluyendo nuevos elementos.

Enfrentar los nuevos retos empresariales llevd a desarrollar un modelo de liderazgo que
sirviera como herramienta para el nuevo contexto. Burns (1978, como se cité en Garcia et al.
2011), fue quien describié un nuevo modelo de liderazgo que alertdé de forma positiva a los
académicos de la época. Este fue desarrollado a partir del analisis de biografias de varios lideres
politicos, este modelo llevd a la identificacion de dos tipos de lideres opuestos, los lideres
transaccionales, los primeros lideran a partir de intercambios para su beneficio y los segundos
estimulan e inspiran para lograr resultados.

Liderazgo Transformacional

Es importante denotar la evolucion del término liderazgo, ya que como se puede observar
fue un caminar de muchos investigadores acufiando términos e involucrando nuevas variables
en un intento de perfeccionar un término que abarcara todas las dimensiones que rigen y
condicionan a un lider, sin duda dia a dia investigacion tras investigacién surgen nuevos

elementos y se modifican los existentes para determinar un término adecuado para lo que es el
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liderazgo, sin embargo segun Garcia et al. (2011) el término liderazgo transformacional fue
acufado por primera vez por Downton en el afio de 1973 en su libro Liderazgo Rebelde:
Compromiso y Carisma en un Proceso Revolucionario, para el autor esto nacié como una
respuesta a las necesidades surgidas de las organizaciones modernas, ya proporcionaba una
nueva alternativa para estudiar el liderazgo y con mejores herramientas adecuadas en la
valoracién del comportamiento auténtico de las personas afines a una organizacion.

Segun Garcia et al. (2011) Bass (1990) desarrolla una nueva teoria de liderazgo que toma
como base el planteamiento de que un lider transformacional se mide de acuerdo a su influencia
sobre los seguidores, esto se da en la forma como transforma y motiva a los mismos por medio
de su caracter carismatico, la excitacién intelectual y la consideracién individual.

Se podria decir que el rol del lider transformacional es el de ser un agente de cambio que
promueva en sus seguidores una forma diferente de ver su trabajo, los induce a realizar sus
tareas, sin ofrecer recompensas o intercambios, se basa en la realizacion de las personas y
miembro de una organizacion.

Para algunos autores como Bass y Avolio (1994, como se citdé en Garcia et al., 2011) los
lideres transformacionales son aquellos que logran los resultados cuando su personalidad es
carismatica para quien lo sigue y son una fuente de inspiracién para ellos, este tipo de lideres se
inclinan por tratar de forma personal a sus subordinados para cubrir sus necesidades, siempre
tratan de estimularlos intelectualmente. Al lider transformacional lo conforman cuatro
caracteristicas primordiales que lo diferencian de otros liderazgos, los cuatro factores basicos de
este liderazgo son:

e El Carisma o influencia idealizada permite el sostenimiento del nivel ideal de

desarrollo y desempefio sobre el trabajo cuando se requiera, este factor favorece a

los lideres ya que podran obtener un maximo de influencia sobre sus subordinados,
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considerando que al momento de necesitar de ellos un esfuerzo extra estos se lo
brindaran.

e La Estimulacion intelectual promueve la autonomia y el desarrollo de nuevos
conocimientos en el trabajo laboral. Se promueve en los subordinados la innovacion,
dando solucién a los problemas, discutiendo supuestos y con nueva vision a las
antiguas situaciones, solicita la creatividad para la solucién a los problemas de los
subordinados, debate sobre el statu quo y promueve el desarrollo de los participantes
(Ganga y Saez, 2008, como se citaron en Garcia et al., 2011).

e En Consideracion individualizada es el lider transformacional quien ofrece un
diagnéstico personalizado acerca de las necesidades y capacidades de sus
subordinados, al igual que:
delega, entrena, aconseja y provee retroalimentacion para el desarrollo personal de
los seguidores, su trabajo no esta dirigido exclusivamente a maximizar el desempefio;
por el contrario, los seguidores estan adquiriendo mayor responsabilidad para su
desarrollo personal, y las incluyen en las actividades del trabajo mismo. (Gutiérrez,
1994, como se cité en Garcia et al., 2011, p. 104)

e La Motivacion inspiracional. Esta basado en el nivel en que el lider puede engranar
una vision interesante e inspiradora para los seguidores. "Los lideres con motivacion
inspiracional cambian a los seguidores hacia altos estandares, comunican optimismo
sobre las futuras metas y proveen significado para la tarea de primera mano" (The
Transformational Leadership Report, 2007, como se cité en Garcia et al., 2011, p.
104).

Con relacion a ello, Bass y Avolio (1998, como se citaron en Monarrez y Jaik, 2016)

afirman que los cuatro estilos de Liderazgo transformacional resultan mas efectivos que el

Liderazgo transaccional para obtener niveles de crecimiento y rendimiento en sus subordinados.
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La figura del lider sin duda impacta en sus subordinados, ya que es un ejemplo a seguir, motiva
mediante su personalidad y la forma de mantener una relacion de confianza y altos niveles de
expectativas para sus compafieros, sus seguidores se sienten seguros de sus emprendimientos
y desarrollo personal y profesional, adquieren un compromiso para desarrollar su trabajo, ya que
se sienten comprometidos con el lider moralmente, esta confianza sienta sus bases en el
optimismo de los lideres, reflejando asi crecimiento y rendimiento en el trabajo colectivo, al
principio puede existir una resistencia al cambio por inseguridad y desconfianza, pero esto se
avanza cuando su participacion dentro del trabajo en equipo se denota en cada actividad.

Un lider transformacional en su relacion cotidiana influye con sus subordinados
estimulando cambios de visidon que conducen a cada miembro a buscar el interés colectivo
dejando de lado el interés propio, esto aun y cuando no tengan satisfechas sus necesidades
necesarias existenciales y relacionales, ejercidas a través de la influencia en su relacién con los
miembros del grupo (Bass y Avolio, 2006, como se citaron en Bracho et al., 2013).

Para estos autores este tipo de lideres transformadores poseen las siguientes
caracteristicas:

a) Carisma. esto permitira a los lideres ser un modelo a seguir por sus subordinados,
ya que tienden a identificarse con él y a imitarlo, por ello debe poseer ciertos atributos
al demostrar una conducta ética y moral.

b) Creatividad. Esta caracteristica hace que los lideres demuestren la capacidad de
asumir riesgos invitando a sus seguidores a contribuir con nuevas ideas, asi mismo
tratan de que sus seguidores se desempefien de manera independiente estimulando
e incentivando su creatividad, descubriendo las mejores formas de realizar sus
tareas.

c) Interactividad. Esta caracteristica en el lider es una estrategia importante para

generar la sinergia en el grupo, ya que demuestra su capacidad de interactividad en
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el trabajo en equipo, buscando la formacion y desarrollo de sus subordinados, como
parte importante del crecimiento personal.

d) Visién. De acuerdo a los autores mencionados, para generar en los seguidores la
voluntad de dedicar mas esfuerzos a sus responsabilidades, motivandoles a tener fe
en sus capacidades, un liderazgo con visién de futuro respalda las capacidades de
comunicacion, transformandolas como un recurso potente para lograrlo.

e) Etica. Esta le permitira a un lider ser un directivo auténtico, que se caracteriza por
utilizar estandares de alto nivel morales y éticos, ya que por su voluntad asume y
respeta las normas éticas e ideales de comportamiento.

f)  Orientacién a las personas. “Implica el grado en que el lider atiende a las necesidades
de cada seguidor, actuando como un mentor el cual se preocupa por sus inquietudes,
necesidades y requerimientos” (Bass y Avolio, 2006, como se citaron en Bracho et
al., 2013, p.170).

g) Coherencia. Los autores sefialan que el lider transformacional se debe caracterizar
por poseer una fuerte coherencia y adaptabilidad, es decir debe ser congruente entre
lo que piensa, dice y hace, adaptando su conducta a las necesidades de su
organizacion.

Liderazgo Transaccional

En palabras de Garcia et al. (2011) en cuanto al liderazgo transformacional y el liderazgo
transaccional existe una diferencia en la forma de relacién e intercambio de informacién entre un
superior y subalterno. Es decir, para Lussier y Achua (2005, como se citaron en Garcia et al.
(2011) el liderazgo transaccional que "busca mantener la estabilidad, en lugar de promover el
cambio, en una organizacion mediante intercambios econémicos y sociales regulares con los

que se logran objetivos especificos, tanto para los lideres como para los seguidores" (p.8).
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Para Daft (2006, como se cité en Garcia et al., 2011) el lider transaccional reconoce las
necesidades y los deseos de los seguidores, para posteriormente explicar con suma claridad
cémo podra reparar esas necesidades y deseos, todo esto a cambio de que cumplan los objetivos
o realicen las tareas. Desde este punto de vista los lideres transaccionales se centran en el
presente, debido a que son buenos y consiguen que sus organizaciones funcionen con eficiencia
y sin problemas.

En este sentido se puede decir que el liderazgo transaccional sienta sus bases en el
supuesto de que existe un canje de recompensas constructivas, correctivas o evitacion de
disciplina para el agrado del seguidor.

Para Bass (1998, como se citdé en Monarrez y Jaik, 2016) el Liderazgo transaccional
sienta sus bases en el intercambio entre un lider y los elementos de su equipo de trabajo, utiliza
para controlar su comportamiento recompensas y castigos. Deja claro que cada persona o
miembro entra en transaccion de acuerdo a su expectativa de lograr sus propios intereses y por
su parte el lider supone que debe mantener el equilibrio de las condiciones al cubrir las
necesidades de su personal.

Bass (2006, como se cité en Garcia et al., 2011) incorpora dos dimensiones al concepto
de liderazgo transaccional: La recompensa contingente y la direccion por excepcion. Para él la
primera es una transaccion motivacional a otros cuando se quiere llegar a altos niveles de
desarrollo y desempefio, la segunda es una transaccion mas inefectiva que la recompensa
contingente.

Segun Rozo y Abaunza, (2010) el liderazgo transaccional y planteado también por Bass
y Avolio, se da cuando los lideres premian o, por el contrario, sancionan interviniendo
negativamente verificando si el rendimiento de los subordinados esta acorde a lo que se

esperaba. Esto suele comprenderse en base a dos subdimensiones:
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La primera es Recompensa contingente, esta se guia por intercambios reciprocos bajo
una interaccion entre lider y sus subordinados. El lider lleva a cabo una transaccion entre las
necesidades del grupo y las de cada persona, previo a esto identifica las necesidades de los
seguidores. Es decir, realiza una recompensa o sanciona de acuerdo al cumplimiento de los
objetivos.

La segunda es Administracién por excepcion, aqui segun el autor antes mencionado el
lider intercede unicamente cuando hay que hacer correcciones o cambios en las conductas de
los subordinados. El lider solo interviene de forma negativa y de critica para que los objetivos no
se salgan de su curso.

Liderazgo Auténtico

En la actualidad existen muchos estilos de liderazgo que contribuyen o dafan el trabajo
de una organizacion o grupo, para muchos investigadores el estudio de liderazgo tiene que ver
con el desempenfo de su labor dentro de una institucidon para poder autentificar como debe ser
un lider, el liderazgo auténtico es un término que podria encajar en la verdadera labor de los
lideres, ya que se trata de un individuo genuino, transparente y orientado hacia los demas, los
lideres auténticos establecen relaciones sélidas basadas en la confianza y la honestidad, lo que
les permite liderar de manera efectiva y lograr resultados significativos.

Para Moriano et al. (2011) la aplicacion de este concepto auténtico al campo del liderazgo
surge aproximadamente en el afio 2000, desde entonces ha despertado un gran interés entre
sus estudiosos en diferentes campos y mas en el académico.

Sin embargo “el concepto de ‘autenticidad’ (ser fiel a uno mismo) tiene una larga tradicion
que se remonta a los antiguos griegos y pasa por la psicologia humanista” (Avolio y Gardner,
2005, como se citaron en Moriano et al., 2011, p.236).

El auge de este concepto segun Moriano et al. (2011) recae principalmente a dos grandes

razones y que, por diferentes situaciones, reclaman la existencia urgente de un nuevo estilo de
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liderazgo, una es la situacion de crisis econémica y la otra el comportamiento decepcionante de
los lideres.

Por esta razén para Shamir y Eilam (2005, como se citaron en Moriano et al., 2011) este
tipo de lideres auténticos son personas intensamente conscientes de sus valores y creencias, de
su comportamiento ante la sociedad y de como son percibidos por la misma.

El liderazgo auténtico es un modelo de conducta que promueve y se inspira en las
capacidades psicoldgicas positivas y en un clima ético positivo, esto con la finalidad de provocar
un maximo en la conciencia de uno mismo, un procesamiento de la informacién equilibrado, una
moral internalizada, pero sobre todo transparencia en las relaciones entre el lider y los
subordinados (Walumbwa et al., 2008, como se cité en Moriano et al., 2011).

A diferencia del liderazgo transformacional que consigue efectos extraordinarios en los
seguidores a través conductas carismaticas, inspiradoras, de estimulacion individual y
consideracion individualizada; el liderazgo auténtico lo consigue por su caracter del lider, su
dedicacion y su conducta ejemplar y transparente (Moriano et al., 2011).

En resumen, podemos decir en palabras de Avolio y Gardner (2005, como se cité en
Moriano et al., 2011), que el liderazgo auténtico genera aspectos positivos mas que otros tipos
de liderazgo y constituye una base de estos para aspectos que el liderazgo pueden tener lugar.
Sin embargo, las conductas como carisma, inspiracion, refuerzo, etc., pueden variar segun las
caracteristicas de su autenticidad.

De acuerdo con los autores mencionados un lider auténtico es aquella persona dentro de
una institucion que puede cambiar de forma positiva el cauce de la practica docente y de otros
de gestidon escolar que contribuyen a un trabajo colectivo excelente, esto debido a que es una
persona con valores y creencias consientes que transmiten e inspiran sentimientos positivos para
sus seguidores, tales como confianza y seguridad, que a su vez provoca una conciencia personal

en ellos para con su trabajo.
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Este tipo de lideres en las escuelas suelen ser un modelo de integridad y comportamiento
ético que inspira en sus seguidores este tipo de comportamientos, esto debido a que ante la
sociedad son personas integras, autosuficientes, optimistas y resilientes; consigue resultados
satisfactorios en sus subordinados por su caracter y su compromiso laboral, crea dentro de las
instituciones personas comprometidas, felices y satisfechas de su trabajo.

Un lider auténtico tiene la vision de adaptar su estilo a las necesidades de su plantel y su
personal, es participativo, resiliente, comprometido, emprendedor, es algo fuera de lo comun
para lograr objetivos laborales y personales en sus subordinados.

Por esta razon es necesario conocer el estilo de lideres que predominan dentro de la
educacioén y en especial de las zonas escolares que se investigan en este trabajo, sin dejar de
considerar que todos los estilos de liderazgo presentados pueden en un momento ser
combinados para adaptarse a las necesidades y la cultura de una escuela en particular, cabe
mencionar que muchos lideres directivos adoptan un enfoque que se ajusta a diferentes
situaciones, siendo mas participativos en algunas areas y mas directivos en otras, esto depende
de lo que resulte mas benéfico para la comunidad escolar en un momento dado, asi pues
adquiere un estilo propio de acuerdo a las caracteristicas y circunstancias de su plantel.
Practica Docente

La practica docente se lleva a cabo en el contexto de la ensefianza y la educacion, y
generalmente se refiere a la forma en que los maestros o profesores realizan su trabajo en el
salon de clase o en ambientes educativos donde se requiera; la practica docente se da
comunmente bajo distintas etapas y aspectos.

Dimensiones de la Practica Docente
Al considerar la complejidad de la practica docente en cuanto a sus relaciones, se hace

un analisis de ella tomando como referente las dimensiones que Fierro et al. (1999) proponen:
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Dimensién Personal. El maestro es considerado ante todo es un ser humano, y por
consecuente, la practica docente es una practica humana. Cada individuo tiene sus
particularidades, las decisiones que toma en su vida profesional adquieren un caracter unico, por
esa razén el docente debe ser entendido como una persona con cualidades, caracteristicas y
dificultades; asi como con sus propios ideales, proyectos, motivaciones, y sus imperfecciones.

En esta dimension, la reflexion concibe al profesor como ser histdrico, quien analiza su
presente con miras a la construccion de su futuro. Para ello es importante mirar como indica
Fierro (1999) algunos aspectos importantes como lo son su historia personal, la experiencia
profesional, la vida cotidiana y el trabajo, también las razones que lo impulsaron a su eleccion
vocacional, el grado de motivacién y satisfaccion actual, sus sentimientos de éxito y fracaso, y
por supuesto su proyeccion profesional hacia el futuro.

Dimension Institucional. Segun el autor mencionado la escuela es considerada una
organizaciéon donde se desarrolla la practica docente, por tal motivo es el escenario mas
importante de socializacion profesional, es alli donde se aprenden los saberes del oficio, normas,
tradiciones y costumbres, sin dejar de lado las reglas de la cultura magisterial. En este sentido
Fierro et al. (1999) indican que la escuela es el escenario vivo de una construccion cultural donde
cada docente aporta sus intereses, habilidades, proyectos personales y saberes a una accion
educativa comun.

Esta dimension nos hace reflexionar y enfatizar las caracteristicas institucionales que
influyen en la practica docente, se habla de las normas de comportamiento y comunicacién entre
companieros y autoridades; asi como los saberes y practicas de ensefianza que se socializan en
el colectivo, que cada docente adquiere en su paso por distintas escuelas; otra influencia
importante en la practica docente son las costumbres y tradiciones, estilos de relacion,
ceremonias y ritos; modelos de gestion directiva y condiciones laborales, normativas laborales y

provenientes del sistema mas amplio y que penetran en la cultura escolar.
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Dimensién Interpersonal. Para Fierro et al., (1999) la practica docente esta
fundamentada en las relaciones de los actores que intervienen en tarea educativa, hablamos de
alumnos, docentes, directores, madres y padres de familia. Sin duda son complicadas, debido a
que los diferentes actores educativos poseen una gran diversidad de caracteristicas, metas,
intereses, concepciones, creencias, etc. La manera en que se relacionan va constituyendo un
ambiente de trabajo, que representa el clima institucional que construye dia a dia dentro del
complejo educativo.

Esta dimensién hace hincapié a una reflexién sobre el clima institucional, los espacios de
participacion interna y los estilos de comunicacion; asi como los tipos de conflictos que surgen'y
los modos de resolverlos, el tipo de convivencia de la escuela y el grado de satisfaccion de los
actores involucrados con respecto a las relaciones que mantienen. Por ultimo, es necesario
analizar la consecuencia que tiene el clima escolar en la disposicion de los miembros de la
institucion, referidos a docentes, directivos, administrativos, apoderados y estudiantes.

Dimension Social. Se refiere a el conjunto de relaciones que tienen que ver con la
manera en que cada maestro percibe y expresa su trabajo como agente educativo tomando en
cuenta que sus destinatarios son diversos sectores sociales. Esto tiene una estrecha relacion
con la demanda social hacia el quehacer del maestro, con el contexto sociohistorico y politico,
con las variables geograficas y culturas particulares. Asi mismo, y desde el punto de vista de la
equidad, es esencial rescatar el alcance social que las practicas pedagdgicas que ocurren en el
aula (Fierro et al., 1999).

Por otra parte, esta dimension lleva a la reflexion sobre el sentido del trabajo docente, en
el momento histérico en que vive y desde el entorno donde se desempefia; también, se ocupa
de reflexionar sobre las propias expectativas y las que tienen que ver con la figura del maestro,

aunado con las presiones del sistema y las familias. También conlleva la reflexién sobre la forma
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de expresiéon del aula en cuanto a su distribucion desigual de oportunidades, para buscar
alternativas de manejo diferentes a las tradicionales (Fierro et al., 1999).

Dimensién Didactica. Para este autor el estudio de esta dimensién tiene que ver con la
reflexion sobre la forma en que el conocimiento se ofrece a los estudiantes para que lo adquieran
y recreen, se reflexiona sobre las formas de ensefar y concebir en proceso educativo, para ello,
es necesario analizar los métodos de ensenanza que se utilizan, la forma de organizar el trabajo
dentro del salén de clase, los conocimiento que poseen y su alcance, las normas del trabajo en
aula, los tipos de evaluacién, los modos de enfrentar problemas académicos y, por su puesto, el
avance de los aprendizajes en los alumnos.

Se refiere al docente como el principal agente dentro del procesos de ensefianza que
orienta, dirige, facilita y guia la interaccion de los alumnos con el saber colectivo culturalmente
organizado para que construyan su propio conocimiento. En este sentido, es necesario insistir
en que la funcion del profesor es la de facilitar los aprendizajes que los mismos estudiantes
construyan en el aula, mas que de transmitir.

Dimensiéon Valoral. En esta dimension se reflexiona sobre como el maestro va
mostrando sus visiones del mundo, sus modos de valorar las relaciones humanas y el
conocimiento, asi como sus maneras de guiar las situaciones de ensefianza, lo que establece
una experiencia formativa. Esto nos hace pensar que la practica docente no es neutra,
inevitablemente conlleva un conjunto de valores. Por ello cada maestro manifiesta en su practica
educativa de forma implicita o explicita sus valores personales, creencias, actitudes y juicios
(Fierro et al., 1999).

Otra fuente que constituye instancia de formacion valérica son la normativa de la escuela,
se habla de las reglas explicitas e implicitas y las sanciones. Esta dimension hace hincapié en la

reflexion de valores y conductas, las formas de resolver conflictos, sin dejar de lado las opiniones
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sobre diversos temas, estos son elementos que el profesor de alguna forma transmite a los
estudiantes.

Aqui caben la reflexion sobre sobre los valores personales, refiriéndose aquellos
relacionados con la profesion docente, y sobre todo analizar como la propia practica da cuenta
de esos valores. También es importante pensar en la vida cotidiana de la escuela y acerca de
los valores que mueven las actuaciones y relaciones, los cuales se conforman en instrumentos
de formacion.

En la practica docente intervienen diversos procesos por ser de caracter social, esto
conforma la compleja situacion de relaciones con las cuales el profesor debe vincularse. Es asi
como se pueden observar algunas dimensiones que nos ayudan a analizar y reflexionar sobre
nuestras propias practicas en los diversos ambitos que se encuentra inserto el maestro desde su
rol en el sistema educativo.

Desemperio Docente

En el contexto de esta investigacién la Practica docente es un término amplio que se
refiere al trabajo diario y las responsabilidades generales de un maestro, incluye el desempeio
en el aula, comunicacién con padres de familia, desarrollo profesional, cumplimiento de politicas
escolares, etc. Considerando lo anterior, en esta practica docente que desarrolla el maestro
cotidianamente en el aula esta incluido el desempefo docente.

El desempefio docente se refiere a como el maestro aplica sus habilidades y
conocimientos en el salén de clase, es decir la forma en como planifica sus lecciones, las
metodologias de ensefianza que utiliza, la evaluacion de estudiantes, el manejo de sus alumnos
dentro del aula, etc. Podria decirse que mide la efectividad del maestro.

El desempefio docente se enfoca especificamente en la instruccién y la interaccion con
los estudiantes, puede medirse y evaluarse de manera mas concreta a través de observaciones

en el aula, rendimiento estudiantil, etc.
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De acuerdo y considerando los contextos de las escuelas y la comunidad, asi como los
planteamientos de la legislacion en materia educativa que la Secretaria de Educacion Publica,
(SEP) (2022) propone como perfiles docentes destacan algunos dominios, criterios e indicadores,
rasgos caracteristicos que se esperan del trabajo cotidiano de las maestras y los maestros, asi
se busca que estos perfiles profesionales destaquen lo mas valioso de la labor docente en
México.

Dominio uno. Una maestra, un maestro que asume su quehacer profesional con apego a
los principios filosdficos, éticos y legales de la educacion mexicana.

Este dominio considera que los docentes mexicanos reconocen y valoran a la educacion
como un derecho humano que tienen sus alumnos sin importar su condicién social. Por otro lado,
destaca también, que el trabajo del maestro se debe asumir de forma profesional, honesta, con
gran sentido humano, responsable e integro, que va orientado a resguardar el derecho y
bienestar de los alumnos.

Para la SEP (2022) esto debera incluir la disposicion de los docentes para su crecimiento
profesionalmente, que sea de manera constante, para la mejora permanente de su practica
docente.

Los criterios e indicadores del dominio:

1. Asume en su practica educativa el valor de la educaciéon como un derecho humano
de las nifias, los nifios y adolescentes para vivir con bienestar y buen trato, a la vez
que es un medio para la transformacién y mejoramiento social del pais.

2. Realiza su practica docente desde la interculturalidad para favorecer el didlogo, la
igualdad y convivencia armonica basada en el aprecio y respeto a la diversidad en

todas sus expresiones.
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3. Asume su responsabilidad para participar en procesos de formaciéon continua y
desarrollo profesional para fortalecer su practica docente y contribuir a una educacion
de excelencia.

Dominio dos. Una maestra, un maestro que conoce a sus alumnos para brindarles una

atencioén educativa con inclusion, equidad y excelencia.

Aqui se considera el conocimiento que los docentes tienen de sus alumnos con quienes
trabajan, como aspecto fundamental en la practica docente para lograr una intervencion
educativa pertinente, esto implica que los maestros dispersen un conjunto de conocimientos,
habilidades, actitudes y valores en los que muestren su pasién hacia la naturaleza y las
problematicas a las que se enfrentan sus alumnos y el entorno que los rodea.

Los criterios del dominio:

1. Conoce a sus alumnos para desarrollar su quehacer docente de forma pertinente y

contextualizada.

2. Desarrolla estrategias que le permitan conocer a sus alumnos y brindarles una
atencion educativa equitativa e incluyente.

3. Propicia la participacion de todos los alumnos y su aprendizaje mas alla del aula y la
escuela.

Dominio tres. Una maestra, un maestro que genera ambientes favorables para el

aprendizaje y la participacion de todas las nifias, los nifios o los adolescentes.

Este dominio se plantea los conocimientos, habilidades y actitudes que los docentes
deberan poner en practica para que todos sus alumnos adquieran sus conocimientos con gusto,
que participen de acuerdo a sus fortalezas y alcancen aprendizaje al maximo. Es decir, que los
maestros denoten sus competencias didacticas en la ensefianza de los aprendizajes que se
pretende alcanzar, asi como el disefio de las actividades didacticas y de una evaluacion

formativa.




68

EL LIDERAZGO DIRECTIVO EN LA PRACTICA DOCENTE

Los criterios e indicadores del dominio:

Prepara el trabajo pedagdgico para lograr que todos los alumnos aprendan.

Utiliza un repertorio amplio y diverso de estrategias, actividades y materiales
didacticos acordes con las capacidades y necesidades de aprendizaje de sus
alumnos.

Desarrolla el trabajo pedagégico con el grupo escolar de modo que favorece el
aprendizaje, la participacion y el bienestar de todos los alumnos.

Evalua de manera permanente el desempefo de los alumnos, a través de diversas

estrategias para valorar los aprendizajes y su intervencion docente.

Dominio cuatro. Una maestra, un maestro que participa y colabora en la transformacion

y mejora de la escuela y la comunidad.

Las habilidades y actitudes de los maestros para colaborar en el trabajo de la escuela

encaminado a prestar un servicio educativo incluyente, intercultural, equitativo y de excelencia

son parte de este dominio, lo cual implica el compromiso con una cultura de aprendizaje, donde

la mayor aspiraciéon como parte de un colectivo sea la formacién integral de los alumnos.

Los criterios del dominio:

1.

2.

Participa en el trabajo de la escuela para el logro de los propdsitos educativos.
Contribuye en la construccién de una escuela que tiene una cultura de colaboracion
orientada hacia el aprendizaje entre pares y la mejora de la practica docente.
Involucra a las familias de sus alumnos y a la comunidad en la tarea educativa de la

escuela

Se puede decir que tanto los conceptos de practica docente, acercamiento a la misma y

los perfiles del desempefo docente, aportan elementos que se deben considerar al estudiar la

segunda variable de este trabajo de investigacion, y de acuerdo los propésitos y objetivos que

se pretende lograr, el principal referente a tomar en consideracion son las definiciones,
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caracteristicas y dimensiones de la practica docente. Cabe mencionar que los dominios y criterios
citados en el desempefio docente seran utilizados como un complemento en los aspectos de la
practica docente en los que se denote una relacion al momento de disefar los indicadores del

instrumento de esta variable, ya que se utiliza el instrumento de Chuca (2023).
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CAPITULO Il
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DISENO
METODOLOGICO
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En este capitulo se describe la estrategia metodolégica que se aplicd para la
investigacion, tomando en cuenta las caracteristicas de esta y de acuerdo a los objetivos que se
plantean, se parte desde el paradigma postpositivista, para continuar con un método hipotético
deductivo, utilizando un disefio transversal y no experimental, manifestando un alcance
descriptivo, correlacional e instrumental, la encuesta estructurada fue la técnica que se utilizé y
como instrumento el cuestionario tipo Likert aplicado a una muestra aleatoria de 138 docentes
entre maestros frente a grupo y colaborativos (red escolar y biblioteca).

Paradigma

El paradigma en la investigacion se refiere a un conjunto de creencias, valores y
supuestos que influyen en la forma en que se realiza y se interpreta la investigacién, este define
la forma en que los investigadores abordan un problema y los enfoques metodoldgicos utilizados.

Para Kuhn (1962, como se cité en Ramos, 2015)

Un paradigma es un conjunto de suposiciones que mantienen interrelacion respecto a la

interpretacion del mundo, ademas, el paradigma sirve como una guia base para los

profesionales dentro de su disciplina, ya que indica las diferentes problematicas que se
deben tratar y busca un marco referencial en el cual se aclaren las interrogantes mediante

una epistemologia adecuada. (p. 10)

En la investigacion, la realidad se observa con una perspectiva que se basa en diferentes
factores que predominan o existieron en el contexto ya sea del investigador o donde se desarrolla
la investigacion, esto determina la forma de abordarla e interpretarla en la mayoria de los casos.

Por esta razon, para Patton (1990, como se cité en Ramos, 2015)

El paradigma indica y guia a sus seguidores en relacién a lo que es legitimo, valido y

razonable. El paradigma se convierte en una especie de gafas que permiten al

investigador poder ver la realidad desde una perspectiva determinada, por tanto, este

determinara en gran medida, la forma en la que desarrolle su proceso investigativo. (p.10)
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Existen diferentes paradigmas en la investigacién, y cada uno de ellos tiene
caracteristicas y métodos de investigacion especificos. De acuerdo al objetivo de la investigacion
se utilizé el paradigma postpositivista para la medicién de las variables.

Paradigma Postpositivista

Cuando se habla del paradigma postpositivista se dice que se basa en la medicion de
variables y en la aplicacion de métodos estadisticos para analizar datos, también se puede decir
que busca establecer relaciones causales entre variables y generalizar los resultados a una
poblacion mas amplia.

Algunos investigadores como Guba y Lincoln (1994, como se citaron en Ramos, 2015),
consideran que “El positivismo y pospositivismo son los paradigmas que guian la investigacion
cuantitativa, los cuales tienen como objeto explicar el fendbmeno estudiado, para en una ultima
instancia, predecirlo y controlarlo” (p. 12).

Guba (1990, como se citd en Flores, 2004, p. 3) menciona que “los paradigmas pueden
ser caracterizados segun la manera en que sus representantes responden a tres preguntas de
corte: ontoldgico, epistemolégico y metodoldgico”.

Pregunta ontolégica, aqui la realidad existe, sin embargo, no puede ser completamente
aprehendida, esto debido a que es manipulada por leyes naturales que pueden ser
comprendidas, pero solo de forma incompleta. De ello se deduce que, existe un mundo real
manejado por causas naturales, pero, para los humanos percibirlo en su totalidad es imposible
ya que sus mecanismos intelectuales y sensoriales no son perfectos.

Pregunta epistemoldgica, el postpositivismo defiende que la objetividad persiste como
algo que se puede regular, sin embargo solo puede ser una aproximacion, resalta un énfasis
especifico en factores externos tales como la tradicién critica y la comunidad critica, por esta
razon se requiere que los reportes de cualquier indagacion sean consistentes con la escuela

tradicional que existe en el campo; asi como mantener sujeta cada indagacién a los juicios de la
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comunidad critica (editores, arbitros de revistas especializadas y lectores). Por esto se deduce
que este paradigma es de corte objetivista modificado.

Pregunta metodoldégica, este paradigma enfatiza varias caracteristicas criticas, corrige las
disparidades y permite que la investigacion se realice en entornos naturales utilizando métodos
cualitativos, basandose mas en datos de nueva generacion y haciendo del descubrimiento una
parte esencial del proceso de investigacion. Metodolégicamente, se ve como una revision del
positivismo en los procesos experimentales y operativos.

Hernandez et al. (2010, como se cité en Ramos, 2015) mencionan las caracteristicas
fundamentales del paradigma postpositivista, y afirman que:

La realidad puede ser conocida de forma imperfecta, el investigador puede formar parte

del fendbmeno de interés, el objeto de estudio influencia al investigador y viceversa, la

teoria o hipotesis que sustenta la investigacion influye en el desarrollo de esta, el
investigador debe estar consciente de que sus valores o tendencias pueden influir en su
investigacion, se puede realizar investigacion de laboratorio o disefio cuasiexperimental,

siempre existira un nivel de error. (p.11)

De acuerdo con el paradigma postpositivista y el estudio del fenémeno que se aborda en
la presente investigacion, se pudo realizar la medicién de las variables y en la aplicacion de
métodos estadisticos que permitieron el analisis de los datos que se obtuvieron, por otro lado, se
pudo establecer las relaciones causales entre variables, generalizando los resultados de la
poblacion estudiada.

Enfoque Cuantitativo

Este enfoque se caracteriza por utilizar una metodologia sistematica y rigurosa en la
recoleccién de datos, lo que permite obtener resultados precisos y confiables. Se emplean
instrumentos de medicién estandarizados y se aplican técnicas estadisticas para analizar los

datos obtenidos.
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Para Hernandez et al. (2010, como se citaron en Ramos, 2015), la investigacion de tipo
cuantitativo recopila informacién a fin de comprobar las hipétesis a través de estrategias
estadisticas que se basan en la medicidbn numérica, esto permite al investigador proponer
patrones de comportamiento, asi como contrastar con diferentes fundamentos tedricos que
explicarian estos patrones.

En este tipo de investigacion se busca reducir la complejidad de los fendmenos a través
de la medicion de variables ya que se pueden observar y medir, su objetivo principal es establecer
relaciones causales entre las variables, es decir, determinar qué variables influyen en otras y en
qué medida.

Para Hernandez et al. (2014), el enfoque cuantitativo es secuencial y probatorio y
representa un conjunto de procesos, es decir, cada etapa antecede a la siguiente y no es posible
evitar pasos, para él el orden es riguroso, sin embargo, se puede redefinir alguna fase. Segun el
autor todo comienza con una idea que poco apoco va acotandose, ya cuando esta delimitada,
surgen los objetivos y preguntas de investigacion, el paso siguiente es la revisa la literatura y se
construye un marco tedrico, en seguida de las preguntas se instaura una hipotesis y se
establecen las variables, se disefia un plan para probarlas, se miden las variables en un
determinado contexto, se realiza un analisis de las mediciones que se obtuvieron utilizando
métodos estadisticos, y por ultimo se determina una serie de conclusiones respecto de la o las
hipotesis.

En la investigacion educativa esta metodologia se refiere al conjunto de métodos y de
acuerdo a su justificacion se descansa en los principios de objetividad, haciendo hincapié en la
evidencia empirica y la cuantificacion; de esta forma se acentua que, desde la perspectiva
cuantitativa, la investigacién en la educacion su propdsito es estudiar relaciones y regularidades
con firme finalidad de descubrir las leyes universales que explican y rigen la realidad educativa

(Albert, 2006).
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En consecuencia, el objetivo de la presente investigacién fue establecer la relacion
causal entre las variables Liderazgo directivo y Practica docente a través de la medicién, por eso
se optd por este tipo de investigacion, teniendo como finalidad determinar el grado de relacion
entre las dos variables.

Método Hipotético Deductivo

De acuerdo con el enfoque, propésitos y caracteristicas de la investigacion, y basandose
en paradigma postpositivista, se retoma en este trabajo el método hipotético-deductivo para su
realizacion.

El método hipotético deductivo es una herramienta importante en la investigacion
cientifica, ya que permite probar y validar hipétesis para llegar a conclusiones fundamentadas.
Sin embargo, es importante tener en cuenta que este método no puede probar la veracidad
absoluta de una hipdtesis, sino que proporciona evidencia y soporte para su validez.

Este método es utilizado en la ciencia para probar la veracidad o falsedad de una
hipétesis. Este método se basa en la idea de formular una hipétesis o suposicion que explique
un fenémeno observable, y luego deducir predicciones especificas que se pueden probar a través
de experimentos o pruebas.

Popper (2008, como se cité en Sanchez, 2019) considera que el modelo hipotético-
deductivo:

Consiste en la generacion de hipétesis a partir de dos premisas, una universal (leyes y

teorias cientificas, denominada: enunciado nomoldgico) y otra empirica (denominada

enunciado entimematico, que seria el hecho observable que genera el problema y motiva

la indagacion), para llevarla a la contrastacion empirica. (p.108)

Para Chanto (2008, como se cité en Rodriguez, 2023) una consecuencia que se deriva

de esta manera de formular leyes universales es la simetria que existe entre la explicacién y la
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prediccion con la Unica diferencia entre ellas es que la primera tiene lugar a posteriori mientras
que la segunda funciona a priori.

Para Puebla (2010, como se cité en Rodriguez, 2023) el método hipotético deductivo es
una aproximacion a la verdad y por lo tanto uno de los métodos con mayor aceptacion en la
actualidad por considerarse una descripcion del método cientifico, ya que la hipotesis se plantea
en base a los datos disponibles para posteriormente aplicar la deduccién para llegar a una
conclusion.

Para Chuca (2023)

El método hipotético-deductivo se basa en la formulacién de una hipétesis o suposicion

acerca de un fendmeno, la cual se somete a prueba mediante la observacion empirica y

la recoleccion de datos. A partir de estos datos, se desarrollan conclusiones y se verifica

si la hipotesis es compatible con la evidencia (p.72).

De acuerdo con lo anterior podemos decir que los objetivos del método son la prediccion
y el control, que serian una de las aplicaciones mas importantes con sustento, asimismo, en las
leyes y teorias cientificas, también se puede decir que su finalidad es comprender los fenédmenos
y explicar el origen o las causas que la generan.

El método hipotético-deductivo en la educacion se emplea para investigar y comprender
diferentes aspectos del proceso educativo, desde la efectividad de las estrategias de ensenanza
hasta el analisis de resultados académicos o el estudio de factores que influyen en el aprendizaje.

Este método permitié la formulacion de una hipétesis basada en la recoleccion de datos
de una poblacién de maestros que trabajan en la zona urbana de la ciudad de Durango, el
objetivo es la incidencia de la variable Liderazgo Directivo en la variable practica docente, por

esta razoén la investigacion tiene como base este método.
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Diseno de la Investigacion

La investigacion en educacion es el estudio sistematico y objetivo de diferentes aspectos
relacionados con la ensefanza y el aprendizaje. Su objetivo principal es mejorar la practica
educativa y tomar decisiones basadas en evidencias para promover el éxito de los estudiantes.

Hernandez y Mendoza (2018) mencionan que “en la ruta cuantitativa, el investigador
utiliza sus disenos para analizar la certeza de las hipétesis formuladas en un contexto en
particular o para responder a las preguntas de investigacion exploratorias o descriptivas” (p.150).

De acuerdo al propdsito de esta investigacion, el cual es analizar la relacién existente
entre el liderazgo directivo y la practica educativa de tres zonas escolares del subsistema
federalizado del estado de Durango, se optd por el disefio no experimental de aplicacién
transversal.

La investigacion no experimental segun Hernandez y Mendoza (2018) se puede definir
como:

La investigacion que se realiza sin manipular deliberadamente variables. Es decir, se trata

de estudios en los que no haces variar en forma intencional las variables independientes

para ver su efecto sobre otras variables. Lo que efectuas en la investigacion no
experimental es observar o medir fendmenos y variables tal como se dan en su contexto

natural, para analizarlas. (p.174)

Este tipo de investigacion se enfoca en la recopilacion y estudio de datos existentes, como
registros histoéricos, documentos, encuestas o entrevistas, con el objetivo de analizar y entender
relaciones o patrones en la informacion recopilada. No se realizan intervenciones o cambios
intencionales en las variables o condiciones del fendmeno estudiado.

Aunque la investigacién no experimental no permite establecer relaciones de causa y
efecto de manera directa, si permite la identificacion de relaciones correlacionales y la generacion

de hipétesis que posteriormente podrian ser evaluadas en estudios experimentales.
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En resumen, la investigacion no experimental se basa en la recoleccion y analisis de
datos existentes sin manipulacion de variables o condiciones. Aunque no permite establecer
relaciones causa-efecto de manera directa, es util para comprender y describir fenédmenos
complejos.

El disefio transversal se utiliza para recopilar datos en un solo punto en el tiempo sobre
una muestra representativa de una poblacién en particular.

Para Hernandez et al., (2014) los disefios de investigacion transeccional o transversal
fungen como fuente de recoleccion de datos en un tiempo Unico y en un solo momento, destaca
que su proposito es describir las variables y analizar como inciden e interrelacionan en un
momento dado. Es decir, suele ser como tomar una fotografia de un evento.

En la investigacidon transversal, los investigadores recopilan datos sobre variables
especificas en un momento determinado. Esto se puede hacer mediante encuestas,
cuestionarios, entrevistas u otras herramientas de recopilacién de datos. Los datos recopilados
son luego analizados para identificar relaciones, tendencias o patrones en la muestra.

Por ello y para efectos de esta investigacion la recoleccion de datos de los maestros de
tres zonas escolares de la ciudad de Durango se dio en un solo momento, por lo tanto, es
transversal, y se podran describir las variables, analizar su incidencia y su interrelacion si es que
existe.

Alcance de la Investigacion

Definir el alcance de la investigacion permite establecer limites conceptuales y
metodoldgicos. En la investigacion cuantitativa segun Hernandez et al. (2010, como se cit6 en,
Rodriguez, 2023) el alcance resulta de la revision tedrica y de la perspectiva del estudio y
depende de los objetivos planteados, sefialan cuatro tipos de alcance:

. Exploratorio, consiste en investigar problemas poco estudiados y desde una

perspectiva innovadora por lo que sirven de base para nuevos estudios,
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. Descriptivo, se abordan los conceptos y se definen las variables,

. Correlacional, permite la asociaciéon de conceptos y variables, ademas de permitir

predicciones y cuantificar las relaciones entre conceptos y variables

. Explicativo, determina las causas de los fendmenos.

El alcance de esta investigacion se considera descriptiva-correlacional, es un tipo de
investigacion que busca describir las caracteristicas o propiedades de un fenémeno, asi como
también establecer relaciones o asociaciones entre diferentes variables.

En un estudio descriptivo, se realiza una descripcion detallada de las caracteristicas o
propiedades del fendmeno en estudio. Esto implica recopilar informacion y datos relevantes
sobre el fendmeno, analizarlos y presentarlos de manera clara y precisa. El objetivo principal de
este tipo de investigacion es proporcionar una imagen completa y detallada del fendmeno en
cuestion.

De acuerdo con Hernandez y Mendoza (2018) “los estudios descriptivos pretenden
especificar las propiedades, caracteristicas y perfiles de personas, grupos, comunidades,
procesos, objetos o cualquier otro fendbmeno que se someta a un analisis” (p.108).

Es decir, segun Hernandez y Mendoza (2018), miden o recopilan datos y reportan
informacion sobre diferentes conceptos, variables, aspectos, aspectos o componentes del
fendmeno o problema en estudio. En un estudio descriptivo, el investigador selecciona una serie
de preguntas, luego recopila informacion sobre cada pregunta para representar lo que se esta
estudiando.

Por otro lado, en un estudio correlacional, se analizan las relaciones o asociaciones entre
diferentes variables. El objetivo principal es determinar si existe una relacién entre las variables
y, en caso afirmativo, describirla y medirla. Para ello, se utiliza el analisis estadistico para calcular

el coeficiente de correlacion, que indica el grado de relacion entre las variables.
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Se puede decir segun Hernandez y Mendoza (2018) que la principal utilidad de la
investigacion correlacional es saber como puede comportarse una variable cuando conocemos
el comportamiento de otras variables relacionadas. Cabe mencionar que la correlacion puede
ser positiva cuando las instancias que muestran valores altos en una variable, también tenderan
a mostrar valores altos en la otra variable, o negativa, cuando las instancias con un valor alto de
en una variable tenderan a mostrar un valor bajo en la otra.

En esta investigacion descriptiva-correlacional su objetivo es describir las caracteristicas
y establecer relaciones entre la variable liderazgo directivo y practica docente en tres zonas
escolares de la ciudad de Durango y aunque su alcance puede ser limitado, se pretende
proporcionar informacion valiosa que puede ser utilizada para generar hipétesis y disefiar
estudios mas exhaustivos en el futuro.

Participantes de la Investigacion

Martinez et al. (2023), nos hace referencia respecto al censo y a la encuesta en la
investigacion (p. 454)

Cuando las entrevistas se aplican a un sector o muestra de la poblacién o universo, se

denominan Encuestas, y se llaman Censos cuando la entrevista se realiza a toda la

poblacién o universo de un espacio dado. El instrumento fundamental de esta técnica
recibe varios nombres, como cuestionario, formulario, boleta (en ocasiones en el caso de
los censos) o formato.

En esta investigacion participd una poblacién compuesta por docentes de tres zonas
escolares de la ciudad de Durango, Durango: las zonas 11 y 109, ubicadas en el sector 13, y la
zona 8 ubicada en el sector 1. Se consideraron para el estudio todos los docentes frente a grupo
y comisionados como lo es red escolar y biblioteca que hacen un total de 170 sujetos y se llevé
a cabo un censo. La poblacion participante quedd conformada segun se muestra en la Tabla 1.

Tabla 1
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Personal de las Zonas Escolares

Zona escolar Sector Docentes frente a Comisionados (red y
grupo biblioteca)
11 13 44 12
109 13 42 7
8 1 56 9

Nota: Cabe mencionar que del total de la poblacién solo participaron los maestros de grupo y
comisionados de red escolar y biblioteca.

El cuestionario se envio al total de la poblacién de las tres zonas escolares, sin embargo,
no fue posible recopilar en su totalidad de acuerdo al numero de docentes que deberian
participar, solo se lograron recuperar 138 cuestionarios que conforman un 81% de la poblacion
total.

Se decidié utilizar este censo justificando con lo que afirma, Cohen (1988): El poder para
detectar efectos significativos, afecta el tamafio muestral, se podria realizar un analisis de poder
del diseno, a fin de estimar el N necesario para que tenga un poder adecuado, por ejemplo, de
80%. Mas valioso seria hacer el andlisis de poder para el disefio especifico.

Por lo anterior se considera un censo valido, tomando en cuenta también que de acuerdo
a Banerjee y Chaudhury (2010), hay que seleccionar la poblacién considerando que debe ser
relevante para el estudio, ser accesible y estar dispuesta a participar, hay que tomar en cuenta
ademas que tanto el tamafio como la ubicacion de la poblaciéon pueden estudiarse con el recurso
disponible y que debe ser representativa a efecto de realizar generalizaciones validas.

En este caso, el censo con 138 sujetos es valido ya que reune todos estos criterios

mencionados.
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Técnica

La encuesta es una herramienta muy utilizada en la investigacion en educacion. Permite
recopilar datos de manera rapida y eficiente sobre diversas variables relacionadas con el ambito
educativo.

Para Babativa (2017) la encuesta:

Es un medio por el cual el investigador busca recolectar datos mediante un cuestionario,

el cual cuenta con una serie de preguntas dirigidas a una muestra representativa o al

conjunto total, conformada a menudo por personas, empresas o instituciones, para

conocer opiniones, caracteristicas o hechos sobre algun tema especifico. (p. 103)

De acuerdo a la funcién de como se administra el cuestionario, existen tres modalidades
principales de encuesta segun Inche et al. (2003):

e Entrevista personal, se aplica por separado a cada individuo seleccionado en la
muestra. Es el entrevistador quien formula las preguntas y quien anota las respuestas
en el cuestionario.

o Telefdnica.

e Por correo, se engloba dentro de la categoria de genérica de «encuesta
autoadministrada». Esta comprende cualquier tipo de sondeo de opinidon que se
caracterice por ser el propio encuestado quien lee el cuestionario y anota sus
respuestas. En su realizacién el encuestado puede estar acompanado de algun
responsable de la investigacion. (p.29)

Tomando en cuenta que Hernandez et al. (2014) consideran que las encuestas son
disefos que generalmente utilizan cuestionarios que se pueden aplicar en contextos diferentes,
es que se contempld en esta investigacion como la técnica mas adecuada, ya que se trata de
buscar una descripcién numérica de los estilos de una poblacién en especifico en este caso de

las tres zonas escolares participantes.




84

EL LIDERAZGO DIRECTIVO EN LA PRACTICA DOCENTE

Instrumento de Investigacion

El cuestionario en investigacion educativa es una herramienta utilizada para recolectar
informacion de manera sistematica y estandarizada en estudios que se centran en la educacion,
puede ser utilizado para recopilar datos sobre diferentes aspectos de la educacion, como el
rendimiento académico, las actitudes hacia la escuela, la satisfaccion de los estudiantes, las
practicas de ensefanza, entre otros.

Para Babativa (2017):

Los instrumentos son formatos que pueden ser utilizados para registrar observaciones,

entrevistas, encuestas y cuestionarios, que deben generar confiabilidad y validez en torno

a constructo, criterio y contenido, para posteriormente, definir la forma idénea de su

aplicacion en la muestra preestablecida, recoleccién, archivo y organizacion de los

resultados en la investigacion (p. 90).

Arribas (2005) menciona que los cuestionarios se utilizan para recoger informacion y sea
factible poder cuantificarla, universalizarla y estandarizar el procedimiento de la entrevista. Afirma
que en su elaboracion debe considerarse: a) la definicién del constructo a medir, b) el propdsito
de la escala, c) la composicién de los items, d) la codificacion de las respuestas, €) la puntuacion
de los items, y f) el proceso de validacion.

Cabe mencionar que para la investigacion liderazgo directivo en relacion con la practica
docente se utilizé un instrumento para cada variable, en el caso de liderazgo directivo si existen
instrumentos como el disefiado por Rodriguez (2023) el cual se utilizd en esta investigacion, que
mostré una confiabilidad en Alfa de Cronbach de a=.95, en el caso de la variable practica docente
el instrumento que se utilizé fue el de Chuca (2023) por sus caracteristicas acordes a esta
investigacion, con una confiabilidad de a=.94; a este instrumento se le hicieron algunas
adecuaciones y modificaciones por estar algunos de sus items muy relacionadas con los

Consejos Técnicos Escolares, variable que escapa a esta investigacion.
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Los instrumentos utilizados fueron cuestionarios de tipo Likert, utilizando una escala que
va del 1 al 4, donde el 1 es igual a nunca y 4 corresponde al siempre; el de Liderazgo directivo
(Rodriguez, 2023) estda compuesto por tres dimensiones: la dimension Liderazgo
transformacional contiene 13 items, la dimension Liderazgo transaccional cuenta con 10 items y
la dimension Liderazgo auténtico tiene 7 items, una vez aplicados presenta un Alfa de Cronbach
de .951.

El cuestionario para explorar la Practica docente (Chuca, 2023) de un total de 58 items
quedo reducido a 46, esto posterior a una revision de cada uno de los items, ya que originalmente
este instrumento estaba referido a los consejos técnicos escolares con la practica docente, por
lo que se realizé una prueba piloto con 31 sujetos similares a los de la poblacion estudiada (con
una alfa de Cronbach igual a 0=.869). En su analisis en todo momento se cuidé que no quedaran
desprotegidas las ocho dimensiones ya establecidas, asi como que su correlacién con el resto
de los items fuera adecuada; una vez aplicado el cuestionario se obtuvo un Alfa de Cronbach de
.942. De acuerdo con la escala de DeVellis (1991, como se citd6 en Fernandez, 2017) la
confiabilidad es muy buena para ambos cuestionarios.

Para la recoleccion de informacion se conformé un cuestionario con las dos variables en
estudio, en formularios de Google (https://forms.gle/jffneEn7yfEZeb5bq6) que fue enviado a cada
docente para que de forma digital accedieran a él de cualquier dispositivo movil, esto tratando de
facilitar al contestarlo, el cuestionario se conform6 de un total de 84 items considerando las
preguntas sociodemograficas.

De esta forma, dentro de la presente investigacion caracterizada como cuantitativa, no
experimental, con disefio transversal y con un alcance descriptivo-correlacional, se incluyé a la
encuesta como método de obtencién de informacién, misma que se recopilé a través de un

cuestionario en donde tres zonas escolares de los Sectores Educativos No. 13 y No. 1
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participaron manifestando su opinién respecto a los items disefiados para las variables liderazgo
directivo y practica docente.

Los datos obtenidos se analizaron con el programa SPSS version 23 utilizando
estadisticos apropiados para dar respuesta a las preguntas de investigacion planteadas.
Definicion de Variables Conceptual y Operacional

Las variables en una investigacion son caracteristicas, propiedades o condiciones que
son medidas, manipuladas, se utilizan para analizar las relaciones, efectos o diferencias entre
diferentes grupos o situaciones.

La variable para Hernandez et al. (2014) es:

Una propiedad que puede fluctuar y cuya variacién es susceptible de medirse u

observarse. El concepto de variable se aplica a personas u otros seres vivos, objetos,

hechos y fendmenos, los cuales adquieren diversos valores respecto de la variable

referida. (p. 105)

Briones (2002) comenta que: las variables son propiedades o caracteristicas que se dan
en modalidades distintas en las personas y, y se derivan en los diferentes grupos sociales.
Considera que son variables la edad, la educacion, el ingreso, el sexo, la ocupacién, etc.

Las variables en investigacion son caracteristicas o condiciones que se analizan para
determinar su efecto o relacion en un estudio cientifico, de acuerdo con el autor (Briones, 2002),
existen otras tipificaciones de las variables, tal es el caso de las definiciones conceptual y la
operacional, donde la primera es la definicidon del constructo a partir de otros constructos, y la
segunda esta constituida por proposiciones que especifican las operaciones necesarias para
poderla medir.

A continuacion (Tabla 2), se presentan las variables tema de estudio en la investigacion

con sus respectivas definiciones base.
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Tabla 2

Definiciéon de Variables

Variable Definicion Conceptual 8ef|n|0|_on
peracional

“Capacidad del directivo para estimular la comunicacion,

Liderazgo  conformar equipos, facilitar el consenso, promover la Cuestionario de

Directivo lealtad, asi como orientar al personal para desarrollar las Rodriguez (2023)
actividades de la mejor manera” (Furguerie, 2016, p. 210).
“Conjunto de situaciones dentro del aula, que configuran el

Practi quehacer del profesor y de los alumnos, en funcién de Cuestionario

ractica . o o . o
Docente determinados objetivos de formacion circunscritos al Modificado de

conjunto de actuaciones que inciden directamente sobre el  Chuca (2023)
aprendizaje de los alumnos” (Cabrero et al., 2008 p. 4)

Operacionalizacion de Variables

Para Inche et al. (2003), la medicién de una variable tiene que ver con el proceso de
asignar valores o categorias a las distintas caracteristicas que conforman el objeto de estudio,
para hacer una adecuada medicion es necesario cumplir con ciertos aspectos tales como:
exhaustividad, exclusividad, y precision.

En el proceso de investigacion la operacionalizacion de variables constituye una fase
intermedia. De la teoria 0 marco tedrico se extraen conceptos y preposiciones traducidos en
términos operacionales. Enseguida se expone la operacionalizaciéon de la variable Liderazgo
directivo de acuerdo con Rodriguez (2023), dado que el instrumento es de esta autora (Tabla 3).
Tabla 3

Operacionalizacion de la Variable Liderazgo Directivo

Definicién Constitutiva Variable Dimensiones Items
“Capacidad del directivo para
estimular la comunicacion, conformar Liderazgo transformacional 1a 13

equipos, facilitar el consenso,
promover la lealtad, asi como orientar
al personal para desarrollar las
actividades de la mejor manera” Liderazgo auténtico 24 a 30
(Furguerie, 2016, p. 210).

Fuente: Rodriguez (2023)

Liderazgo

Directivo Liderazgo transaccional 14 a 23
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Para la variable practica docente se aborda la operacionalizacion de Chuca (2023), la
cual fue modificada de la original Unicamente en los items, las dimensiones son las mismas que
presenta el autor (Tabla 4).

Tabla 4

Operacionalizacion de la Variable Practica Docente

Definiciéon Constitutiva Variable Dimensiones items
Intervencion en el aula 31a35

“Conjunto de situaciones dentro del aula, Aspectos personales 36a40

que configuran el quehacer del profesor y Aspectos institucionales 41 a 44

de los alumnos, en funcién de o .

determinados objetivos de formacion Practica Aspectos sociales 45248

circunscritos al conjunto de actuaciones docente Aspectos de la didactica 49 a 51

que inciden directamente sobre el )

aprendizaje de los alumnos” (Cabrero et Aspectos interpersonales 52 a 57

al., 2008 p. 4). Aspectos de valores 58 a 59
Perfil docente 60 a 76

Fuente: Chuca (2023).
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CAPITULO IV
RESULTADOS
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En este capitulo se presentan los resultados de la investigacion, asi como el analisis e
interpretacion de la informacion que se obtuvo a través del instrumento aplicado, esto con el firme
propésito de dar respuesta a las preguntas y objetivos de la investigacion.

Para llevar a cabo el ordenamiento de resultados se presenta en primer término la
caracterizacion de las variables sociodemograficas.

En segundo término, se realiza el analisis descriptivo de los resultados de las dos
variables, iniciando con el Liderazgo Directivo y posteriormente la variable Practica Docente;
cabe mencionar que el analisis se llevd a cabo considerando las dimensiones en las que se
agruparon los items. A continuacion, se presenta el analisis inferencial y finalmente el
correlacional.

Perfil Sociodemogréfico

La Tabla 5 muestra los resultados de la variable edad referente al perfil sociodemografico
del total de la poblacién encuestada.
Tabla 5

Caracterizacion de la Variable Sociodemografica Edad

Porcentaje Porcentaje

Edad Frecuencia valido acumulado
25 a 34 afos 41 29.7 29.7
35 a 44 arfios 53 38.4 68.1
45 a 54 37 26.8 94.9
55 a 64 7 5.1 100.0
Total 138 100.0

De acuerdo con la Tabla 5 referente a la edad de los participantes se observa un alto
porcentaje (38.4%) en los docentes del grupo de 35 a 44 afos, los datos sugieren que se

presenta una buena renovacién de personal docente, ya que el porcentaje entre los de 25y 44
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afnos de edad, configuran la mayor poblacién, y se empieza a percibir un declive en cuanto
aumenta la edad.

En la Tabla 6 se muestran los resultados de la variable género del perfil sociodemografico
de la muestra.
Tabla 6

Caracterizacion de la Variable Sociodemografica Género

. . Porcentaje Porcentaje
Género Frecuencia

valido acumulado
Femenino 91 65.9 65.9
Masculino 47 341 100.0
Total 138 100.0

Como se puede observar en la Tabla 6, respecto del género de la poblacién encuestada,
existe un porcentaje elevado de mujeres, que corresponde a mas de dos terceras partes de la
poblacion participante; situacion que refleja la realidad del sistema educativo mexicano, en
donde, por lo general, se ubica un mayor niumero de mujeres docentes.

A continuacion, en la Tabla 7 se muestran los resultados de la variable sociodemografica
Estado Civil.

Tabla 7

Caracterizacion de la Variable Sociodemogréfica Estado Civil

Estado F . Porcentaje Porcentaje
. . recuencia -1
Civil valido acumulado
Casado 80 58.0 58.0
Soltero 48 34.8 92.8
Otro 10 7.2 100.0

Total 138 100.0
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Los datos de la Tabla 7 indican que mas de la mitad de la poblacion encuestada (58%)

son personas que estan casadas. Esto es una situacién considerada como normal por la edad

de los participantes.

En la siguiente Tabla (8) se presentan los resultados de la variable Perfil Docente del

estudio sociodemografico de los participantes.
Tabla 8

Caracterizacion de la Variable Sociodemografica Perfil Docente

Porcentaje Porcentaje

Perfil Docente Frecuencia valido acumulado

Normal Basica 2 1.4 1.4
Licenciatura en Educacion Primaria 87 63.0 64.5
Licenciatura en Educacion Preescolar 4 2.9 67.4
Licenciatura en Educacion Secundaria 3 2.2 69.6
Licenciatura en Educacion 27 19.6 89.1
Otro 15 10.9 100.0
Total 138 100.0

La Tabla 8 muestra que un 63 % de los maestros participantes en esta investigacion que

fueron encuestados presentan un nivel académico de Licenciatura en Educacion Primaria.

También se denota que Normal Bésica ocupa el nivel mas bajo con un 1.4%.

Esto denota el cambio que surgié al cambiar los planes de estudio de las normales

formadoras de maestros, ya que anteriormente se egresaba con el titulo normal basica y en la

actualidad egresan con licenciatura.

La Tabla 9 muestra los resultados de la variable Aflos de Servicio en el Sistema de

acuerdo al perfil sociodemografico de los participantes.
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Tabla 9

Caracterizacion de la Variable Sociodemografica Afios de Servicio en el Sistema

Afios de . Porcentaje  Porcentaje
Servicio Frecuencia valido acumulado
1 a5 anos 24 17.4 17.4
6 a 10 afos 28 20.3 37.7
11 a 15 afios 23 16.7 54.3
16 a 20 afos 22 15.9 70.3
25 afnos o mas 41 29.7 100.0
Total 138 100.0

Se puede observar en la Tabla 9 que casi una tercera parte de los maestros encuestados
tiene mas de 25 afios de servicio. Esto pudiera referirse a que los salarios otorgados a un jubilado
no cumplen con sus expectativas para cubrir sus necesidades, y hay una tendencia a seguir
activo por conservar su sueldo alto o incluso teniendo la esperanza de aumentarlo.

A continuacién, y como ultima variable sociodemografica se muestra en la Tabla 10 el
Maximo Grado de Estudios de los participantes.

Tabla 10

Caracterizacion de la Variable Sociodemografica Maximo Grado de Estudios

Maximo Grado Porcentaje Porcentaje

de Estudios Frecuencia valido acumulado
Licenciatura 91 65.9 65.9
Maestria 45 32.6 98.6
Doctorado 1 e 99.3
Normal Basica 1 7 100.0
Total 138 100.0

La Tabla 10 muestra que practicamente un 66% de la muestra cuentan con licenciatura,

es de llamar la atencion que una tercera parte de la poblacion participante ya cuenta con grado
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de maestria. Este dato invita a reflexionar sobre el creciente interés y la importancia de la

educacioén en el desarrollo profesional, asi como sobre las tendencias actuales en el ambito

educativo. En muchos contextos, obtener una maestria solia ser una meta alcanzada solo por

una fraccion mas pequefia de la poblacion, pero hoy en dia parece estar al alcance de una

porcién considerable de profesionales.

Analisis Descriptivo de la Variable Liderazgo Directivo

A continuacién, se presenta el analisis que se realizd considerando las medias

estadisticas para la medicion de la variable teérica Liderazgo Directivo.

En la Tabla 11 se muestra el analisis descriptivo de la dimension Liderazgo

Transformacional.
Tabla 11

ltems de la Dimensién Liderazgo Transformacional

items

M O
¢ Con qué frecuencia el director te inspira con sus acciones a seguir su ejemplo?  2.93 .848
¢,Con qué frecuencia el director asume riesgos ante el colectivo escolar? 2.96 .836
¢,Con qué frecuencia el director es coherente con su discurso y sus acciones 3.14 740
¢, Con qué frecuencia el director se involucra en el trabajo con los alumnos 2.81 .909
¢,Con qué frecuencia el director favorece el trabajo en equipo? 3.25 .745
g,an qué frecuencia. el director expresa claramente los objetivos y metas de las 395 673
acciones que se realizan en colectivo?

_g,Co_n qué frecuencia el director presenta_propuestas _de trabajo que te que te 3.04 763
implican retos en lo personal y como equipo de trabajo?

¢, Con qué frecuencia el director propicié en ti el desarrollo de habilidades y

capacidades para enfrentar nuevos retos? 2.86 .785
¢,Con qué frecuencia el director escucha tus propuestas de trabajo? 3.29 .717
¢, Con qué frecuencia el director te ofrece tutoria? 2.55 .921
¢ Con qué frecuencia el director respeta las diferencias individuales del colectivo 3.20 .821
¢,Con qué frecuencia el director te delega tareas demostrandote su confianza 3.22 762
¢, Con qué frecuencia el director recompensa el cumplimiento de tareas asignadas? 2.91 .903

N =138
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Se observa en la Tabla 11 que la media mas alta de la dimensién Liderazgo
Transformacional es de 3.29 (o = .717) que corresponde al item “; Con qué frecuencia el director
escucha tus propuestas de trabajo?” por el contrario, el item “;,Con qué frecuencia el director te
ofrece tutoria?” ocupa la media mas baja con 2.55 (o = 921); se puede decir que el director
escucha, pero no actua; se aprecia que el 46% de los items se encuentran por debajo de la media
del cuestionario (3.08) que corresponde a una escala por debajo del casi siempre.

En relacion a estos resultados, se encuentra que hay similitud en los obtenidos por
Rodriguez (2023) ya que, en su estudio, una de las medias mas altas corresponde a que el
directivo escucha las propuestas que le presentan los docentes, y por otro lado y remarca que el
lider en este sector educativo 2 es una persona que no ofrece tutoria a sus docentes, y no
recompensa el cumplimiento de tareas asignadas.

Asi mismo hay concordancia con el trabajo de Diaz (2020) quien realiz6 una
investigacion en Peru, acerca del liderazgo directivo y su relacion con la motivacién y él concluye
que hay una relacion directa entre el buen liderazgo y la motivacion de los docentes,
considerando que el hecho de escuchar al docente le produce cierta motivacion.

De acuerdo con la Tabla 11 los indicadores mas altos radican en que el director con
frecuencia favorece el trabajo en equipo, que tiene claro objetivos y metas, escucha las
propuestas de su colectivo y delega tareas ya que confia en sus maestros. De acuerdo con la
Teoria de Bass y Avolio (2006), y contrastando los resultados, coincide en que la influencia de
un lider transformacional para sus subordinados dia a dia es la estimulacion para provocar un
cambio de vision que conducen a cada uno de ellos a buscar el interés colectivo dejando de lado
el interés propio, anteponiendo sus necesidades necesarias existenciales insatisfechas y
relacionales con los miembros del grupo. Es decir, el lider transformacional cambia los
paradigmas que se tienen o tenian acerca del trabajo donde no se daba crédito y confianza a los

colectivos para transformar el funcionamiento de una institucion.
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El analisis descriptivo de la dimensién Liderazgo Transaccional se muestra a continuacion

en la Tabla 12.
Tabla 12

Items de la Dimensién Liderazgo Transaccional

items

M o
¢,Con qué frecuencia el director sanciona el no cumplimiento de tareas? 2.43 .862
¢, Con qué frecuencia el director espera resultados positivos para actuar en 306 712
consecuencia? I
¢,Con qué frecuencia el director espera resultados negativos para actuar en 295 831
consecuencia? T
¢ Con qué frecuencia el director monitorea las acciones realizadas y se centra en 264 810
los errores cometidos? T
¢, Con qué frecuencia el director mantiene una actitud pasiva para actuar solo 264 903
cuando se presenta una problematica? T
¢ Con qué frecuencia el director hace criticas negativas al trabajo que realizas? 3.38 .766
¢,Con qué frecuencia el director te da total independencia para que realices las

g . " . . 2.87 .844
actividades sin recibir su orientacién?
¢, Con qué frecuencia el director te permite asumir responsabilidades y tomar 307 653
decisiones cuando se presenta una situacion de conflicto? U
¢,Con qué frecuencia el director analiza las situaciones antes de tomar decisiones? 3.29 .675
¢, Con qué frecuencia el director considera las opiniones tuyas o de tus compafieros 317 683

para tomar decisiones?

N =138

Se aprecia en la Tabla 12 que el item “;Con qué frecuencia el director hace criticas

negativas al trabajo que realizas?” ocupa la y mas alta con un valor de 3.38 (o = .766), mientras

que el mas bajo lo ocupa el item “;Con qué frecuencia el director sanciona el no cumplimiento

de tareas?” con una p de 2.43 (0 = .862). También muestra que el 50% de las medias de los

items se encuentra por debajo de la escala casi siempre.

Un analisis descriptivo sobre la frecuencia de ciertos comportamientos del director en

relacién con el trabajo de los maestros, indica que, en promedio, las criticas negativas son

relativamente frecuentes y no contribuyen a una buena practica docente.
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Existe una diferencia entre lo encontrado en las zonas encuestadas y los resultados de
Rodriguez (2023) en donde explora el Liderazgo directivo, menciona cuales son las
caracteristicas que no posee el directivo del Sector Educativo No. 2, donde destaca que el lider
directivo no hace criticas negativas al trabajo realizado por los docentes y coincide que no
sanciona cuando no se cumple con las tareas asignadas.

En la Tabla 12 el item con indicador alto fue 4 Con qué frecuencia el director hace criticas
negativas al trabajo que realizas?, referente a esta situacion Rozo y Abaunza, (2010) plantean
que el liderazgo transaccional surge cuando los lideres premian o por el contrario, sancionan
interviniendo negativamente confirmando si el rendimiento de los dependientes esta afin a lo que
se esperaba. Este tipo de lideres interceden unicamente cuando hay que hacer correcciones o
cambios en las conductas de los subordinados. Es decir, el lider transaccional solo interviene de
forma negativa y de critica, cuando ve que los objetivos llevan otro rumbo.

En seguida en la Tabla 13 se muestra el analisis descriptivo de la dimension Liderazgo
Auténtico de la variable Liderazgo Directivo.

Tabla 13

ftems de la Dimensién Liderazgo Auténtico

Items M O

¢,Con qué frecuencia el director es capaz de autorregular su comportamiento? 3.30 .758
¢ Con qué frecuencia el director toma decisiones de forma ecuanime y acertada?  3.16 .642

¢,Con qué frecuencia el director se muestra como una persona sensible y sin

, , 3.25 .762
mascaras

¢, Con qué frecuencia el director te genera confianza para iniciar una conversaciéon? 3.43 .694

¢,Con qué frecuencia el director propicia la ayuda mutua en la realizacion de 392 745
tareas? o
¢,Con qué frecuencia consideras que el director reconoce sus fortalezas y 3.09 .769
debilidades? o

¢,Con qué frecuencia consideras que el director ejerce los valores que tiene como 341 669
persona? B

N =138
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La Tabla 13 muestra que el item “; Con qué frecuencia el director te genera confianza
para iniciar una conversacion?” (u = 3.43, 0 = .694) ocupa el lugar mas alto, dejando en el lugar
mas bajo el item “;Con qué frecuencia consideras que el director reconoce sus fortalezas y
debilidades?” con una p = 3.09 (0 = .769), que si bien es el item mas bajo de la dimension, en la
escala ocupa un buen lugar, ya que se aprecia que es la Unica dimension de la variable Liderazgo
directivo en la que el 100% de sus items se encuentran por encima de la escala casi siempre;
por lo que se puede decir que el director genera confianza en sus maestros, autorregula su
comportamiento, toma buenas decisiones, es una persona sensible, muestra solidaridad y a la
vez, reconoce sus fortalezas y debilidades.

Estos resultados coinciden con Rodriguez (2023) en que en esta dimension también los
valores estan por encima de la escala casi siempre, y se asemejan todos ellos, a los valores
obtenidos en el presente trabajo

También coinciden con Gamez (2021) en su estudio sobre liderazgo auténtico en
educacion primaria, en que los valores altos corresponden a la confianza que ofrece el director
a sus docentes y en la importancia que le otorga a la practica de los valores.

La confianza que el lider o director provoca en sus maestros para entablar una
conversacion refiere a un nivel alto en la Tabla 13 de acuerdo al item que lo aborda, seguido por
otros dos que refieren a la autorregulacién y valores del mismo en su comportamiento de manera
positiva, se puede decir que a diferencia del liderazgo transformacional segun Moriano et al.
(2011) que logra resultados extraordinarios en los seguidores por medio de su conducta
carismatica, que inspira y estimula de manera individual; el lider auténtico lo consigue por su
caracter del lider, su compromiso y su comportamiento claro y modelado. Este tipo de lideres
auténticos (Shamir y Eilam, 2005) son sujetos fuertemente conscientes de sus valores y
creencias, les impacta el como son percibidos por la sociedad de acuerdo a su comportamiento

ante ella.
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La Tabla 14 hace referencia el analisis descriptivo de las dimensiones que conforman la
operacionalizacion de la variable Liderazgo Directivo.
Tabla 14

Dimensiones de la Variable Liderazgo Directivo

Dimensiones M o
Liderazgo Transformacional 3.03 .647
Liderazgo Transaccional 2.95 .360
Liderazgo Auténtico 3.26 .586
Liderazgo Directivo 3.08 .531
N =138

Se puede observar en la Tabla 14 que la dimension Liderazgo Auténtico ocupa el valor
mas alto con una media igual a 3.26 (o0 = .586), mientras que la dimension mas baja es el
Liderazgo Transaccional (u = 2.95, o = .360). Tanto el Liderazgo Transformacional como el
Liderazgo Transaccional muestran valores por debajo de la media general del cuestionario.

Gamez (2021) en su trabajo de tesis obtiene que en relacion a la variable Liderazgo
Auténtico, la escala resultante es Con Bastante Frecuencia, lo que nos indica de acuerdo a la
escala utilizada, que el Liderazgo Auténtico es alto, remarca que en el caso de esta variable la
desviacion se encuentra arriba del valor de 1, lo cual nos muestra que de acuerdo a la escala, el
valor se extiende a Algunas Veces y Siempre, esto representa que en esta variable el resultado
oscila entre un nivel medio, alto y muy alto.

Cada uno de los tipos de liderazgo tiene sus propias caracteristicas que los identifican
como unicos, sin embargo, existen coincidencias que pueden entrelazar similitudes entre ellos.
Cuando se habla de Liderazgo Transformacional segun Varela (2010, como se cité en Almirén
et al.,, 2015) los valores, creencias y cualidades personales son la base de este estilo de
liderazgo, es considerado como un agente de cambio ya que motiva a su equipo de trabajo,

genera relaciones y da un significado fuerte a cada actividad para promover un compromiso con
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lo que se realiza, esto lo logra concentrandose en cualidades que otros no ven. En las zonas
analizadas su vision acerca de este estilo de liderazgo se enfoca en el nivel alto, es decir gran
parte de los docentes consideran a sus directores transformacionales.

El premiar o recompensar al personal por sus logros es una caracteristica de este estilo
de Liderazgo Transaccional segun Contreras y Barbosa (2013, como se cité en Almirdn et al.,
2015). También se centra en consecuencias en el incumplimiento de tareas, sin embargo, es
cuidadosos al trabajar tareas y objetivos claros para obtener mejores resultados, sus
expectativas son claras para lograr sus metas. En este tipo de liderazgo el lider establece
expectativas claras y recompensa el cumplimiento de metas, es decir, este tipo de liderazgo se
basa en modelos tradicionales que consideran el intercambio en donde el lider a través de su
poder, recompensa o sanciona al subordinado de acuerdo a su rendimiento. Con un nivel medio
alto segun las encuestas a la poblacién de estas zonas escolares, se demuestra este tipo de
liderazgo es considerado bajo a comparacién de otros, es decir, solo algunos directores poseen
estas caracteristicas.

De acuerdo a los resultados obtenidos el liderazgo auténtico es percibido por los docentes
como algo que predomina en las zonas encuestadas, es decir ocupa el lugar mas alto con un
3.26 de la media general (o = 586) casi llegando al nivel mas alto que es siempre. Se puede decir
que los directores son definidos por su personal como lideres auténticos, y que son personas
profundamente conscientes de acuerdo a su forma de pensar y asi son percibidos por su
personal, conscientes de si mismos y de los demas valores, perspectivas morales, conocimientos
y fortalezas; observan ellos individuos conscientes del contexto en el que operan; y que tienen
confianza, esperanza, optimismo, resiliencia, pero sobre todo un alto caracter moral.

Para Moriano et al. (2011) en el ano 2000 surge la implementacién de este concepto
auténtico al campo del liderazgo, desde entonces ha despertado un gran interés entre sus

estudiosos en diferentes campos y mas en el académico.
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La caracteristica de este tipo de liderazgo autentico en palabras de Avolio y Gardner
(2005) es generar aspectos positivos mas que otros tipos de liderazgo y constituye una base de
estos para aspectos que el liderazgo pueden tener lugar, y de acuerdo a las caracteristicas de
su autenticidad las conductas como carisma, inspiracion, refuerzo, etc., pueden variar.
Analisis Descriptivo de la Variable Practica Docente

En seguida se muestra el analisis que se realizdé considerando las medias estadisticas
para la medicién de la variable teérica Practica Docente.

La Tabla 15 nos hace referencia al analisis descriptivo de la dimension Intervencion en el
Aula.
Tabla 15

ltems de la Dimension Intervencion en el Aula

Items M O

Las decisiones emanadas de la direccion en el ambito pedagogico, ayudan a
" : 3.19 .700
atender la problematica educativa de los alumnos

Toma en cuenta el contexto sociocultural y econémico al planear su intervencién 336 693
docente en el aula ' .

Las indicaciones surgidas de la direccion han propiciado que reflexione sobre su 309 753
practica docente U

Las sesiones colegiadas de CTE fortalecen su practica docente 3.09 .791
Participa en la toma de decisiones que surgen de la direccién 3.14 737
N =138

En la Tabla 15 se puede observar que existe un empate en dos items de esta dimension
con una media de 3.09 y una 0 = .753 y .791 correspondiendo respectivamente a los items “Las
indicaciones surgidas de la direccion han propiciado que reflexione sobre su practica docente” y
“Las sesiones colegiadas de CTE fortalecen su practica docente”, también denota que el item
“Toma en cuenta el contexto sociocultural y econémico al planear su intervencion docente en el

aula” con una p = 3.36 (o = .693), es el mas alto de esta dimension.
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Lo anterior se puede interpretar que la intervencion docente va ligada a una reflexion
propiciada por sugerencias de su director y esta ligada al contexto de los alumnos, situacion que
favorece las exigencias de la Nueva Escuela Mexicana en su perfil humanista.

Brevis (2022) en Chile, como resultado de su investigacién determin6 una asociacion
entre una practica docente reflexiva en la que los maestros incorporan en su trabajo elementos
y practicas que se asocian a un nivel de reflexién critica, y su participacion en proyectos de
innovacién educativa.

A continuacién (Tabla 16), se muestra el analisis descriptivo de la dimensién Aspectos
Personales de la variable Practica Educativa.

Tabla 16

items de la Dimensién Aspectos Personales

items M o

Sus aspectos personales influyen de forma positiva en su practica docente  2.98  .867
Sus aspectos personales influyen de forma negativa en su practica docente 1.67  .727
La decisién de ser docente influye de forma positiva en su practica docente 3.46  .706
La decision de ser docente influye de forma negativa en su practica docente 1.50 .697

Se siente util al ejercer su practica docente 3.59 587

N =138

El item con la y mas baja (1.50, o = .697) corresponde al item “La decision de ser docente
influye de forma negativa en su practica docente”, mientras que con una u de 3.59 (o = .587) del
item “Se siente util al ejercer su practica docente”, asi como “La decisién de ser docente influye
de forma positiva en su practica docente” (u = 3.46, o = .706) son los valores para los items mas
altos.

Lo anterior denota que para los docentes encuestados su aspecto personal no influye en

lo absoluto en su desempenio laboral, y si sentirse Util aunado a la decisién de ser docente, de
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alguna manera influye positivamente en su practica docente y contribuye en la escuela y
sociedad para un mejor desarrollo educativo.

Se coincide con los resultados generales de Chuca (2023) donde concluye que los
aspectos personales no influyen de forma negativa en la practica de los docentes del sector
educativo N° 2.

La Tabla 17 hace referencia al analisis descriptivo de la dimension Aspectos
Institucionales.

Tabla 17

Items de la Dimensién Aspectos Institucionales

items M c

La direccion toma en cuenta sus necesidades personales 3.10 776

Manifiesta sentido de pertenencia hacia la institucién educativa donde ejerce su 3.36

practica docente .764

Su practica docente se apega a la normatividad de la institucién en la que labora  3.62 501

Colabora dentro de la institucion educativa donde labora para generar un buen

ambiente de trabajo 3.57 512

N =138

En la Tabla 17 se observa una p alta de 3.62 (o = .501) denotando que la mayoria de los
docentes se apega a la normatividad, sin embargo, puede existir un reclamo al denotar en el item
“La direccién toma en cuenta sus necesidades personales”, como el mas bajo (u=3.10, 0 = .776).

De acuerdo a lo anterior se interpreta como que la direccion de la escuela no esta muy
atenta a las necesidades personales de su colectivo, y que, sin embargo, los docentes cumplen
con la normatividad que la escuela exige para el cumplimiento de las tareas escolares.

El analisis descriptivo de la dimension Aspectos Sociales derivado de la variable Practica

docente se muestra a continuacién en la Tabla 18.
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Tabla 18

Items de la Dimensién Aspectos Sociales

items M O

El entorno social donde labora tiene efectos positivos sobre su practica docente 3.25 .580
El entorno social donde labora tiene efectos negativos sobre su practica docente 1.88 .739

Toma en cuenta el entorno social de sus alumnos al desarrollar su practica

docente 3.45 .568

Los perfiles sociales de sus alumnos donde desarrolla su practica docente influyen

: .y ) 2.96 .791
en las expectativas académicas que tiene de ellos

N =138

El item con mayor ponderacién en cuanto a la p es de 3.45 (o = .568) correspondiente al
item “Toma en cuenta el entorno social de sus alumnos al desarrollar su practica docente”,
mientras que el de menor ponderacion segun la Tabla 18 es “El entorno social donde labora tiene
efectos negativos sobre su practica docente (u = 1.88, 0 = .739).

Se puede deducir segun estos resultados que la mayoria de los maestros participantes,
consideran en su practica docente el entorno social de sus alumnos, y por lo tanto, no tiene
efectos negativos sobre su practica docente.

Estos resultados coinciden con Chuca (2023) quien concluye que el entorno social donde
laboran los docentes, no influye de forma negativa en la practica de los docentes del sector
educativo N° 2.

A continuacion, se muestra la dimension Aspectos de la Didactica en su analisis

descriptivo en la Tabla 19.




EL LIDERAZGO DIRECTIVO EN LA PRACTICA DOCENTE

105

Tabla 19

Items de la Dimensién Aspectos de la Didactica

items v o
Es consciente de la metodologia que utiliza al momento de desarrollar su 343 511
practica docente en el aula ' '
Se considera responsable de los aprendizajes que deben de obtener sus 354 556
alumnos ' '
Considera que su practica docente genera buenos aprendizajes en sus 3 41 493

alumnos

N =138

La Tabla 19 muestra que los items que componen esta dimension, referidos a la

metodologia utilizada por el docente, asi como lo referente al aprendizaje de los alumnos, tienen

valores muy altos en sus medias, y relativamente bajos y homogéneos en su desviacion.

En la Tabla 20 se presenta el analisis descriptivo de la dimensién Aspectos

interpersonales.
Tabla 20

items de la Dimensién Aspectos Interpersonales

items M o
La relacion que establece con sus colegas influye de forma positiva en su 393 676
practica docente en el aula ' '
La relacidon que establece con sus colegas influye de forma negativa en su 163 746
practica docente en el aula ' '
La relacion que establece con sus autoridades superiores influye de forma 3.07 776
positiva en su practica docente en el aula ' '
La relacion que establece con sus autoridades superiores influye de forma 169 753
negativa en su practica docente ' '
Se generan relaciones interpersonales positivas con sus alumnos durante su 340 586
estancia en la escuela ) )
Se establecen relaciones interpersonales negativas con sus alumnos durante 150 707

su estancia en la escuela

N =138
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Se observa en la Tabla 20 una p de 3.40 (o = .586) que corresponde al item “Se generan
relaciones interpersonales positivas con sus alumnos durante su estancia en la escuela”, es el
item con la media mas alta, mientras que los items referidos a las relaciones negativas de los
docentes, que se suscitan con las autoridades, con los colegas o con sus alumnos, se muestran
todos ellos con valores muy bajos, lo que indica que hay buenas relaciones con cada uno de los
actores educativos, lo que viene a repercutir en una forma positiva en la practica docente.

Estos resultados coinciden con el trabajo de Chuca (2023) en que las relaciones con
alumnos, colegas y autoridades escolares no influyen de forma negativa en la practica de los
docentes del sector educativo N° 2.

En seguida (Tabla 21) se muestra el analisis descriptivo de la dimensién Aspectos de
Valores de la variable Practica Docente.

Tabla 21

ftems de la Dimensién Aspectos de Valores

Items M o

Fomenta valores entre sus alumnos al realizar su practica docente 3.73 .506

A través de su practica docente manifiesta a sus alumnos la importancia

de tener un comportamiento basado en valores 3.80 450

N =138

En cuanto a esta dimensidén, segun datos de la Tabla 21 se puede decir que los dos items
que la contienen presentan una media alta; es decir, que el fomento de valores dentro de la
practica docente esta presente dia a dia e influye directamente en el comportamiento de los
alumnos de manera positiva.

Existe una coincidencia notable con Chuca (2023), quien refiere que al momento de
ejercer su practica educativa también la mayoria de los docentes toman en cuenta en su practica
el valor de la educacién como un derecho que favorece bienestar y desarrollo integral de sus

alumnos, ya que existe una preocupacién por el fomento de valores, consideran el entorno social,
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y favorecen de manera significativa la convivencia y participacion, conocen a sus alumnos para

dar una atencion incluyente y contextualizada.
La Tabla 22 muestra el analisis descriptivo de la dimensién Perfil Docente.
Tabla 22

ltems de la Dimension Perfil Docente

items

M o
Asume en su practica educativa el valor de la educaciéon como un derecho de las 378 452
nifias, los nifios y adolescentes para su desarrollo integral y bienestar T
Considera que su practica educativa promueve el valor de la educacion como un
S e 3.79 .426

derecho de las nifas, los nifios y adolescentes
Realiza la practica educativa considerando que la interculturalidad favorece la 369 480
convivencia armonica basada en el respeto ' '
Asume su responsabilidad para participar en procesos de formacion continua que 346 652
apoyan su practica docente ' '
Desarrolla su practica educativa e intervencion pedagoégica de forma pertinente y

. 3.42 .524
contextualizada
Desarrolla estrategias para conocer a sus alumnos 3.46 .581
Durante su practica docente brinda a sus alumnos una atencion educativa
: ) 3.47 .529
incluyente y contextualizada
Durante su practica docente propicia la participacion de todos los alumnos y su 348 570
aprendizaje mas alla del aula y la escuela R
Los directivos abordan la importancia de conocer a los alumnos para brindarles

s ) . 3.33 .708
una atencion educativa de calidad
El docente pone en practica las recomendaciones de los directivos acerca de la
importancia de conocer a los alumnos para brindarles una atenciéon educativade  3.41 .576
calidad
Prepara el trabajo pedagdgico con anticipacion para lograr que todos los alumnos 358 538
aprendan ' '
Durante su practica docente, utiliza un repertorio amplio de estrategias, actividades
y materiales didacticos acordes con las capacidades y necesidades de aprendizaje 3.33 .515
de sus alumnos
Evallua de manera permanente el desempeno de los alumnos 3.48 .530
Emplea diversas estrategias para valorar los aprendizajes de los alumnos 3.39 .519
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items M ©

Emplea diversas estrategias para valorar su practica docente en el aula 3.19 .657

Los directivos abordan la importancia de generar ambientes favorables para el

o Y 3.30 .677
aprendizaje y la participacion de los alumnos

El docente implementa estrategias para generar ambientes favorables para el
aprendizaje y la participacion de los alumnos

N =138

3.53 .529

Se puede observar (Tabla 22) que todos los items de esta dimension se encuentran por
encima de la escala casi siempre con valores de media que van de 3.19 a 3.79 lo que sugiere
que todos los participantes se perciben muy bien valorados en cuanto a su perfil docente.

Por ultimo, la Tabla 23 muestra las dimensiones de la variable Practica Docente en su
analisis descriptivo, es importante mencionar que, para realizar esta Tabla, se consideran todos
los valores en positivo, aun cuando algunos items del cuestionario estan en negativo a efecto de
no afectar el valor real de la dimension.

Tabla 23

Dimensiones de la Variable Practica Docente

items v o
Intervencion en el aula 3.17 .580
Aspectos personales 3.37 471
Aspectos institucionales 3.41 490
Aspectos sociales 3.19 418
Aspectos de la didactica 3.45 375
Aspectos interpersonales 3.31 442
Aspectos de valores 3.76 440
Perfil docente 3.47 .354

N =138
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La Tabla 23 muestra como la dimensién Aspectos de Valores ocupa el mayor valor con
una p = 3.76 (o = .440); asi mismo la dimension Intervencion en el Aula ocupa el menor valor (p
=3.17, 0 = .580), sin embargo, todas las dimensiones muestran valores altos, lo que sugiere que
los participantes perciben que casi siempre llevan a cabo una buena practica docente.

Analisis Inferencial

Segun Babativa (2017) “La estadistica inferencial: permite establecer parametros de la
poblacion en una investigacion, ya que no son datos obtenidos directamente de la muestra, estos
ultimos se denominan estadigrafos y permiten a través de la inferencia probar hipotesis” (p. 131).

De acuerdo con lo anterior esto permitira determinar la probabilidad de que ocurra un
fendmeno o evento dentro del ambito de la investigacion, lo que a su vez facilitara la identificacién
del error empirico y tedrico. Esto ayudara a establecer el nivel de confianza dentro de los limites
de la muestra y a calcular la probabilidad de encontrar la media en la poblacion.

Se inicia este apartado con la prueba de Normalidad de Kolmogorov-Smirnov a efecto de
precisar la distribucion que siguen los datos y con base en ello determinar qué tipo de pruebas,
ya sea paramétricas o no paramétricas, se han de realizar para hacer el analisis estadistico.

La Tabla 24 nos muestra la prueba de normalidad de Kolmogérov-Smirnov para las
variables sociodemograficas.

Tabla 24

Prueba de Normalidad Kolmogorov-Smirnov.

Kolmogorov-Smirnov?

Variable sociodemografica Estadistico gl Sig.
Edad 214 138 .000
Género 422 138 .000
Perfil Docente .398 138 .000
Estado Civil .362 138 .000
AnRos de Servicio en el Sistema 183 138 .000

Maximo Grado de Estudios .408 138 .000
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Con los datos mostrados en la Tabla 24, y con base en la regla de decisién a p<.05, se
determind, que se utilizan pruebas estadisticas no paramétricas, mismas que se presentan en la
Tabla 25.

Tabla 25

Analisis Utilizados en las Variables Sociodemograficas

Variable Prueba
Género U de Mann-Whitney
Edad Rho de Spearman
Perfil Docente Kruskal Wallis
Estado Civil Kruskal Wallis
ARos de Servicio en el Sistema Rho de Spearman
Maximo Grado de Estudios Kruskal Wallis

Para efectos de organizacion se presentan en primera instancia los datos de las variables
sociodemograficas del Liderazgo y posteriormente los de la variable Practica docente.
Variables Sociodemogréficas y Estilos de Liderazgo

De los analisis estadisticos realizados, se destaca que, no se encontraron diferencias ni
relacion estadisticamente significativa a p<.05 con las variables sociodemograficas utilizadas en
el estudio: Género, Edad, Estado Civil, Perfil Docente y Maximo Grado de Estudios con los estilos
de Liderazgo en estudio: Liderazgo transformacional, Liderazgo transaccional y Liderazgo
auténtico.

Estos resultados coinciden con los obtenidos por Gamez (2021) en su estudio relativo al
liderazgo auténtico en educacién primaria, en lo referente al género y nivel maximo de estudios
en donde no encuentra diferencias significativas de estas variables con el liderazgo auténtico; y
difieren en cuanto a la variable estado civil en donde si encuentra diferencias significativas,

favorables para los solteros; igualmente reporta una diferencia altamente significativa y negativa
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en relacién a la edad y el Liderazgo Auténtico, esto es, se presenta una relacion inversa, entre
mayor edad menor Liderazgo Auténtico, y viceversa, entre menor edad, mayor Liderazgo
Auténtico.

De igual manera los resultados difieren de los reportados por Rodriguez (2023) en su
estudio de Liderazgo directivo, en el que si encuentra diferencias significativas en la variable
sociodemografica sexo, en algunos items favorables a las mujeres, de acuerdo a la puntuacion
de la suma de rangos en relacién con los hombres.

En otra de las variables sociodemograficas estudiadas si se encontré diferencia
estadisticamente significativa a p<.05 como es el caso de la variable Afios de servicio en el
sistema, los resultados se muestran en la Tabla 26.

Tabla 26

Analisis Inferencial de la Variable Afios de Servicio en el Sistema y los Estilos de Liderazgo

Liderazgo Liderazgo Liderazgo

Prueba Variable . . s
transformacional transaccional auténtico

Rho de Afos de Coeficiente de

> Iy -.258" -.235" -.255"
Spearman Servicio en correlacion
| Sist
CISIIMA 59 (bilateral) 002 005 003
N 138 138 138

** La correlacion es significativa en el nivel 0.01 (bilateral).

Se aprecia en la Tabla 26 que existe una diferencia altamente significativa y negativa en
los tres estilos de Liderazgo Directivo, es decir, una relacion inversa, entre mas afos de servicio,
menor es el liderazgo y viceversa.

Estos resultados coinciden con los datos de Gamez (2021), en el que encuentra también

una correlacion significativa y negativa de los afios de servicio con el Liderazgo Auténtico.
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Variables Sociodemogréficas y Prdactica Docente

A continuacién, se muestra el analisis inferencial de la variable Practica Docente con
respecto a las variables sociodemograficas utilizadas en la investigacion.

De los analisis estadisticos realizados, se destaca que, no se encontraron diferencias ni
relacion estadisticamente significativa a p<.05 con las variables sociodemograficas de Género,
Edad, Estado Civil, Perfil Docente y Afios de servicio en el sistema, con la practica docente.

Los resultados de los analisis estadisticos de Chuca (2023) realizados para determinar la
relacion de las variables sociodemograficas consideradas en la investigacién, muestran que no
se encontro relacion ni diferencias estadisticamente significativas a p<.05, con las variables sexo,
(.682) edad, (.735), anos de servicio en la docencia, por lo tanto, se puede deducir con base en
esto, que el Nivel de la Practica Docente no esta determinado por estas variables.

Las dos investigaciones sostienen la misma conclusion, no hay evidencia estadistica de
que las variables sociodemograficas influyan en la practica docente, los valores p (significancia
estadistica) para cada variable son mayores a .05, lo cual indica que ninguna de las variables
tiene una influencia significativa sobre la practica docente.

Estos resultados pueden interpretarse como una indicacién de que la practica docente se
configura independientemente de factores personales o estructurales tradicionales. Es decir,
otros factores no evaluados podrian tener mayor impacto, como la formacién continua,
motivacién personal, cultura institucional, metodologias empleadas, entre otros, que se
relacionan directamente con la practica en la accion.

Los resultados del analisis de la variable Maximo grado de estudios se presenta a

continuacion en la Tabla 27.
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Tabla 27
Analisis Inferencial de la Variable Maximo Grado de Estudios con las dimensiones de la

Practica Docente

n © N
~g © 0 2 n S »n ; © n % %
83 S o g 28§ TS g5 0 8
c® o c i) 0w 0 o 2 -l
03 0 0 [T Q-5 i) \© 0 = o o
c o n Q5 o o 5 Qo O ®
o S 0 o = ) 8 Q= 0 Qo o>
0 <3 <y < % < 8 g:,
- £ < £
Chi- 7.415 2.260 5.191 12.285 4.073 .802 2.498
cuadrado
gl 3 3 3 3 3 3 3
Sig. 060 520 158 006 254 849 476
asintoética

Prueba de Kruskal Wallis Variable de agrupacién: Maximo Grado de Estudios

De acuerdo con la Tabla 27 se muestra que existe una significancia de .006 en la
dimensién de la variable practica docente referente al aspecto social, en la prueba de rangos que
se muestra en la Tabla 28 existe un rango promedio de 77.77 respecto a la dimensién social
referente al maximo grado de estudios de nivel licenciatura casi al parejo con normal basica con
un 79.5, a comparacion con los que tienen maestria y doctorado que oscilan entre 49 y 53 en
este rango promedio.

Esto podria reflejar que los que tienen menor grado de estudios tienen una mejor
percepcion de esta dimension social respecto a los de mayor grado.

Tabla 28

Prueba de Rangos Variable Maximo Grado de Estudios

Maximo Grado Rango

de Estudios N promedio
Licenciatura 91 77.77
Aspectos Maestria 45 53.01
Sociales Doctoradq . 1 49.00
Normal Basica 1 79.50

Total 138
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En la Tabla 28 se aprecia que licenciatura es el nivel educativo predominante, con un
rango promedio relativamente mas alto, sin embargo los niveles educativos mas avanzados,
como Maestria y Doctorado, parecen tener un desempefio inferior, con promedios mas bajos,
aunque el numero de participantes en estos grupos es pequefo denotan como en la sociedad
estos niveles aun se encuentran bajos en los intereses de los docentes, ahora bien, la muestra
de Normal Basica es minima (solo 1 persona), y su promedio es alto, pero no se puede hacer
una conclusién significativa debido a la falta de representatividad. Este analisis invita a una
reflexion sobre cémo diferentes niveles educativos pueden influir en el desempefio en aspectos
sociales y sugiere que se podrian realizar investigaciones mas profundas para explorar posibles
razones detras de estos promedios, especialmente en el caso de los grupos con educacion
avanzada.

De acuerdo con Chuca (2023) el nivel de estudios de los encuestados representa una
variable relevante al momento, ya que el autor reporta que mas de la mitad de la poblacién cuenta
con solo un nivel de licenciatura y que solo un poco mas de un cuarto de los encuestados
docentes del sector educativo N° 2, representado por el 27.5 %, cuente con posgrado, lo cual es
un indicador que evidencia el interés de los docentes por seguir preparandose, y al contrario de
lo anterior subraya el que aun hay docentes en el sector educativo que solo cuentan con normal
basica, representado por un 4.9 %.

Analisis Correlacional

El analisis correlacional en la investigacion es un método estadistico utilizado para
examinar la relacidon o asociacion entre dos o mas variables. El objetivo principal es determinar
si existe una conexion o dependencia entre ellas y como se comportan juntas, sin
necesariamente implicar una relacion causal. Segun Hernandez (2018) en las investigaciones

correlacionales fundamentadas en planteamientos e hipotesis que vinculan variables, son
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utilizadas las pruebas de correlacion. La hipotesis de investigacion demanda que hay relacion
significativa entre las variables y la hipo6tesis nula que no.

Se inicia con la prueba de Normalidad de las variables tedricas (Tabla 29), que se
presenta a continuacion.
Tabla 29

Prueba de Normalidad Para las Variables Tedricas

Kolmogorov-Smirnov?

Variable Estadistico gl Sig.
Liderazgo Directivo .056 138 .200°
Practica Docente .051 138 .200°

Se aprecia en la Tabla 29 que los datos son normales, por lo que es necesario utilizar
pruebas paramétricas, en este caso se utilizé la Prueba de Correlacion de Pearson.

En la Tabla 30 se presentan en primera instancia, los datos obtenidos del analisis
correlacional efectuado entre las dimensiones de la variable Liderazgo Directivo y la Practica
Docente.

Tabla 30

Relacion Entre las Dimensiones de la Variable Liderazgo Directivo y la Practica Docente.

Liderazgo Liderazgo Liderazgo
Variable Estadistico transformacional transaccional auténtico
Correlacién de Pearson .602" 563" 624"
Practica
Sig. (bilateral) .000 .000 .000
Docente
N 138 138 138

**. La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
La Tabla 30 muestra que hay una relacion altamente significativa y positiva entre las

dimensiones de la variable Liderazgo Directivo y la Practica Docente, es decir, cualquier estilo
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de liderazgo se relaciona con la practica docente, y dado que es positiva, hay una relacién directa,
cuanto mejor es la practica docente, mayor es el liderazgo, y viceversa.

La relacion entre las dimensiones de la Practica docente y el Liderazgo Directivo, se
presenta en la siguiente Tabla (31).
Tabla 31

Relacion Entre las Dimensiones de la Variable Practica Docente y el Liderazgo Directivo

» n
c ® ] 0 2
\ b= ko] (7]
22 88 g7 53 ;8 8% 28
Variable Estadistico § ®° 9 S 3-8 o ® 2 & 9 o 9 %
e S 0 S 5 o O S a o o S
Q@ < 0 & 0 = w @ o9 T 9w 2 & g
‘E () < 8_ < "u',' < N © < o < o
= £ <= E
Correlacion - - - - - - -
Liderazgo 787 594 .660 .389 237 4300 .232
de Pearson
Directivo _ )
Sig. (bilateral) .000 .000 .000 .000 .005 .000 .006
N =138

**. La correlacién es significativa en el nivel 0.01 (bilateral).

Se aprecia en la Tabla 31 que hay una relacion altamente significativa y positiva entre las
dimensiones de la variable Practica Docente con el Liderazgo Directivo, por lo que presentan una
relacién directa, cuanto mejor es el Liderazgo Directivo, mejor es la practica docente y viceversa.

Finalmente se presenta la Tabla 32 en la que se muestra la relacion entre las variables
tedricas.

Tabla 32

Relacién Entre las Variables Teoricas

Variable Estadistico Practica

Docente
Liderazgo Directivo Correlacion de Pearson 646"
Sig. (bilateral) .000
N 138

**. La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
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La Tabla 32 corrobora la relacién altamente significativa y positiva entre las variables en
estudio.

Estos resultados coinciden con el trabajo de Carrillo (2019) que tuvo como objetivo
general determinar la relacién entre el liderazgo directivo y la practica docente en la Institucion
Educativa N° 125 “Ricardo Palma” UGEL N° 05, San Juan de Lurigancho — 2019 (Peru), quien
concluye que el liderazgo directivo esta directamente relacionado, de manera alta y significativa
con la practica docente.

Coinciden con Quiroz et al. (2021) quienes, en su estudio con docentes de una Institucién
Educativa Publica en Peru, indican que existe una correlacion positiva y significativa entre el
liderazgo directivo y el desempefio docente en dicho contexto, los resultados expresaron que en
la medida en que la labor del lider es eficiente, resulta en un impacto favorable en el desempeio
del docente.

Igualmente, en Peru, Alanya (2022), Jauregui et al. (2022), y Tejada (2022) reportan la
existencia de esta relacion significativa y positiva entre el liderazgo directivo y el desempefio
docente.

En consecuencia, se puede concluir que un liderazgo directivo efectivo tiene una relacion
positiva con las practicas docentes, lo que implica que a medida que mejora el liderazgo directivo,
también mejoran las practicas docentes, siendo esta asociacion fuerte y significativa dentro de
las zonas escolares encuestadas, es decir, se considera que las practicas docentes estan a la
expectativa de un buen liderazgo que influya directamente en ellas para la mejora de la educacion

en las instituciones educativas.
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CONCLUSIONES




119

EL LIDERAZGO DIRECTIVO EN LA PRACTICA DOCENTE

Una vez terminado el analisis estadistico de las variables en estudio, se procede a hacer
las conclusiones con base en las preguntas de investigacion planteadas en el Capitulo 1.

Para Toledo (2020), los nuevos lideres deben estar capacitados para gestionar oportuna
y adecuadamente el cambio que las instituciones requieren, por ello infiere que la existencia de
liderazgo es indispensable en cualquier organizacion y aun mas en el ambito educativo, esto no
es solo para adaptarse a las nuevas condiciones sociales, esto implica también su contribucion
para participar activamente en la promocién de una sociedad mas justa.

Con relacién a la pregunta referida al estilo de Liderazgo directivo que priva en las tres
zonas escolares de la ciudad de Durango estudiadas, se concluye que el liderazgo auténtico es
el que los participantes aprecian que mayormente se presenta; y tanto el Liderazgo
Transformacional como el Liderazgo Transaccional muestran valores por debajo de la media
general del cuestionario. Los participantes consideran que mayormente los directivos les generan
confianza, ejercen sus valores como persona, son capaces de autorregular su comportamiento,
se muestran como personas sensibles y propician la ayuda mutua en la realizacion de tareas.

Segun Fierro (1999). la practica docente es social, objetiva e intencionada, los
significados, las percepciones y las acciones de los individuos que participan en el proceso
educativo (alumnos, docentes, padres, autoridades, etc.) son parte de ella. Los elementos
politicos, administrativos e institucionales también tienen un papel, los cuales, de acuerdo con el
proyecto educativo de cada nacion, definen la funcidon del maestro. Es decir, el docente esta
supeditado a situaciones externas a él para desarrollar su practica, en cada contexto el desarrollo
de esta define el rumbo y los resultados.

Al indagar las caracteristicas de la Practica docente de los maestros de tres zonas
escolares de la ciudad de Durango, se concluye que si bien todas las dimensiones estudiadas
muestran valores altos, o sea, se perciben los participantes en el estudio como docentes que

llevan a cabo una buena practica docente, se destaca la dimensién Aspectos de Valores como
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la mejor evaluada, enfatizando que el fomento de valores dentro de la practica docente esta
presente dia a dia e influye directamente en el comportamiento de los alumnos de manera
positiva.

Con referencia a la relacion que existe entre el estilo de Liderazgo directivo y las variables
sociodemograficas de los maestros de tres zonas escolares de la ciudad de Durango, al realizar
el analisis se destaca lo siguiente: no se encontraron diferencias ni relacién estadisticamente
significativa a p<.05 con las variables sociodemograficas de Género, Edad, Estado Civil, Perfil
Docente y Maximo Grado de Estudios con los estilos de Liderazgo en estudio. La variable afios
de servicio, en la cual, los coeficientes de correlacion considerados moderadamente bajos, pero
estadisticamente significativos (p < 0.01 en todos los casos), se concluye que, a medida que
aumentan los anos de servicio, tiende a disminuir la percepcion o adopcién de estos estilos de
liderazgo. También se puede decir que existe una correlacion negativa y significativa entre los
anos de servicio en el sistema y los tres estilos de liderazgo analizados: transformacional,
transaccional y auténtico.

Una conclusion respecto a esta variable sociodemografica en relacion con liderazgo
directivo sugiere que los trabajadores con mas tiempo en el sistema tienden a ejercer estilos de
liderazgo menos marcados o menos alineados con los enfoques transformacional, transaccional
y auténtico. Lo que encontramos en la investigacion pueden tener implicaciones importantes para
los programas de formacion y desarrollo de liderazgo, especialmente en contextos donde la
experiencia prolongada no necesariamente se traduce en la practica de estilos de liderazgo
considerados positivos o efectivos.

En respuesta a la pregunta que indaga sobre la relacion que existe entre el nivel de la
Practica docente y las variables sociodemograficas de los maestros de tres zonas escolares de
la ciudad de Durango, con los analisis estadisticos realizados, se destaca que, no se encontraron

diferencias ni relacion estadisticamente significativa a p<.05 de las variables sociodemograficas
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de Género, Edad, Estado Civil, Perfil Docente y Afios de servicio en el sistema, con la practica
docente. A partir del analisis inferencial mediante la prueba de Kruskal-Wallis, que evalua la
relacion entre la variable sociodemografica maximo grado de estudios y aspectos de la practica
docente, se puede concluir que de los siete aspectos evaluados, solo el componente de aspectos
sociales, muestra una diferencia estadisticamente significativa en funcién del grado académico
(valor de p = .006), lo que nos indica que el nivel de estudios si influye significativamente en
como los docentes abordan o perciben los aspectos sociales de su practica.

Sin embargo, los demas factores: intervencion en el aula, aspectos personales,
institucionales, didacticos, interpersonales y de valores— no presentan diferencias
estadisticamente significativas (p > .05), lo que sugiere que el nivel de estudios alcanzado no
genera una variacion importante en la forma en que los docentes se desempefian o se relacionan
en esos aspectos.

De acuerdo a lo anterior se puede concluir que el grado académico influye principalmente
en la dimensidn social de la practica docente, ya que el docente rescatar el alcance social de las
practicas pedagogicas que ocurren en el aula, mientras que en los otros aspectos analizados no
se evidencian variaciones significativas aplicables al nivel de formacion académica. Esto podria
implicar que la formacion académica de los maestros tiene un impacto solo en ciertas
dimensiones de la practica docente.

Los resultados respecto a la pregunta general de investigacion demuestran una relacién
significativa y positiva entre las dimensiones del liderazgo directivo y la practica docente.
Especificamente, se observa que el liderazgo auténtico presenta la correlacion mas alta con la
practica docente (r = .624, p < .01), seguido del liderazgo transformacional (r = .602, p < .01) y el
liderazgo transaccional (r = .563, p < .01). De acuerdo a estos valores se puede concluir que, a
mayor presencia de estas formas de liderazgo en la gestion directiva, mejor es la percepcion o

el desempeno de la practica docente. La significancia estadistica (p = .000 en todos los casos)
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confirma que estas relaciones no son producto del azar, sino que existe una conexion fuerte entre
cdmo se ejerce el liderazgo y la calidad de la practica docente en el tres zonas escolares de la

ciudad de durango que fueron encuestadas y analizadas.
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FUTURAS LINEAS DE
INVESTIGACION
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De acuerdo con los resultados de la investigacion surgen nuevas interrogantes que dan
pie a nuevas lineas de investigacion que podrian fortalecer los liderazgos dentro de la escuela.

Sin duda alguna la mayoria de los lideres tratan de adecuarse a las caracteristicas de sus
escuelas, ya que cada una tienes sus particulares, ahi surge la primera interrogante, De acuerdo
a las caracteristicas de las escuelas, refiriéndose a personal, infraestructura, comunidad o
entorno ¢ Qué estilo de liderazgo podra ejercerse o acomodarse para una mejor gestion escolar?

Otra de las lineas podra ser la percepcion de los docentes y alumnos acerca de un buen
lider que a su punto de vista da resultados positivos 0 negativos para la gestiéon escolar y/o la
practica educativa.

La experiencia y el grado académico del docente podria ser otra linea de investigacion
que nos ayude a descifrar de forma cientifica si estos dos factores resultan o no cruciales para
que los liderazgos en las escuelas sean funcionales para una mejor gestién escolar y
mejoramiento de la practica educativa.

En cuanto a la practica educativa, seria interesante descubrir directamente de quienes la
llevan a cabo dentro del aula, en este caso los docentes de grupo, cuales factores son

importantes para que esta se desarrolle de una manera mas efectiva.
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