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PROLOGO

Asomarse al futuro, es algo que no todo mundo hace. Si bien, la mayoria pensamos en
el mafana, lo hacemos por lo que realizaremos dia con dia. Pero extender nuestra mirada mas
alla del dia, de la semanay de los afos, es una aventura audaz para muy pocas personas. Entre
este pequefio y selecto grupo, se encuentra Maria del Rocio Esparza Castro. Pero la autora del
libro: Las habilidades del siglo XXI: Un Estudio Prospectivo en Educacién Bésica en el Estado de
Durango, tiene su propia historia escribiendo, y se remonta a la etapa de su nifiez, cuando gracias
a la influencia de su padre, quien le acercaba cuanto material escrito se encontraba, se fue
acercando a dichos materiales con la tipica curiosidad de una nifia buscando entender el mundo.
Poco a poco y a medida que trascurria el tiempo, el gusto por la lectura y la escritura se hizo
evidente tanto en trabajos académicos como en producciones mas personales como cartas. Si,
cartas como medio para procesar este mundo cada vez mas complejo.

Pero la habilidad para plasmar por escrito las ideas vio una oportunidad especial cuando
curso6 sus estudios doctorales, los cuales culminé con la tesis mencionada anteriormente. Con
bases docentes como maestra de Educacion Especial, amplia experiencia en el campo de la
administracion y la gestidon educativa y esa inquietud propia de la autora por ir mas alla de lo
estipulado y en eso romper ciertos paradigmas, se lanza en esa mirada al futuro desarrollando
una investigacion con una metodologia muy pocas veces abordada, laboriosa, que requiere de
la participacion de expertos y de actores involucrados en el sistema.

Este libro ofrece los resultados de una investigacion doctoral que da a conocer una
propuesta metodoldgica diferente, demostrando que hay caminos poco andados en la
investigacion educativa, que merecen brindarles atencion, porque generan informacion relevante
para construir escenarios ideales para lograr una educacion que vendra a formar a los
ciudadanos del futuro.

El estudio tiene como objetivo Identificar los escenarios prospectivos al afio 2032 sobre
las Habilidades del Siglo XXI en los estudiantes de Educacion Bésica del estado de Durango

En el proceso se hizo necesaria la bausqueda intensa de literatura al respecto, sobre todo
a nivel metodolégico, el andlisis de experiencias similares en otros contextos e identificar autores
gue respaldaran y orientaran la investigacion. La discusion del tema con otros agentes educativos
permiti6 precisar el rumbo y la congruencia. Pero la intencién y la determinacién siempre
estuvieron presentes desde el inicio hasta el final. Fue en ese camino laborioso cuando

aparecieron personajes como el Dr. José Mojica, colombiano, la Dra. Guillermina Baena Paz,




quienes con su experiencia aportaron sefiales y luz en la construccion de cada peldafio a subir y

vislumbrar el escenario ideal.

Generalmente los estudios se enfocan al estudio del presente, otros tantos a la
reconstruccion del pasado y muy pocos a mirar hacia el futuro, y como el futuro no existe, todo
intento de verlo requiere de instrumentos, metodologia y un cerebro apto para esa encomienda.

o]

Ver hacia “adelante”, propone superar la tipica “toma de fotografia” del presente para pasar a
configurar las posibilidades que se pueden lograr diez afios adelante vinculando una serie amplia
de variables pocas veces consideradas y lograr ofrecer resultados valiosos y practicos. Pero
estos resultados, aunque se ofrecen de manera especial a la gran empresa de la educacion, son
también valiosos para los agentes educativos, principalmente para docentes, directivos y padres
de familia, pues son ellos quienes finalmente con sus decisiones logran concretar los objetivos
educativos y verlos alcanzar en sus estudiantes.

Un estudio prospectivo es (til para que las autoridades educativas, los tomadores de
decisiones, para que generen las estrategias pertinentes para construir ese escenario ideal que
en él se configura de manera clara y responder a las verdaderas necesidades que este momento
historico demanda.

Este libro es valioso, ademas, porque estan en juego el desarrollo de las habilidades de
los estudiantes que actualmente acuden a los servicios educativos y que en diez afios deberan
estar preparados para lo que en ese futuro se demande.

Como se menciond en un inicio, mirar al futuro nos ensefia a ser previsores, al analisis
de nuestro quehacer y de nuestros resultados, a construir proyectos, formular metas y aprender
a vernos mas alla de la inmediatez del dia a dia, es decir, leer sobre estas tematicas nos permite
y posibilita hacernos de herramientas y habilidades para construirnos mejor a nivel individual y a
nivel social.

Se dice que quien no conoce su pasado no sabe realmente quien es, por tanto,
dificilmente podré construir un futuro claro, y este tipo de documentos nos lleva a numerosas
reflexiones y analisis individuales y colectivas vinculadas al porqué del estado actual en la
educacion, sus resultados y los factores que intervienen en ello. Se logra una comprension mas
realista y clara del presente y esto nos permite tomar conciencia de lo que podemos y debemos
hacer. Es asi que una investigacion educativa se convierte, como en este caso, en un documento
de gran interés y utilidad practica. Es por eso que la autora destaca la imperiosa necesidad de
fortalecer las habilidades identificadas en el estudio como prioritarias para el logro de los

aprendizajes fundamentales en los y las alumnas y asi llegar al futuro deseado.




Quienes lean este libro, podran encontrar informacion teérica y metodoldgica excelente

para la realizacion de estudios similares, podran identificar esos factores determinantes en el
desarrollo educativo y ademas resultados relevantes para el hoy y el mafana.

La relevancia de este trabajo radica, ademas, porque ayuda a comprender lo que vivimos
actualmente en estos tiempos complejos en los que el manejo de la informacién y la
comunicacion son evidentes, en los que los cambios son rapidos a diferencia de las décadas
pasadas. Este mundo dinamico y cambiante, genera en muchos casos mas incertidumbre que
certidumbre, mas inseguridad que seguridad de lo que va a suceder o ofrece nuevos retos a la
comprension humana.

Esta obra logra sumar a la produccién académica, al quehacer educativo y al propio

desarrollo humano con gran éxito.

Dr. Amado Herrera Lopez

Catedratico

Instituto Superior para la Actualizacion Magisterial y Ejecutiva (ISPAME)




INTRODUCCION

Las habilidades del siglo XXI son un constructo planteado en las Ultimas décadas, que
hace alusion a aquel conjunto de habilidades que deben de poseer los individuos en un momento
especifico de tiempo, haciendo énfasis que ese momento historico, avizorando que sera diferente
al actual.

En consideracion con lo anterior, los nifilos de hoy deben de recibir una educacién
diferente y mejor, sin embargo, en estos momentos la educacién en el estado de Durango y en
México, posterior a una crisis sanitaria que mantuvo a las escuelas cerradas por dos ciclos
escolares (2020-2022), con la implementacion de estrategias virtuales y en casa, dificiles de
llevar a cabo, dadas las condiciones contextuales y del capital cultural de las familias, ha
generado un rezago educativo en los nifios, que dificiimente estan desarrollando las habilidades
necesarias para construir su futuro: Ademas, las condiciones de la politica educativa que no ha
permitido consolidar la vision del mexicano a formar, por los constantes cambios de Plan y
Programas de Estudio. Ante esas situaciones se hace necesario conocer qué se requiere
ensefiar en las escuelas hoy, cuales seran las habilidades en el siglo XXI.

Al respecto la revision de la bibliografia nos permite encontrar términos como
“competencias basicas”, “habilidades para la vida”, “habilidades del siglo 21” o “competencias del
siglo 21” (Pifafa, 2013) las relacionan con el ambito laboral, asi mencionan las capacidades
cognitivas, las habilidades blandas; como la actitud, responsabilidad, capacidad de colaboracion,
comunicacion, iniciativa, persistencia, habilidad para resolver problemas, autodisciplina y trabajo
en equipo (Anderson, 2014).

La presente investigacion tiene por objetivo identificar los escenarios prospectivos al afio

2032 sobre las Habilidades del Siglo XXI en los estudiantes de Educacién Basica del estado de

Durango.




La tematica resulta relevante porque en esta era denominada de la informacion y de la

comunicacion, la época del pensamiento, complejo y liquido , sistémico e interconectado, donde
el individuo tiene que convivir con la incertidumbre porgue los cambios son demasiado rapidos
para lograr integrarlos a su cotidianidad, entonces preparar a los nifios para ese mundo
cambiante donde el conocimiento se vuelve obsoleto en cada momento, se requiere tener
presente la vision de ser humano en su integralidad.

El estudio se sitla dentro de la corriente de estudios de futuro, implica, entonces, el
analisis de un fenbmeno en el tiempo, una valoracion del presente y la imaginacién de
posibilidades de cambio o permanencia en el futuro para orientar la accion (Perlo, 2018). Para
ello se emplea la metodologia prospectiva, considerada como un nuevo camino para el desarrollo
del conocimiento.

Posterior a la revision tedrica sobre los diferentes los enfoques, técnicas y
procedimientos, se decide utilizar de los estudios prospectivo empleando el Modelo Basico
propuesto por José Mojica, situado con un enfoque de anticipacion, con antecedentes de la
corriente francesa de Michel Godet.

El contenido de este trabajo estd compuesto por cuatro capitulos, el primero denominado
construccion del objeto de investigacion, donde se presentan los antecedentes, lo que permite al
lector encontrar una serie de documentos de diversos origenes y tiempos, que dan cuenta de la
relevancia del tema, posteriormente el planteamiento del problema, donde a través de algunos
datos y preocupaciones del autor se establecen algunas preguntas de investigacion, que llegan
a la formulacion de la pregunta central que guia la investigacion, para finalizar se establen los
objetivos general y especificos, y la justificacion donde se plantean las motivaciones y
argumentos para llevar a cabo el estudio.

En el segundo capitulo se presenta el marco referencial, donde se desarrolla la Fase 1

de la metodologia en la que se basa este estudio, y que representa el andlisis de la situacion

actual sobre el tema abordado, presentando informacion sobre las condiciones de la educacion




en el estado de Durango, México y las tendencias internacionales, guarda un lugar especifico el

recorrido histérico sobre los diferente perfiles de egreso de los Planes y Programas de estudio
implementados en México, de igual manera se incluyen varias conceptualizaciones sobre el
constructo de Habilidades del siglo XXI.

En el tercer capitulo se aborda el disefio metodolégico, en primer término se presenta el
sustento de los estudios de futuro, las diferentes corrientes y posturas teoricas al respecto, las
condiciones de la prospectiva en México, entre algunos otros fundamentos sobre el tema, resalta
la importancia sobre los dos disefios metodolégicos propuestos por José Mojica, y la definicion y
justificacion del Modelo Basico, del cual se desarrollan sus fases y las técnicas a aplicar en cada
una de ellas.

En el cuarto capitulo se presentan los resultados, se integra la informacion obtenida de la
aplicacion de las técnicas de cada una de las fases, hasta llegar a la definicién de los escenarios
y las estrategias de cambio.

Finalmente se dan a conocer las conclusiones obtenidas, resaltando de este apartado, lo
enriguecedor y el aprendizaje al aventurarse por entrar en los terrenos de lo incierto, de tener
como objeto de estudio a un objeto que aun no se construye, destacando siempre el rigor
metodolégico de esta modalidad de investigacion.

Se considera que uno de los principales aportes del estudio son mostrar la aplicacion de

una propuesta metodoldgica poco abordada, de la cual obtienes resultados que llevan al

individuo a la accion.




CAPITULO |

CONSTRUCCION DEL OBJETO DE INVESTIGACION

La educacién en general ha sido un factor esencial y un pilar fundamental en el desarrollo
del ser humano, una estrategia para la formacién de los individuos y a su vez de la construccion
de las sociedades.

La educacion como un fendmeno complejo ha sido estudiada desde diversos enfoques
y con distintas metodologias, para el caso de la presente investigacion se realiza un estudio
prospectivo sobre las Habilidades del Siglo XXI en educacién basica, es decir sobre el futuro de
la educacion y los supuestos que lo integran como es el sujeto para formar, los aprendizajes a
lograr, asi como las formas de ensefar.

El presente capitulo es el resultado de la realizacion de una revision bibliogréfica cuya
finalidad fue conocer el estado del arte sobre la tematica antes a tratar, realizando una seleccién
de diferentes documentos, identificando aquellos que presentan mayor afinidad con el
planteamiento a investigar y con el enfoque metodoldgico a emplear. Se consideré un amplio
namero de fuentes bibliograficas consultadas seleccionado 30 de ellas para integrar los
antecedentes del estudio, algunas realizadas de forma independiente y otras dentro del ambito
institucional, sea del ambito educativo o de organismos gubernamentales.

Los criterios de seleccion de los documentos fueron en relacion con el tema abordado, la
antigliedad de publicacién, el enfoque metodolégico, en estudios de prospectiva ademas que
fueran de diversos paises.

Antecedentes
El analisis de las fuentes bibliograficas consider6 el titulo del documento, el autor o

institucion en la que labora, su afio de publicacion el tipo de documento, asi como el pais de

origen, los cuales se muestran en la Tabla 1.




Tabla 1
Concentrado de Referencias Bibliogréaficas

No. Titulo Autor Institucion Tipo de Afio Pais
Estudio
1 Evaluacion de las Centro parala  Estudio 2020 Canada
Habilidades del Siglo Investigacion e
XXI Innovacion
Educativa
2 Nifios del Siglo XXI Centro parala  Estudio 2020 Estados
Investigacion e Unidos
Innovacion
Educativa
3 El Futuro de las Centro parala  Estudio 2020 Estados
Habilidades: Investigacion e Unidos
Comprension de las Innovacién
Implicaciones Educativa
Educativas de la
Inteligencia Artificial y la
Robotica
4 Tendencias que dan Tracey Burns OCDE Informe de 2019 Estados
Forma a la Educacién Investigacion Unidos
5 La Educacion del Sara Conde Vélez  Universidad de Informe de 2019 Espafa
Futuro: Creencias del Huelva investigacion
Alumnado
6 Estudio Prospectivo de  German Andrés Universidad Infforme  de 2019 Colombia
la Tecnologia en la Moreno Cely ECCI Investigacion
Educacion Superioren  Ramén  Eduardo
Colombia al 2050 Gutiérrez
Rodriguez
7 Habilidades del siglo Mariana Maggio Documento 2018 Argentina
XXI: Cuando el Futuro del Xl Foro
es Hoy Latinoameric
ano de
Educacion
8 El Futuro de México al Manuel Perlo Perlo  Universidad Libro 2018 México
2035 Una Vision Cohen Nacional
Prospectiva Silvia Inclan Auténoma de
Oseguera México
9 Estado del Futuro Proyecto Milenium  Report Reporte 2018 Arabia
10 México prospero, Tomas Miklos Centro Reporte de 2018 México
equitativo e incluyente, Tepoztlan Investigacion
construyendo futuros Victor L.
Urquidi, AC
11 Informe Cientifico como  Flavia Schlegel UNESCO Infforme de 2017 Estados
una Estrategia para Investigacion Unidos
Abordar la Agenda
2030 para Desarrollo
Sostenible
12 Las Cuatro Charles Fadel Center for Reporte de 2017 Alemania
Dimensiones de la Curriculum Investigacion
Educacioén ¢ Qué Deben Redesing

Aprender los
Estudiantes del Siglo
XXI1?
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No. Titulo Autor Institucion Tipo de Afio Pais
Estudio
13 Politicas Publicas para  José Maria Banco Reporte de 2017 Estados
la Creatividad y la Benavente interamericano  Investigacion Unidos
Innovacién: Impulsando de Desarrollo
la Economia Naranja
en América Latina
14 El Conocimiento de Cristian Bellei Universidad de Informe de 2017 Chile
Habilidades para el Carvacho Chile Investigacion
Siglo XXI en Docentes
Escolares de
Ensefianza Media en el
Chile de Hoy
15 Educacion por Mauricio Cristhian Universidad de Ensayo 2017 Costa
habilidades: Portillo Torres Costa Rica Rica
Perspectivas y Retos
para el Sistema
Educativo
16 Investigacion y Cynthia Luna Scott UNESCO Articulo 2016 México
Prospectiva en la
Educacion:
Documentos de Trabajo
17 Prospectiva en América  Luis Mauricio Comision Reporte de 2016 Colombia
Latina, Aprendizajes a Cuervo Econémica Investigacion
partir de la Practica Francisca Guerrero para América
Latina y el
Caribe
18 Planeacion Prospectiva  Guillermina Baena Universidad Articulos 2015 México
Estratégica Teorias, Paz Autonoma de
Metodologias y Buenas México
Practicas en América
Latina
19 Debate en Torno a las Raul Zamorano Universidad Articulo 2016 México
Concepciones del Nacional
Tiempo en Sociologia Autonoma de
México
20 Sistematizacién de Ivet del Rocio Ministerio de Reporte de 2015 Perd
Estudios de Prospectiva Linares Garcia Educacion Investigacion
en Educacion de
Diversos Paises de la
Region
21 Analisis Prospectivo Universidad Tesis 2014 Argentina
Exploratorio del Uso de Horacio Alaniz Nacional de
Tecnologias de la Andrada Cérdova
Informacioén y la
Comunicacién en la
Ensefianza de Fisica en
las Carreras de
Ingenieria
22 Las Diferentes Norma Araceli Universidad de Tesis 2014 Meéxico
Concepciones del Rosales Rivera Monterrey
Docente sobre los Fines
de la Educacion
23 Las Tendencias Sergio Bitar Tesis 2014 Chile

Mundiales y el Futuro de
América Latina




No. Titulo Autor Institucion Tipo de Afio Pais
Estudio
24 Estudio Prospectivo Inche Mitma, Universidad Reporte de 2012 Perd
para la Ensefianza Jorge; Chung Nacional Investigacion
Superior Virtual al 2030  Pinzas, Alfonso Mayor de San
Ramédn Marcos Peru
25 Las Nuevas Fronteras Mary Morocho, Secretaria Reporte de 2012 Ecuador
de la Educacién a Claudio Rama Ejecutiva del Investigacion
Distancia CALED, Virtual
Educacion
26 Modelo para la Ada Esthela Instituto de Reporte de 2010 Meéxico
Planeacion Prospectiva Rosales Morales Administracion  Investigacion
de Servicios Educativos Publica del
de Nivel Medio Superior Estado de
en el Estado de México México, A.C.
27 Habilidades OCDE Instituto de Reporte de 2010 Espafa
Competencias del Siglo Tecnologias Investigacion
XXI para los Aprendices Educativas
del Nuevo Milenio en los
Paises de la OCDE
28 Una Vision Prospectiva Miklos, Tomas; Instituto Reporte de 2008 México
de la Educacion a Arroyo, Margarita Politécnico Investigacion
Distancia en Ameérica Nacional
Latina
29 Educacion Cesar Coll, C. Capitulo de 2008 Espafia
Aprendizaje en el Siglo Monereo Libro
XXI: Nuevas
Herramientas, Nuevos
Escenarios, Nuevas
Finalidades
30 Disefio de una Parra C. Patricia, Universidad Tesis 2007 México
Metodologia Miklos I. Toméas Nacional

Prospectiva Aplicada en
Educaciéon Superior

Autébnoma de
México

A continuacion, en la Tabla 2 se presentan los documentos identificados con la teméatica

de Habilidades del Siglo XXI, iniciando por los de publicacién mas reciente.




Tabla 2

Referencias Bibliograficas Sobre la Tematica de Habilidades del Siglo XXI

Titulo del Documento

No. Autor Afio
1 CERI 2020
2 CERI 2020
3 CERI 2020
4 Maggio 2018
5 Fadel 2017

6 Carvacho 2017

7 Portillo 2017

8 Instituto de 2010
Tecnologias
Educativas

9 Coll 2008

Evaluacion de las Habilidades del Siglo XXI

Nifios del Siglo XXI, Estados Unidos

El Futuro de las Habilidades: Comprension de las Implicaciones
Educativas de la Inteligencia Artificial y la Robética, Estados
Unidos

Documento del Xl Foro Latinoamericano de Educacion 2018:
Habilidades del siglo XXI: Cuando el Futuro es Hoy, Argentina
Las Cuatro Dimensiones de la Educacion ¢Qué Deben
Aprender los Estudiantes del siglo XXI? Center for Curriculum
Redesing

Universidad de Chile, ElI Conocimiento de Habilidades para el
Siglo XXI en Docentes Escolares de Ensefianza Media en el
Chile de Hoy

Universidad de Costa Rica, Educacion por habilidades:
Perspectivas y Retos para el Sistema Educativo

Habilidades y Competencias del siglo XXI para los Aprendices
del Nuevo Milenio en los Paises de la OCDE

Educacion y Aprendizaje en el Siglo XXI: Nuevas Herramientas,
Nuevos Escenarios, Nuevas Finalidades

Como se puede apreciar en las Referencias Bibliogréaficas sefialadas en la Tabla 2, estan

relacionadas con las Habilidades del Siglo XXI de los alumnos principalmente en educacion

superior, representando el 30% de los materiales seleccionados, mostrando el interés de

investigadores independientes y de organismos gubernamentales en profundizar en el

conocimiento sobre el tema.

En toda investigacion se hace necesario profundizar en la temética abordada desde el

enfoque de las tendencias mundiales y nacionales en la educacion, para conocer el panorama

actual y las posibles acciones a desarrollarse de acuerdo con el devenir histérico. De las

referencias seleccionadas comprendi6 el 23% (ver Tabla 3).




Tabla 3
Referencias Bibliogréficas Tendencias Mundiales y Nacionales Sobre Educacion

Teméatica Abordada

No. Autor

1 Burns 2019
2 Perlo 2018
3 Schlegel 2017
4 Benavente 2017
5 Rosales 2014
6 CREFAL 2014
7 Morocho 2012

Tendencias que dan Forma a la Educacion

El Futuro de México al 2035 Una Vision Prospectiva
Informe Cientifico como una Estrategia para Abordar la
Agenda 2030 para Desarrollo Sostenible. UNESCO
Politicas Publicas para la Creatividad y la Innovacion:
Impulsando la Economia Naranja en América Latina

Las Diferentes Concepciones del Docente sobre los Fines
de la Educacion

Las Tendencias Mundiales y el Futuro de América Latina
Secretaria Ejecutiva del CALED, Virtual Educacion. Las
Nuevas Fronteras de la Educacion a Distancia.

Las referencias bibliograficas (Tabla 4) que abordan la tematica de las concepciones

sobre el futuro de la educacién representan el 10%; situacion que da a conocer el limitado

abordaje en el ambito educativo.

Tabla 4
ReferenNocias Bibliograficas sobre Tendencias Sobre las Concepciones de Futuro
No. Autor Afo Teméatica Abordada
1 Conde 2019 La Educacidn del Futuro: Creencias del Alumnado
2 OCDE 2018 Estado del Futuro.
3 Zamorano 2016 Debate en Torno a las Concepciones del Tiempo

en Sociologia
Universidad Nacional Autbnoma de México

Como se puede apreciar en la Tabla 5 el 36% las referencias bibliograficas han sido

realizadas desde un enfoque metodoldgico prospectivo, también se puede identificar que la

mayoria son a nivel de educacion superior, ademéas abordan el uso de las tecnologias de la

informacion y la comunicacion.




Tabla 5 Referencias Bibliograficas abordadas desde un Enfoque de la Prospectiva
Referencias Bibliograficas Abordadas Desde un Enfoque de la Prospectiva

No. Autor Afo Temética Abordada.
1 Moreno y 2016 Estudio Prospectivo de la Tecnologia en la Educacién Superior en
Gutiérrez Colombia al 2050, Universidad ECCI.
2 Milkos 2018 México préspero, equitativo e incluyente, construyendo futuros,
Centro Tepoztlan Victor L. Urquidi, AC.
3 Luna Investigacion y Prospectiva en la Educacion: Documentos de
Trabajo, UNESCO
4 Cuervo vy 2016 Prospectiva en América Latina, Aprendizajes a Partir de la Practica,
Guerrero Comision Economica para América Latina y el Caribe
5 Baena 2015 Planeacién Prospectiva Estratégica Teorias, Metodologias y Buenas
Practicas en América Latina, Universidad Autbnoma de México
6  Linares 2015 Sistematizacion de Estudios de Prospectiva en Educacion de
Diversos Paises de la Regién.
7  Alaniz 2014 Analisis Prospectivo Exploratorio del Uso de Tecnologias de la

Informacién y la Comunicacion en la Ensefianza de Fisica en las
Carreras de Ingenieria, Universidad Nacional de Cérdova

8 Inche vy 2012 Estudio Prospectivo para la Ensefianza Superior Virtual al 2030,
Chung Universidad Nacional Mayor de San Marcos Peru

9 Rosales A 2010 Modelo para la Planeacion Prospectiva de Servicios Educativos de

Nivel Medio Superior en el Estado de México

10 Miklos, vy 2008 Una Vision Prospectiva de la Educacién a Distancia en América
Arroyo Latina, Instituto Politécnico Nacional

11 Parra. vy 2007 ) Disefio de una Metodologia Prospectiva Aplicada en Educacion
Miklos Superior, utilizando en Método Compass Universidad Nacional

Auténoma de México

De las teméticas de las diferentes referencias bibliogréficas consultadas, como se
observa, el concepto de Habilidades del Siglo XXI es analizade ampliamente como un tépico que
ha despertado el interés por profundizar en su conocimiento, reconociendo que se trata de uno
de los fines de la educacion.

En cuanto al origen de las referencias bibliograficas consultadas, como se presenta en la

Figura 1.




Figura 1

Origen de las Referencias Bibliograficas

= Organismo gubernamental = Organismo Internacional

= Instituciones de Educacién Superior

Asi, con base en la Figura 1 se observa que los tipos de documentos consultados parten
del interés tanto individual a manera de estudios para obtener un grado académico o de intereses
gubernamentales, siendo estudios de mayor amplitud coordinados por distintos organismos,
considerando que ambos aportan informacion valiosa para sustentar posteriores investigaciones.

En la Figura 2 se presentan los tipos de documentos que dan sustento al presente estudio,

porque cada uno de ellos aporta elementos valiosos para fundamentar los diferentes elementos

que lo integran.




Figura 2

Tipo de Referencias Bibliogréficas

A

= Estudios de Organismos Internacionales

= Informes de Investigacion

= Reportes de Eventos Académicos
= Articulos

= Tesis

= Libros

Continuando con el analisis de los referentes bibliograficos consultados, se considera
importante identificar el objetivo que cada uno de ellos tiene, integrado en la Tabla 6. Los
objetivos planteados por los distintos referentes consultados son variados, sin embargo, todos

abordan la educacion del futuro, sus retos y las habilidades que requeriran los ciudadanos del

siglo XXI.




Tabla 6

Objetivos Generales de las Referencias Seleccionadas

No.

Documento

Objetivos

1

10

11

12

13

14

15

Evaluacion de las Habilidades del Siglo
XXI

Nifios del Siglo XXI

El Futuro de las Habilidades: Comprensién
de las Implicaciones Educativas de la
Inteligencia Artificial y la Robética
Tendencias Transforman la
Educacion

que

La Educacion del Futuro: Creencias del
Alumnado

Estudio Prospectivo de la Tecnologia en la
Educacion Superior en Colombia al 2050
Habilidades del siglo XXI: Cuando el
Futuro es Hoy

El Futuro de México al 2035 Una Vision
Prospectiva

Estado del Futuro
México prospero, equitativo e incluyente,
construyendo futuros

Informe Cientifico como una Estrategia
para Abordar la Agenda 2030 para
Desarrollo Sostenible

Las Cuatro Dimensiones de la Educacion
¢, Qué Deben Aprender los Estudiantes del
siglo XXI?

Politicas Publicas para la Creatividad y la
Innovacion: Impulsando la Economia
Naranja en América Latina

El Conocimiento de Habilidades para el
Siglo XXI en Docentes Escolares de
Ensefianza Media en el Chile de Hoy
Educacion por habilidades: Perspectivas y
Retos para el Sistema Educativo

Analizar el estado de la educacién en la region: las
principales tendencias a la luz de la E2030

Explorar las tendencias relacionadas con el uso de la
tecnologia digital y el bienestar emocional en la infancia
Abordar los impactos de la inteligencia artificial en la
educacion, a partir de una resefia de los avances logrados
en la mejora de los procesos de ensefianza y aprendizaje, y
en la administracion de los sistemas educativos.

Examinar las principales tendencias que afectan al futuro de
la educacién y sefiala los retos inminentes a los que
responsables politicos y proveedores de educacion deberan
responder.

Informar el pensamiento estratégico y estimular la reflexion
sobre los retos que enfrenta la educacion, ya sea en
escuelas, universidades o programas para adultos.
Describir las creencias de los alumnos sobre la educacion
del futuro y probar un modelo de relaciones.

Analizar el eje tedrico y conceptual de la tecnologia y la
educacion superior en Colombia

Analisis conceptual del constructo de Habilidades del Siglo
XX

Contribuir al debate nacional sobre el futuro de México. Se
inserta en el amplio campo de la prospectiva y los estudios
sobre los problemas sociales de México

Anticipar el modelo educativo en el futuro

Formular una propuesta para encarar los grandes desafios
de la nacién, a partir del analisis de los problemas actuales
con una perspectiva estratégica de mediano y largo plazo.
Proporcionar  valiosos  conocimientos  sobre las
preocupaciones y prioridades de los estados miembros y
compartir informacion critica aprovechar el poder de la
ciencia para la sostenibilidad

Presentar estrategias para el desarrollo de las habilidades
en los estudiantes

Analisis exhaustivo sobre la economia creativa desde una
perspectiva econémica

Identificar lo que se aborda sobre habilidades para el siglo
XXl en la formacion docente y el contexto escolar chileno.

Identificar los retos del trabajo por competencias




No. Documento Objetivos

16 Investigacion y Prospectiva en la investigar en profundidad estas competencias y habilidades
Educacién: Documentos de Trabajo y se ponen de relieve diversos elementos

esenciales para el aprendizaje en el siglo XXI,

17  Prospectiva en América Latina, Dar a conocer una serie de documentos de consolidacion
Aprendizajes a partir de la practica institucional en la préactica de la prospectiva, asi como de la

diversidad de enfoques y de aproximaciones.

18 Planeacion Prospectiva  Estratégica Presentar una vision sobre la tematica en la regién
Teorias, Metodologias y Buenas Practicas latinoamericana, lo que cada pais y en particular los
en América Latina prospectivistas estan  haciendo sobre  planeacion

prospectiva estratégica.

19 Debate en Torno a las Concepciones del Discutir las formas clasicas de asumir el tiempo en el
Tiempo En Sociologia contexto de las contingencias del mundo actual.

20 Sistematizacion de Estudios de Analizar los estudios de prospectiva con el objetivo de contar
Prospectiva en Educacion de Diversos con escenarios posibles de ocurrencia en el futuro de la
Paises de la Region situacion de la educacion superior técnica productiva como

universitaria.

21  Andlisis Prospectivo Exploratorio del Uso Analizar posibles futuros con relacién a la utilizacion de las
de Tecnologias de la Informaciéon y la Tecnologias de la Informaciéon y la Comunicacion (en lo
Comunicacién en la Ensefianza de Fisica sucesivo TIC) para la ensefianza de la fisica en carreras de
en las Carreras de Ingenieria ingenieria

22 Las Diferentes Concepciones del Docente Explorar las percepciones que los maestros de educacién
sobre los Fines de la Educacion bésica tienen sobre los fines de la educacion.

23 Las Tendencias Mundiales y el Futuro de Exponer la importancia de impulsar la capacidad prospectiva
América Latina y la reflexion estratégica, en los paises latinoamericanos

para conocer y elaborar escenarios globales a largo plazo y
avizorar el tipo y magnitud de los desafios, riesgos y
oportunidades que podrian enfrentar

24  Estudio Prospectivo para la Enseflanza Identificar los elementos estructurales para la definicién de
Superior Virtual al 2030 variables estratégicas de la prospectiva.

Determinar el rol de actores claves.
Determinar los escenarios probables y el nicleo tendencial.
Elaborar el escenario apuesta

25 Las Nuevas Fronteras de la Educacion a Mostrar el horizonte de esta modalidad de educacion que ha

Distancia llegado a convertirse en la educacion del presente y del
futuro, al acercarse a los lugares mas remotos y apartados
de las fronteras de la ciencia.

26 Modelo para la Planeacion Prospectiva de El disefio y desarrollo de un modelo que proporcione
Servicios Educativos de Nivel Medio informacién suficiente respecto a la demanda educativa
Superior en el Estado de México (ciclo escolar 2004-2005) y su prospectiva (ciclo escolar

2010- 2011) del Nivel Medio Superior en el Estado de México

27 Habilidades y Competencias del siglo XXI proporcionar orientaciones a responsables
para los Aprendices del Nuevo Milenio en politicos, investigadores y educadores para el disefio de
los Paises de la OCDE medidas que afectan principalmente a esta nueva

generacion en la sociedad del conocimiento

28 Una Vision Prospectiva de la Educacion a Disefiar escenarios sobre el futuro de la educacion

Distancia en América Latina

a distancia y el e-learning en el contexto del sistema
educativo latinoamericano




No. Documento Objetivos

29  Educacion y Aprendizaje en el Siglo XXI: Entender y valorar el impacto educativo de las Tecnologias
Nuevas Herramientas, Nuevos de la Informacion y la Comunicacién (TIC) atendiendo a las

Escenarios, Nuevas Finalidades influencias sobre las variables psicolégicas del aprendiz

30 Disefio de una Metodologia Prospectiva Disefiar los escenarios de la educacion superior en México

Aplicada en Educacién Superior, utilizando por medio de la aplicacién del método Compass
en Método Compass

Los objetivos que abordan las diversas referencias bibliogréficas, presentados en la Tabla
6, algunas de ellas tratan el tema de las Habilidades para el Siglo XXI, destacando la importancia
de su desarrollo en los alumnos para adaptarse en un posible futuro, otros analizan las
tendencias de la educacion, principalmente en la Educacién Superior, mostrando diferentes tipos
de escenarios futuros.

Los estudios seleccionados y analizados fueron desarrollados por los diferentes autores
bajo un enfoque prospectivo aplicado a la educacién en diversos niveles educativos, dando a
conocer las distintas metodologias empleadas y sus respectivos resultados. También se
destacan la gran cantidad de estudios de prospectiva sobre las tendencias que se generan a
partir del uso las tecnologias para el aprendizaje y la comunicacion y la inteligencia artificial en
la educacion.

A manera de conclusion sobre las referencias bibliograficas seleccionadas en este
apartado y retomando los criterios de analisis establecidos, se hace posible la identificacion de
los siguientes hallazgos:

e Con respecto al tipo de documento, se encuentra que tanto articulos, libros, asi como en
estudios y reportes de investigacion, cada vez se hace mas patente la preocupacion e
incertidumbre que generan los cambios tan bruscos y acelerados en el ambito tecnolégico
y gue inciden en todos los aspectos de la vida del ser humano.

e La modificacion en las estructuras de la sociedad, que prevalece en la actualidad, lleva a

repensar sobre los fines de la educacion, principalmente en el que ensefiar, pensar en

ese sujeto a formar, requiriéndose tener en claro que lo que se favorezca en ellos hoy




tendra que permitirles continuar aprendiendo a lo largo de la vida, al respecto se

encuentran referencias bibliogréaficas en la mayoria de los paises, tanto de América como

de Europa.

e Los enfogues metodolégicos que permiten abordar los problemas con una vision
proyectiva a largo plazo se hacen cada vez mas comunes, quizas en el ambito de las
ciencias sociales se presente como una novedad, sin embargo, en otros campos, ya
tienen una historia de varias décadas.

¢ Los enfoques en la investigacion, mas all4 de la vision cuantitativa o cualitativa avanzan
al planteamiento de acciones que den respuesta a las problematicas detectadas.

Planteamiento del Problema

La educacion es un recurso que la sociedad utiliza para conseguir determinados fines
gue considera deseables; formular esos fines es determinar lo que generalmente se llaman
«objetivos» de la educacion (Moore,1980).

Los objetivos principales son acerca del individuo a formar, es decir qué competencias y
habilidades habrd de poseer para construir y desenvolverse en una sociedad futura,
considerando la naturaleza de quienes deben ser educados, es decir la conceptualizacion previa
del sujeto a formar. Ademas de la naturaleza del conocimiento y de los métodos que se
consideran apropiados para transmitirlo (Moore,1980).

Para el logro de dichos objetivos la educacién debe de transformarse, para afrontar los
complejos desafios mundiales: la mundializacion o globalizacion, las nuevas tecnologias, las
migraciones, la competencia internacional, la evolucién de los mercados y los desafios
medioambientales y politicos transnacionales, son todos ellos factores que inciden en la
adquisicion de las competencias y los conocimientos que las y los estudiantes necesitan para
construir las sociedades del siglo XXI (Luna, 2016).

Sin embargo la transformacion de la educacion para formar a los individuos para la

ciudadania y la vida en el siglo XXI constituye un enorme reto, porque los nuevos tiempos,



demandan cada vez mas preparar a los estudiantes para un cambio econémico y social mas

dinamico, para empleos que aun no han sido creados, para tecnologias aun no inventadas, y
para resolver problemas sociales que no se habian anticipado en el pasado, por ello la busqueda
de las competencias o habilidades esenciales ha generado una profunda reflexion mundial, de
la cual México y en especial Durango no deben de estar fuera.
Pregunta General de Investigacion
¢, Cudles seran los escenarios prospectivos sobre las Habilidades del Siglo XXI en los
estudiantes de Educacion Basica para el afio 2032?
Preguntas de Investigacion
e ¢Cuadles seran las Habilidades del Siglo XXI en los estudiantes de Educacién
Bésica del estado de Durango en el afio 20327
e (Qué habilidades son necesarias favorecer en los actuales estudiantes de
Educacion Bésica del estado de Durango para formar a los ciudadanos del afio
2032?
Objetivo General
¢ Identificar los escenarios prospectivos al afio 2032 sobre las Habilidades del Siglo
XXl en los estudiantes de Educacion Bésica del estado de Durango
Objetivos Especificos
o Identificar las Habilidades del Siglo XXI al afio 2032 en los estudiantes de
Educacion Basica del estado de Durango.

e Analizar las habilidades necesarias en los actuales estudiantes de Educacién

Bésica del estado de Durango para formar a los futuros ciudadanos del afio 2032.




Justificacion

Pensar el futuro es una forma de dirigir la accion. Si bien el ser humano jamés ha podido
predecir el futuro y ningun ejercicio de proyeccion ha sido capaz de atinar lo que sucedio al
cumplirse el plazo establecido, siempre hemos intentado anticipar el porvenir, porque una vision
de futuro es indispensable para tener cierto control sobre lo que sucedera para orientar cualquier
labor. Tanto en lo individual como en lo colectivo, el que no imagina y planea un escenario futuro
estara condenado a vivir en un futuro distinto al deseado o, al menos, mas parecido al que alguien
mas vislumbro.

Pensar el futuro implica darle rumbo al quehacer, pero también una evaluacién del
presente y una mirada retrospectiva; una valoracion del presente y un andlisis del pasado que
influy6 en la conformacién de este presente.

Una vision de futuro implica, entonces, el analisis de un fendmeno en el tiempo, una
valoracion del presente y la imaginacién de posibilidades de cambio o permanencia en el futuro
para orientar la accion (Perlo, 2018).

Los gobiernos y los ciudadanos deben aprender y prepararse desde el punto de vista
humano e institucional para actuar en condiciones de incertidumbre y cambios acelerados, dado
gue la globalizacién generara una enorme cantidad de efectos no controlables a nivel de pais y
en lo personal.

Cuando la evolucién del mundo puede tomar distintos cursos, su prevision permite evitar
situaciones perjudiciales o distinguir las que sean ventajosas. La accibn humana puede modificar
el itinerario a fin de acercarse a las situaciones deseables (Bitar, 2017).

Coincidiendo con los autores antes mencionados sobre la necesidad de pensar, planear
y trabajar para construccion de un futuro, en especial en la educacion, porque se reconoce como
una estrategia de trasformacion de la sociedad, consecuentemente debe de ser un ambito que

debe de contar con una planeacion a largo plazo, que haga frente a la incertidumbre, porque su

finalidad es formar una persona con capacidad para buscar informacion que pueda transformarse




en conocimiento y el conocimiento en sabiduria, en otras palabras un ser humano que aprenda

por si mismo a ser humano.

Con base en lo anterior, se considera necesario realizar estudios sobre el futuro, es decir
prospectivos que permitan disefiar escenarios futuribles de modo que permitan acercar
informacion a los diferentes actores educativos, para que cada uno de ellos en su ambito de toma
de decisiones conozcan lo que marcan las tendencias y las posibles acciones que llevaria a un
futuro deseado, pero también a evitar un futuro no deseable si no se actda en el presente.
Ademas, que permitan reconocer la importancia de la toma de decisiones en el presente para
crear el escenario deseable de cara al futuro, de igual manera facilitar el disefio de politicas
publicas con mayor pertinencia para el superar y evitar problematicas como el rezago educativo,
el no acceso a la educacion de todos los nifios en edad escolar, la inequidad de la educacién, la
ampliacion de la brecha entre educacion basica y educacion media superior y superior.

Los estudios prospectivos tienen la finalidad de marcar las tendencias sobre como seria
la educacion en el futuro, en el sentido de conocer como el desarrollo econémico de un pais se
dara y que implicara en la generacion de nuevas profesiones, que requieren de competencias,
habilidades y cualidades especificas de los ciudadanos en el futuro.

Sin embargo, se reconoce la dificultad de abordar la tematica por la serie de concepciones
en torno al futuro, si se conceptualiza a los actores educativos como personas que tienen su
historia de vida y a partir de la cual han construido sus acepciones sobre el abordaje del futuro,

” i

gue se reflejan en expresiones de “lo que el futuro nos depare” “el destino” “lo que dios quiera” o
algunas cuestiones de indole religiosa, etc. entonces, esa concepcion también influird en sus
visiones de futuro en su ambito laboral, por eso es indispensable que la prospectiva sea percibida
como un instrumento Util a la toma de decisiones porque en la medida que los actores educativos

reconozcan esta utilidad, sera mas viable que consideren este tipo de estudios para la

formulacion de sus programas de trabajo.




A efectos de puntualizar lo que debe entenderse por prospectiva, Miklos y Tello (2017, p.

203) la definen como:

Un acto imaginativo y de creacion; luego, una toma de conciencia y una reflexién sobre

el contexto actual; y por dltimo un proceso de articulacion y de convergencia de las

expectativas, de los deseos, de los intereses y de la capacidad de la sociedad para
alcanzar ese porvenir que se perfila como deseable.

Para otros autores como Bitar (2017) la prospectiva es una metodologia de analisis y de
construccién de alternativas, fundamental para orientar politicas, la accién de los actores y de los
sujetos del cambio y la finalidad de estos estudios es que siendo conscientes de que el mundo
ha cambiado radicalmente en los ultimos afios y que las tendencias como la globalizacién, la
sociedad del conocimiento y la tecnologia y auge de la informacién han irrumpido con energia
sobre el nuevo milenio, es necesario articular el desarrollo local con las potencialidades que
plantean en los préximos afos.

Como se puede apreciar, dados los conceptos planteados sobre la prospectiva y su
utilidad, es necesario generar aportes teoéricos sobre la tematica del futuro de la educacion,
porgue en la medida que se amplié y se difunda seran considerados como un campo de trabajo
para profundizar en la investigacion sobre el futuro.

La prospectiva como metodologia y las técnicas de recoleccion de informacion como la
técnica Delphi o el método Compass, talleres de actores, en un acto de atrevimiento o de
desconocimiento, se podria afirmar que han sido poco aplicados, compartir los resultados de la
experiencia de aplicacion sera relevante para futuras investigaciones.

Los resultados esperados del presente estudio giraron en torno a contar con informacién
sobre las trayectorias que llevaron al sistema educativo estatal a la situacion actual, a realizar un

andlisis del presente y describir los escenarios de futuros posibles en un horizonte de tiempo a

largo plazo (Baena, 2012). En especifico sobre las habilidades que deberan de contar los




estudiantes de Educacion Basica para desenvolverse en esos escenarios, ademas de determinar

las acciones necesarias en la préactica pedagdgica presente para la formacién de los alumnos.
Se espera generar a través de los resultados de esta investigacion, una actitud critica y

de responsabilidad sobre el futuro de la Educacién Basica en el estado de Durango (México)

especialmente en los tomadores de decisiones.




CAPITULO Il

MARCO REFERENCIAL

Dada la naturaleza prospectiva de la presente investigacion y que el disefio metodolégico
se basa en el enfoque prospectivo de José Mojica (2008), se hace mencién que, para la
organizacién de contenidos, tanto del presente capitulo como de los subsecuentes, se han
tomado como base las seis fases consideradas por dicho enfoque y que son:

¢ Fase 1: Antecedentes, andlisis de la situacion actual y tendencias nacionales e
internacionales

o Fase 2: Talleres con expertos

e Fase 3: Identificar los factores de cambio o variables

e Fase 4: la priorizacion de factores de cambio

e Fase 5: El disefio de escenarios

e Fase 6: Definir las estrategias de cambio.

Asi, partiendo de las fases anteriores, en este capitulo se presentan los elementos
correspondientes a la Fase 1, que como ya se menciond, corresponde a los antecedentes,
situacion actual y tendencias nacionales e internacionales, lo que constituye el sustento
referencial del presente estudio.

A la par del estudio del estado del arte propuesto en los modelos basico y avanzado de
investigacion prospectiva de Mojica (2008) se debe realizar un proceso de la vigilancia
tecnoldgica e inteligencia competitiva, por lo que el analisis previo a la realizacion de un estudio
prospectivo consiste en reconocer las tendencias mundiales sobre el tema que se esta
estudiando, especialmente las tecnol6gicas y las nuevas practicas globales. Posterior a este

andlisis se realizan talleres para trabajar con las fuentes primarias (expertos), los propuestos son

cinco, partiendo del estado del Estado del Arte y la Vigilancia Tecnol6gica (Mojica, 2008).




Fase 1. Antecedentes, Situacion Actual y Tendencias Nacionales e Internacionales

Considerando el enfoque metodoldgico de investigacion prospectiva de Mojica (2008) en
su Fase 1 correspondiente a los antecedentes, situacién actual y tendencias nacionales e
internacionales, en esta seccién se presentan los elementos tedricos sobre las condiciones
actuales de la temética abordada: las Habilidades del Siglo XXI en Educacion Bésica en el Estado
de Durango (México), en especifico se hace una revision de la situacion actual de las condiciones
del Sistema Educativo Mexicano y del Sistema Educativo del Estado de Durango, en aspectos
como cobertura, eficiencia terminal, equipamiento de las escuelas, ademas, se presenta la
evolucion histérica del desarrollo de las habilidades en los estudiantes de educacién basica en
México, presentando un recorrido histérico por los diferentes perfiles de egreso de los Planes de
Estudio de Educacion Basica considerando los afios 1974, 1993, 2004, 2006, 2009, 2011, 2017
y 2022. motivo por el cual es necesario abordar el modelo curricular, que a su vez se concreta
en los Planes y Programas de Estudio, los cuales incluyen uno de los supuestos basicos de la
educacioén: ¢Qué ensefiar? que comprende el perfil de egreso de educacién basica, que dentro
del marco curricular es el espacio que define el tipo de sujeto a formar.

Ademas de lo anterior, se identifica la situacion actual del desarrollo de las habilidades
de los estudiantes de educacion basica a partir de resultados de pruebas nacionales. Finalmente
se hace una descripcion de las tendencias internacionales acerca del desarrollo de las
habilidades de los estudiantes de educacién basica partiendo de investigaciones sobre el tema,
acuerdos y tratados internacionales.

Antecedentes Sobre Condiciones del Sistema Educativo Mexicano
En los siguientes parrafos se presenta una descripcion de aspectos como alumnos,
docentes, escuelas, que integran el sistema educativo nacional, también un apartado sobre las

trayectorias educativas, matricula, nivel de logro educativo y para finalizar un recorrido histérico

por los perfiles de egreso.




El Sistema Educativo Mexicano en Cifras.

educacion en México es necesario realizar la revision de sus principales cifras, para que a partir
de ellas se establezcan juicios de valor en torno a la situacion actual en la prestacion del servicio.

En la Tabla 7 se dan a conocer los datos generales de la poblacion atendida, docentes y escuelas

por tipo de sostenimiento.

Tabla7

Principales Cifras del Sistema Educativo Mexicano

Para conocer las condiciones de la

Modalidad escolarizada

Alumnos
Tipo, Nivel y Sostenimiento Total Mujeres  Hombres Docentes Escuelas
Total, sistema educativo 36,518,712 18,368,231 18,150,481 2,074,171 262,805
Publico 31,236,953 15,639,494 15,597,459 1,598,520 216,130
Privado 5,281,759 2,728,737 2,553,022 475,651 46,675
Educacion Basica 25,253,306 12,451,584 12,801,722 1,225,341 230,424
Publico 22,378,681 11,035,675 11,343,006 1,039,290 198,192
Privado 2,874,625 1,415,909 1,458,716 186,051 32,232
Educacion media superior 5,144,673 2,622,466 2,522,207 412,353 21,047
Publico 4,211,125 2,133,973 2,077,152 302,075 14,251
Privado 933,548 488,493 445,055 110,278 6,796
Educacion superior 4,061,644 2,062,566 1,999,078 394,189 5,716
Publico 2,841,510 1,387,772 1,453,738 234,454 2,311
Privado 1,220,134 674,794 545,340 159,735 3,405
Capacitacion para el trabajo 2,059,089 1,231,615 827,474 42,288 5,618
Publico 1,805,637 1,082,074 723,563 22,701 1,376
Privado 253,452 149,541 103,911 19,587 4,242

Fuente: Moctezuma (2019)

En la Tabla 7 se observa la amplitud del sistema educativo integrado con una gran
cantidad de alumnos, escuelas y docentes, que tan solo en el nivel de Educacién Basica se
cuenta, con mas de 25'253,306 nifios y nifias que estan adquiriendo las habilidades basicas para

construir un futuro mejor. En la Figura 3 se presenta el Modelo de Transito Escolar en el Sistema

Educativo Mexicano.




Figura 3

Modelo de Transito Escolar en el Sistema Educativo Mexicano

lo de transit lar en el sistema educativo modalidad escolarizada
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El modelo refleja el comportamiento de cada 100 estudiantes gue iniciaron su educacidn primaria en el ciclo escolar 2005-2008, y sigue su trayectoria hasta estimar cudntos
lograron terminar estudios superiores en el ciclo escolar 2021-2022. En la representacidn del madelo, |as cifras dentro de los circulos sefialan el ndmero de estudiantes gue
abandonaron temporal o definitivarnente sus estudios.

Fuente: SERP/DCPPYEE.

En la representacion del modelo los numeros marcados con rojo representan a los
alumnos que abandonaron temporal o definitivamente sus estudios. Los datos anteriores dan a
conocer la media nacional, sin embargo, en la amplitud de la repablica mexicana las condiciones
son diversas, asi encontramos estados como la Ciudad de México donde la eficiencia terminal

es de 42 alumnos y estados como Chiapas, que es de 12 alumnos, en el caso de Durango es de

24 alumnos, tres estudiantes menos que la media nacional.




En relacion con la matricula, se especifica Unicamente de Educaciéon Basica (ver Figura

4).
Figura 4

Graéfica de Matricula por Nivel Educativo en Educacion Basica a Nivel Nacional
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Como se observa en la Figura 4, la educacion basica se concentra en la Educacion
Primaria con un 54.9 % del total de los alumnos atendidos, reflejando las implicaciones en la
atencion de los nifios, tanto en la primera infancia como en la adolescencia. En relacion con la
cobertura (3 a 14 afios) en el ciclo 2019-2020, es del 94%, y la tasa neta de escolarizacion es de
93.1, encontrandose variaciones significativas en cada uno de los niveles educativos.
(Moctezuma, 2019)

Como conclusién se puede mencionar que sistema educativo mexicano ha logrado un
avance significativo en relacién con la cobertura.

Perfiles de Egreso de los Planes y Programas de Estudio de Educacion Basica.

El tipo de habilidades que se pretende formar en un ciudadano estan plasmadas en los

perfiles de egreso de los Planes y Programas, en especifico de Educacion Basica, a

continuacion, se presentan dichos perfiles curriculum que se han aplicado en México para este

nivel educativo.




Plan de Estudios de 1972

El plan de estudios de Educacion Primaria consideraba una seria de objetivos a lograr en la
formacion del alumno en el desarrollo de su escolaridad; favoreciendo la creacion de habitos
gue desarrollen debe cultivar su aptitud para la accién creadora (Gonzélez, 2018, p. 11).
Plan de Estudios 1993

El plan de Estudios no esté integrado en Educacion Bésica, sélo corresponde a la Educacion
Primaria, no integra un perfil de Egreso, en su lugar incorpora propdsitos.

Uno de los propésitos centrales del plan y los programas de estudio es estimular las
habilidades que son necesarias para el aprendizaje permanente. Por esta razén, se ha
procurado que en todo momento la adquisicion de conocimientos esté asociada con el
ejercicio de habilidades intelectuales y de la reflexion.

El plan de estudios y los programas de asignatura que lo integran tienen como propdésito
organizar la ensefianza y el aprendizaje de contenidos basicos, para asegurar que los nifios
(Secretaria de Educacion Publica, 1993 p. 56):

1. Adquieran y desarrollen las habilidades intelectuales (la lectura y la escritura, la
expresion oral, la busqueda y seleccion de informacién, la aplicacion de las
matematicas a la realidad) que les permitan aprender permanentemente y con
independencia, asi como actuar con eficacia e iniciativa en las cuestiones practicas
de la vida cotidiana.

2. Adquieran los conocimientos fundamentales para comprender los fenémenos
naturales, en particular los que se relacionan con la preservacion de la salud, con la

proteccion del ambiente y el uso racional de los recursos naturales, asi como aquellos

gue proporcionan una visién organizada de la historia y la geografia de México.




3. Se formen éticamente mediante el conocimiento de sus derechos y deberes y la

practica de valores en su vida personal, en sus relaciones con los demés y como

integrantes de la comunidad nacional.

4. Desarrollen actitudes propicias para el aprecio y disfrute de las artes y del ejercicio

fisico y deportivo.

e Plan de Estudios 2009
El perfil de egreso de la Educacion Basica tiene un papel muy importante en el proceso de
articulacion de los tres niveles (preescolar, primaria y secundaria) que constituyen esta etapa
de escolaridad obligatoria. Las razones de ser de dicho perfil son las siguientes:

1. Definir el tipo de ciudadano que se espera formar a lo largo de la educacion basica.

2. Ser un referente comun, tanto para la definicibn de los contenidos como para las
orientaciones didacticas que guian el estudio de las asignaturas que forman el
curriculo.

3. Servir de base para valorar la eficacia del proceso educativo.

El perfil de egreso plantea un conjunto de rasgos que los estudiantes deberan mostrar
al término de la Educacion Béasica, como garantia de que podran desenvolverse
satisfactoriamente en cualquier &mbito en el que decidan continuar su desarrollo. Dichos
rasgos son el resultado de una formacion que destaca la necesidad de desarrollar
competencias para la vida, que ademas de conocimientos y habilidades incluyen actitudes y
valores para enfrentar con éxito diversas tareas.

El logro de los rasgos del perfil de egreso supone una tares compartida entre los
campos de conocimiento que integran los planes de estudio de la educacién basica.

Los planes y programas de estudio de la educacién preescolar, primaria y secundaria

se han construido de manera articulada y con el principio general de que la escuela en su

conjunto y en particular los docentes dirijan los aprendizajes de los alumnos, mediante el




planteamiento de desafios intelectuales, el andlisis y la socializacién de lo que estos

producen, la consolidacién de lo que se aprende y su utilizacién en nuevos desafios para
seguir aprendiendo. Asi, el paso de los alumnos por la escolaridad basica se hara de
manera coherente y sin traslapes o vacios en las diversas lineas de estudio.

Como resultado del proceso de formacion a lo largo de la escolaridad basica, el
alumno mostrara los siguientes rasgos (DOF, 2009):

e Utiliza el lenguaje oral y escrito para comunicarse con claridad y fluidez e interactuar
en distintos contextos sociales y culturales. Ademas, posee las herramientas
bésicas para comunicarse en una lengua adicional.

e Argumentay razona al analizar situaciones, identifica problemas, formula preguntas,
emite juicios, propone soluciones y toma decisiones. Valora los razonamientos y la
evidencia proporcionada por otros y puede madificar, en consecuencia, los propios
puntos de vista.

e Busca, selecciona, analiza, evalla y utiliza la informacion proveniente de diversas
fuentes.

e Interpreta y explica procesos sociales, econémicos, financieros, culturales y
naturales para tomar decisiones individuales o colectivas, en funcion del bien
comdan.

e Conoce y ejerce los derechos humanos y los valores que favorecen la vida
democratica, actlia en y pugna por la responsabilidad social y el apego a la ley.

e Asume y practica la interculturalidad como riqueza y forma de convivencia en la
diversidad social, étnica, cultural y linguistica.

e Conoce y valora sus caracteristicas y potencialidades como ser humano; sabe

trabajar en equipo; reconoce, respeta y aprecia la diversidad de capacidades en los

otros, y emprende y se esfuerza por lograr proyectos personales o colectivos.




e Promueve y asume el cuidado de la salud y del ambiente, como condiciones que

favorecen un estilo de vida activo y saludable.
e Aprovecha los recursos tecnoldgicos a su alcance, como medios para comunicarse,
obtener informacion y construir conocimiento.
e Reconoce diversas manifestaciones del arte, aprecia la dimension estética y es
capaz de expresarse artisticamente.
e Plan de Estudios 2011

El perfil de egreso define el tipo de alumno que se espera formar en el trascurso de
la escolaridad basica, los rasgos que lo integran son los siguientes: definir el tipo de
ciudadano que se espera formar a lo largo de la educacion bésica; Ser un referente
comun para la definicién de los elementos cocurriculares; ser un indicador para
valorar la eficacia del proceso educativo. En el perfil se expresan los rasgos
deseables que los alumnos deberéa contar al terminar su educacion basica, que les
permitiran desarrollarse en cualquier ambito de la vida, los rasgos son el resultado
del desarrollo de las competencias para la vida, ademés de conocimientos y
habilidades, asi como actitudes y valores para enfrentar con éxito diversas tareas.

e Utiliza lenguaje oral y escrito

e Argumenta, razona y toma decisiones

e Busca, analiza y utiliza informacion

e Interpreta procesos y toma decisiones para el bien comun

e Respeta derechos humanos y valores democréticos

e Asume y practica la interculturalidad

e Conoce y valora sus potencialidades como persona

e Promueve el cuidado de la salud y medio ambiente

e Aprovecha la tecnologia para aprender y comunicarse




e Aprecia las manifestaciones de arte

Esto significa que, al terminar su educacion basica, el alumno se pueda desenvolver
en cualquier ambito en el que decida continuar su desarrollo. Los rasgos de perfil de egreso
incluyen aspectos cognitivos, afectivos, sociales, de la naturaleza y de la vida en
democracia.

Perfil de Egreso del Plan y Programas 2017

La concepcion de los mexicanos que queremos formar se traduce en la definicion de rasgos
gue los estudiantes han de lograr progresivamente, a lo largo de los quince grados de su
trayectoria escolar. En el entendido de que los aprendizajes que logre un alumno en un
nivel educativo seran el fundamento de los aprendizajes que logre en el siguiente, esta
progresion de aprendizajes estructura el perfil de egreso de la educacién obligatoria. El
perfil de egreso de la educacion obligatoria estd organizado en once ambitos:

e Lenguaje y comunicacion

e Pensamiento matematico

e Exploracion y comprension del mundo natural y social

e Pensamiento critico y solucién de problemas

e Habilidades socioemocionales y proyecto de vida

e Colaboracion y trabajo en equipo

e Convivencia y ciudadania

e Apreciacion y expresion artisticas

e Atencion al cuerpo y la salud

e Cuidado del medioambiente

e Habilidades digitales




El desempefio que se busca que los alumnos logren en cada ambito al egreso

de la educacién obligatoria, se describe con cuatro rasgos, uno para cada nivel
educativo. A su vez, cada rasgo se enuncia como aprendizaje esperado.

En la Tabla 8, se presenta el perfil de egreso de la educacion obligatoria, puede
ser leido de dos formas. La lectura vertical, por columna, muestra el perfil de egreso
de cada nivel que conforma la educacién obligatoria; la lectura horizontal, por fila,
indica el desarrollo gradual del estudiante en cada &mbito.

Tabla 8

Ambitos del Perfil de Egreso de Educacion Basica

Ambito

Al Término de la Educacién Béasica

Lenguaje y
Comunicaciones

Pensamiento
matematico

Exploracién y
comprensién del
mundo natural y
social

Pensamiento
critico y solucion
de problemas

Habilidades
socioemocionales
y proyecto de vida

Colaboracion y
trabajo en equipo

Convivencia y
ciudadania

Apreciacion y

expresion artisticas

» Expresa emociones, gustos e ideas en su lengua materna. Usa el
lenguaje para relacionarse con otros. Comprende algunas palabras y
expresiones en inglés.

» Cuenta al menos hasta el 20. Razona para solucionar problemas de
cantidad, construir estructuras con figuras y cuerpos geométricos, y
organizar informacién de formas sencillas (por ejemplo, en tablas)

» Muestra curiosidad y asombro. Explora el entorno cercano, plantea,
registra datos, elabora representaciones sencillas y amplia su
conocimiento del mundo.

» Tiene ideas y propone para jugar, aprender, conocer su entorno,
solucionar problemas sencillos y expresar cuéles fueron los pasos que
siguid para hacerlo.

* Identifica sus cualidades y reconoce las de otros. Muestra autonomia
al proponer estrategias para jugar y aprender de manera individual y en
grupo. Experimenta satisfaccion al cumplir sus objetivos.

* Participar con interés y entusiasmo en actividades individuales y de
grupo.

» Habla acerca de su familia, de sus costumbres y de las tradiciones,
propias y de otros. Conoce reglas basicas de convivencia en la casa y
en la escuela.

* Desarrolla su creatividad e imaginacion al expresarse con recursos de
las artes (por ejemplo, las artes visuales, la danza, la musica y el
teatro).




Ambito Al término de la Educacién Béasica

+ |dentifica sus rasgos y cualidades fisicas y reconoce los de otros.

Atencion al cuerpo Realiza actividad fisica a partir del juego motor y sabe que esta es

y la salud buena para la salud.

Cuidado del » Conoce y practica habitos para el cuidado del medio ambiente (por
medioambiente ejemplo, recoger y separa la basura).

Habilidades + Esta familiarizado con el uso basico de herramientas digitales a su
digitales alcance.

Fuente: (SEP 2017)

e Modelo Educativo 2022
Marco curricular y Plan de estudios 2022 de la Educacion Basica Mexicana, la Secretaria
de Educaciéon Publica destaca los elementos que fundamentan y orientan la operacién
del plan de estudios 2022, entendido como la hoja de ruta para desarrollar los
aprendizajes basicos de los niveles de inicial, preescolar, primaria y secundaria.

Segun el documento, con este perfil de egreso, se define el ideal de ciudadano(a)s
gue necesita México, como integrantes de una sociedad acorde al siglo XXI, como se
puede apreciar se agrega un sentido al valor comunitario, al respeto a la diversidad y a la
identidad de ser mexicano. Al egresar de la Educacion Bésica las y los estudiantes (SEP,
2022):

o Reconocen que todo ser humano tiene derecho a contar con una identidad
personal y colectiva, la cual se vincula de manera armoniosa con su comunidad y
el mundo; asumen que todas las personas y todas las comunidades constituyen
un todo plural, que crean y comparten espacios comunes.

o Poseen una identidad étnica y nacional con una perspectiva de cultura de paz;
reconocen y valoran la diversidad del pais y tienen conciencia del papel de México

en el mundo; por lo que su actuar personal y colectivo es con responsabilidad

social, apego a los derechos humanos y respeto a la ley.




Valoran sus potencialidades cognitivas, fisicas y emocionales a partir de las

cuales pueden mejorar sus capacidades personales y de la comunidad. Aplican el
pensamiento critico como base para la toma de decisiones libre, consciente y
responsable, fundada en el ejercicio de sus derechos, la alimentacién saludable,
la actividad fisica, la salud sexual y reproductiva y la interaccion en contextos
afectivos, ludicos, artisticos, recreativos y deportivos como parte de un proyecto
de vida saludable, libre de adicciones y violencia.

Participan en el cuidado del medioambiente de forma activa, solidaria y resiliente
ante el cambio climatico, para ello identifican problemas de relevancia social y
emprenden acciones para buscar soluciones de manera colaborativa.
Intercambian ideas, cosmovisiones y perspectivas mediante distintos lenguajes,
con el fin de establecer acuerdos en los que se respeten las ideas propias y las de
los deméas. Poseen habilidades de comunicacién basica en otras lenguas.
Aprovechan los recursos tecnol6gicos y medios de comunicacion a su alcance, de
manera ética y responsable para comunicarse y obtener informacion,
seleccionarla, organizarla, analizarla y evaluarla.

Interpretan fenébmenos, hechos o situaciones histéricas, culturales, naturales y
sociales que pueden estar vinculados entre si a partir de temas diversos e indagan
para explicarlos con base en razonamientos, modelos, datos e informacion con
fundamento cientifico o a partir de saberes comunitarios, de tal manera que ello
les permita consolidar su autonomia para plantear y resolver problemas complejos
considerando el contexto.

El recorrido histérico sobre los diferentes Planes y Programas de Estudio de
Educacién Basica a partir del 1974 el hasta 2017 y los adelantos del Modelo

Educativo 2022, dan a conocer explicita o implicitamente el fin de la educacion,

gue queda plasmada en sus objetivos, propositos, y rasgos de un perfil de egreso




del ciudadano a formar, es decir del tipo de mexicano que se requiere para un

momento histérico determinado o por un futuro en creacion.

Como es del conocimiento de todos los docentes de Educacion Basica y
demas interesados en el tema de la educacion, en los Ultimos 20 afios los cambios
frecuentes del Plan y Programas de Estudio y consecuentemente del perfil de
egreso han traido como consecuencia una profunda confusion sobre la
concepcion del mexicano que se requiere formar, que representa el fin mismo de
la educacién (INEE, 2016).

Se considera importante hacer un analisis de los diferentes planes de estudio que
se presentan, qué cambia, que permanece, que es lo mas relevante, etc.

Los Planes de Estudio puestos en marcha en el pais ha formado al mexicano de
hoy, que quizés cada uno de ellos respondi6é a un momento historico, sin embargo como
se puede apreciar se hizo énfasis en los perfiles de egreso, porque dan a conocer la visién
del ciudadano que en un futuro ha de trasformar a la sociedad vigente, en los perfiles de
egreso se han presentada, habilidades, contenidos, competencias, aprendizajes
esperados, aprendizajes significativos, aprendizajes fundamentales,, como constante se
plantean los contenidos tanto conceptuales, como procedimentales y actitudinales,
lamentablemente un aspecto a resaltar es la poca continuidad, ademas de la ausencia de
evaluacion del logro del perfil de egreso por algunas generaciones de estudiantes.

A manera de conclusién es necesario comentar la situacién actual de la politica
educativa mexicana que desde el periodo 2002 al 2022 presenta rupturas que impiden
que las intervenciones gubernamentales tengan continuidad, eficacia y efectividad, pero
sobre todo la carencia de continuidad y congruencia de los principios nucleares de la
misma (calidad, equidad, igualdad, cobertura, financiamiento, gestion escolar excelencia,

el nifio al centro, la escuela al centro y ahora la comunidad al centro). Dichas rupturas se

registran cada sexenio y los politicos que logran ejercer legal y legitimamente el poder




publico, aseguran que el fracaso de la politica educativa es responsabilidad del gobierno

que les precede (INEE, 2016), al respecto en el 2024 tendremos un nuevo cambio de
gobierno y por tanto estad en terrenos de la incertidumbre la continuidad del Plan y

Programas de Estudio 2022.

Antecedentes sobre el Desarrollo de las Habilidades del Siglo XXI en Educacion Basica

En los siguientes parrafos se integra informacién referente a los conceptos y
clasificaciones sobre el término habilidades y habilidades para el Siglo XXI.

La Organizacion Mundial de la Salud (OMS) las utiliza en un contexto mas amplio que el
trabajo, Las habilidades para la vida se definen segin Connell et al. (2003) como capacidades
biopsicoldgicas que tienen las personas y las competencias, el conocimiento y las capacidades
gue son valoradas por la sociedad y la cultura. Es decir, las habilidades son de naturaleza
individual y las competencias de naturaleza social.

Las Habilidades del Siglo XXI.

Las tendencias actuales en la cultura, en la sociedad, en la economia, en la tecnologia y en la
politica demandan cambios en los sistemas educativos. Existe una Agenda (2030) que recorre
todo el planeta y que segun Sahlberg (2006) sintetiza la educacién de esta manera: altos
estandares de aprendizaje, curriculo centralizado, priorizacion de lecto-escritura, indicadores y
logro de objetivos, una evaluacion alineada a los estandares e indicadores y la contabilidad del
rendimiento. En armonia con esta agenda, los nuevos modelos curriculares se disefian de
acuerdo con los estandares educativos o en resultados de aprendizaje. Estos estandares o
resultados del curriculo se expresan a través de competencias o habilidades consideradas
esenciales para la ciudadania del siglo XXI.

Sin embargo, se hace necesario precisar qué son las habilidades, este término esta

siendo utilizado en los diferentes paises sin tener un consenso. Las definiciones dependen del




lente desde el cual se mira el trabajo, la comunicacién, la tecnologia, la sociedad, lo psicosocial,

la politica. Lo cierto es que la habilidad es un constructo social (Rigby y Sanchis, 2006).

En las naciones de tradicién anglosajona, la habilidad o “skill” se usa de forma equivalente
a “saber cémo” o técnica (Clarke, 2006). Aplicado de esta forma se entiende que una persona
tiene o no cierto grado de habilidad para realizar algo. En el &mbito laboral la habilidad se
entiende como una combinacion de conocimientos de materiales y procesos con destrezas
manuales requeridas para llevar a cabo una actividad productiva.

Es decir, la habilidad representa una propiedad individual, una destreza fisica y mental
para realizar una tarea en el proceso del trabajo (Clarke y Winch, 2006). La habilidad solo puede
ser demostrada en el rendimiento (haciendo algo), mientras que el conocimiento puede
obtenerse por medios mas abstractos, como la conversacion. Por eso, la habilidad se identifica
como conocimiento practico o técnico, la capacidad de aplicar conocimiento teérico en un
contexto practico. Esta forma de entender la habilidad se acerca al concepto de competencia.

Entonces la busqueda de las competencias o habilidades esenciales para el siglo XXI ha
generado una rica reflexion mundial donde no siempre son claros los limites entre lo que es una
habilidad o una competencia. Una revision internacional nos permite encontrar términos como
“competencias basicas”, “habilidades para la vida”, “Habilidades del Siglo 21” o “competencias
del siglo 21” (MECD, 2013).

Algunos autores en esta busqueda de cudles seran las habilidades necesarias para vivir
en el siglo XXI la relacionan con el mercado laboral asi mencionan que la empleabilidad, para
todos los individuos que tienen un nivel aceptable de capacidades cognitivas, estard determinada
de manera importante por las denominadas habilidades blandas; las mas estudiadas y valoradas
estan las siguientes: actitud, responsabilidad, capacidad de colaboraciéon, comunicacion,

iniciativa, persistencia, habilidad para resolver problemas, autodisciplina y trabajo en equipo

(Anderson, 2014).




El énfasis en el desarrollo de habilidades blandas, como complemento de competencias

especificas en matematica o comprension lectora, también es un elemento importante de las
politicas educativas de paises como Finlandia o Corea del Sur, cuyos programas de educacion
escolar basica, que estan entre los mas reconocidos del mundo, tienen como finalidad ultima el
desarrollo integral de sus ciudadanos.

A la luz de estas experiencias podemos afirmar que el desarrollo de las sociedades
requiere personas con buen nivel de conocimientos especializados, pero al mismo tiempo con
capacidades, habilidades y destrezas para adaptarse al medio en el que se desenvuelven,
aprender permanentemente (educacion para la polivalencia y multifuncionalidad) y desarrollar su
potencial como ser humano (énfasis en la busqueda del desarrollo personal).

Consecuentemente, el perfil del egresado de un sistema educativo ha de considerar en
la persona las capacidades, habilidades y destrezas para trabajar en un mundo donde mas del
50% de los trabajos que existiran en 10 afios aln no han sido creados, donde existiran
tecnologias que aun no han sido inventadas y que se enfrentaran a problemas que aun nadie se
ha planteado.

Andreas Schleicher, de la Direccion de Educacion de la OCDE, refiere que el éxito
educacional ya no esté relacionado a la reproduccion de contenidos, sino a la capacidad de

extrapolar lo que sabemos y aplicar este conocimiento a situaciones nuevas. Esta mucho
mas ligado al pensamiento creativo o critico, la resolucién de problemas y la toma de decisiones.
Marcos Comprensivos para el Abordaje de las Habilidades del Siglo XXI.

Las tendencias analizadas han obligado a la transformacion de los sistemas educativos algunos
paises u organizaciones se adelantan a generar estrategias para la formacién de sus ciudadanos
para un futuro posible, a continuacion se hace mencion de tres proyectos sobre como se
desarrollan las competencias basicas de acuerdo con el Proyecto DeSeCo de la Organizacion

para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos (OCDE), y que ha tenido una amplia difusion

gracias al Programa Internacional para la Evaluacion de Estudiantes (PISA). En segundo lugar,




se describe el proyecto Assessment & Teaching of 21st Century Skills (ATC21s) sobre las

Habilidades del Siglo XXI. En tercer lugar, se hace referencia a Life Skill Based Education
(Educacion basada en habilidades para la vida) desarrollado por las agencias de las Naciones
Unidas en sus diversos proyectos educativos a nivel mundial.

Alianza para el Aprendizaje en el Siglo XXI.

Este marco, generado en Estados Unidos a partir de 2002, empieza por sefialar la importancia
de abordar las habilidades en articulacion con las materias y temas interdisciplinarios propios de
este siglo, tales como la alfabetizacion ambiental y la educacion en temas de salud.

Las Habilidades del Siglo XXI estdn agrupadas en tres categorias: habilidades de
aprendizaje e innovacion; habilidades vinculadas a la informacién, los medios y la tecnologia; y
habilidades para la vida y la carrera (Maggio, 2018).

Las habilidades de aprendizaje e innovacion son definidas como aquellas que preparan
para la complejidad creciente de la vida y los ambientes de trabajo. Son las cuales se hace
referencia mas a menudo cuando se habla de este tema, incluso nombrandolas como las “4Cs”
y son: creatividad e innovacion, pensamiento critico y resoluciéon de problemas, comunicacién y
colaboracion.

Las habilidades vinculadas a la informacién, los medios y la tecnologia son caracterizadas
como aquellas propias de los ambientes en los que nos toca vivir hoy, marcados por las
tecnologias y el acceso a informacién abundante. Estas habilidades son: alfabetizacién
informacional, alfabetizacién en medios y alfabetizacion digital.

Las habilidades para la vida y la carrera tienen un caracter social y emocional y permiten
navegar la complejidad de los ambientes en los que nos desarrollamos. Estas habilidades

incluyen: flexibilidad y adaptabilidad, iniciativa e independencia, habilidades sociales e

interculturales, productividad, liderazgo y responsabilidad.




Evaluacién y Ensefianza de las Habilidades del Siglo XXI.

Este marco, asociado a un trabajo de investigacion liderado por la Universidad de Melbourne con
la intencion de definir y evaluar las habilidades y generar aportes para el cambio educativo,
agrupa las habilidades en cuatro categorias:

Formas de pensar, formas de trabajar, herramientas para trabajar y maneras de vivir en
el mundo. Las definidas como formas de pensar son: la creatividad y la innovacion; el
pensamiento critico, la resolucién de problemas y la toma de decisiones; el aprender a aprender
y la metacognicién. Las formas de trabajar incluyen la comunicacion y la colaboracion o trabajo
en equipo.

Las herramientas para trabajar estan vinculadas con la alfabetizacion informacional y la
alfabetizacion digital. Las maneras de vivir en el mundo incluyen la ciudadania, local y global; el
manejo de la propia vida y el desarrollo de la carrera y la responsabilidad personal y social.

Este marco desarrolla ademas un modelo para abordar cada una de las habilidades que
incluye: cierto conocimiento, la habilidad en si misma y las actitudes valores y ética como
aspectos de la habilidad. Binkley et. al (2012) caracterizan cada una de las habilidades de este
modelo. A manera de ejemplo comparto el ejercicio realizado por los autores en el caso de uno
de los aspectos de la alfabetizacion digital: el acceso y evaluacion de la informacion y la
comunicacion tecnologica

¢ Contenido: Comprension de las principales aplicaciones de la computadora; comprension

de las oportunidades que ofrece el uso de internet y las diferencias entre el mundo real y

virtual.

e Habilidades: Acceso eficiente en términos de tiempo y efectivo en términos de recursos

a las tecnologias de la informacion y la comunicacion; evaluacion critica y competente de

la informacion y de las herramientas.

e Actitudes, valores y ética: Estar abierto a las nuevas ideas, informacion, herramientas y

modos de trabajar, pero evaluar la informacion de critico y competente. (p.25)



Nuevas Pedagogias para un Aprendizaje Profundo

Bajo la direccién global de uno de los principales referentes en cambio educativo a nivel
mundial, Michael Fullan (2016), este marco orienta el trabajo que llevan adelante cientos de
escuelas en siete paises entre los que se incluye Uruguay, con su dispositivo Red Global de
Aprendizajes.

Se trata de un marco gue orienta la creacion de nuevas perspectivas pedagodgicas para
favorecer un aprendizaje profundo. Para ello identifica las denominadas “6C”: un conjunto de
habilidades que cada uno y todos los estudiantes necesitan alcanzar y exceder para desarrollarse
en el mundo complejo de hoy. Se espera que los docentes integren la informacion que obtienen
al evaluar el progreso en estas habilidades con los logros, intereses y aspiraciones de los
estudiantes para tener una clara comprensién de lo que cada uno de ellos necesita aprender.

Una perspectiva acerca de lo que significa el aprendizaje profundo fue desarrollada por
Fullan y Langworthy (2014):

En las tareas del aprendizaje en profundidad, el objetivo es desarrollar nuevos

conocimientos a través de la integracion de los conocimientos previos con ideas,

informacion y conceptos para obtener un producto, concepto, solucion o contenidos
totalmente nuevos. En el caso de las buenas tareas del aprendizaje en profundidad, los
estudiantes también van mas alla de la creacion de nuevos conocimientos para hacer
algo con ellos: para utilizar esos nuevos conocimientos en el mundo. En este sentido, las
tareas del aprendizaje en profundidad tienen una orientacion constructivista, con énfasis

en la aplicacion de nuevos conocimientos en contextos reales (Fullan y Langworthy, 2014,

p. 58).




Con un enfoque de aprendizaje profundo Maggio (2018) presenta las 6C que son

definidas:

Creatividad: Tener un ojo emprendedor frente a las oportunidades econémicas y sociales;
hacerse las preguntas correctas para generar ideas novedosas y liderazgo para
perseguirlas y hacerlas realidad.

Comunicacién: Comunicar efectivamente con una variedad de estilos, modos y
herramientas (incluidas las herramientas digitales) con un disefio diferente para una amplia
gama de audiencias.

Ciudadania: Pensar como ciudadanos globales, considerando los problemas globales y
basandose en una comprensién profunda de diversos valores y visiones del mundo, con
un interés genuino y la capacidad de resolver problemas ambiguos y complejos del mundo
real que impactan la sostenibilidad humana y ambiental.

Pensamiento critico: Evaluar criticamente la informacion y los argumentos, ver patrones y
conexiones, construir conocimiento significativo y aplicarlo en el mundo real.

Caracter: Aprender a aprender profundamente, preparado con los rasgos esenciales de
caracter como tenacidad, perseverancia y resiliencia y la capacidad de hacer del
aprendizaje una parte integral de la vida.

Colaboracién: Trabajar de forma interdependiente y sinérgicamente en equipos, con fuertes
habilidades interpersonales y relacionadas con el trabajo en equipo, incluida la gestion
eficaz de la dindmica y los desafios, la toma de decisiones sustantivas en conjunto y la
posibilidad de aprender de otros y contribuir al aprendizaje de los demas.

Las llamadas habilidades para el siglo XXI, como se puede apreciar no tratan

necesariamente de habilidades nuevas o diferentes a las conocidas desde antafio, sin embargo,

son habilidades consideradas hoy como fundamentales para aprender a desenvolverse en

contextos cambiantes, inestables y con una hiperconectividad entre los individuos a nivel global.




Resultados de las Evaluaciones Nacionales e Internacionales sobre las Habilidades del

Siglo XXl en los Estudiantes de Educacion Basica

Abordar los resultados de las evaluaciones nacionales e internaciones nos permite constatar con
informacidn acerca del desarrollo de las habilidades consideradas como prioritarias-dentro de los
perfiles de egreso de los curriculum vigentes, por tal motivo en los siguientes parrafos se
presentan algunos resultados.

El Programa para la Evaluacion Internacional de Alumnos de la OCDE (PISA), es una
encuesta trienal de alumnos de 15 afios que evalla hasta qué punto han adquirido los
conocimientos y habilidades esenciales para la participacion plena en la sociedad. La evaluacién
PISA se enfoca en las &reas escolares centrales de lectura, mateméticas y ciencias.

En PISA 2018, los estudiantes mexicanos obtuvieron un puntaje bajo el promedio OCDE
en lectura, mateméticas y ciencias. En México, solo el 1% de los estudiantes obtuvo un
desempefio en los niveles de competencia mas altos (nivel 5 0 6) en al menos un area (Promedio
OCDE: 16%), y el 35% de los estudiantes no obtuvo un nivel minimo de competencia (Nivel 2)
en las 3 areas (promedio OCDE:13%). El desempefio promedio se ha mantenido estable en
lectura, mateméticas y ciencias, a lo largo de la mayor parte de la participacion de México en
PISA. Solo el desempefio en PISA 2003 (en lectura y matematica) fue significativamente inferior
al desempefio de PISA 2018, y solo en PISA 2009 (en matematicas) fue significativamente
superior al desempefio en PISA 2018. En todos los otros afios y todas las otras areas el
desempefio promedio de México no fue distinto al observado en PISA 2018 (OCDE 2018).

La informacion de las evaluaciones nacionales e internacionales que han comenzado a
difundirse en los Ultimos afios ha despertado gran interés entre autoridades y publico en general.
Ademas de innegables factores publicitarios, buenas razones explican ese interés: La educacion

es un factor indispensable del desarrollo nacional y del bienestar individual de las personas

(Backhoff, 2004).




La afirmacién anterior toma importancia cuando consideramos las dimensiones del

sistema educativo de México, que tiene mas de 31 millones de alumnos, de los cuales 24 millones
asisten a algunos de los grados de la educacion basica, en mas de 205 mil escuelas distribuidas
a lo largo y ancho del pais (INEE, 2004).

Ademas, se reconoce que la competitividad de México se vera afectada, favorable o
desfavorablemente, por la calidad de la educacion que reciban los alumnos, futuros ciudadanos
y productores de bienes y servicios (Backhoff, 2004).

Algunos resultados de la eficiencia terminal valoradas a través de examenes nacionales
muestran que, en sexto grado de primaria, las diferencias en comprensién lectora en 2003 y 2004
son casi las mismas en practicamente todos los estratos educativos, con excepcion de las
correspondientes a cursos comunitarios y educacién indigena, donde se observa una
discrepancia entre un afio y otro. En el caso de matematicas se observan dos
discrepancias: 1) cursos comunitarios y escuelas urbanas publicas y 2) cursos comunitarios y
educacion indigena (INEE, 2019 p.21).

Por su parte, en tercer grado de secundaria se observa que en comprensién lectora no
se presentd ninguna discrepancia entre 2003 y 2004, mientras que en matematicas la Unica
discrepancia se presentd en las modalidades educativas de secundarias técnicas y
telesecundarias (INEE, 2019 p. 21).

Los resultados presentados de las diversas pruebas, que a pesar de las debilidades que
pudieran tener, dan a conocer el bajo logro educativo de los estudiantes sin importar el contexto
de donde provengan, en lectura y escritura, pensamientos matematicos que son las habilidades
gue les permitiran continuar aprendiendo a lo largo de la vida.

Situacion Actual: El Sistema de Educacion Basica del Estado de Durango
A manera de contextualizacion se presentan algunos datos del Estado: Durango, se ubica

en la region norte de la Republica Mexicana; es la cuarta entidad federativa méas grande por su

extension territorial, con una superficie de 123 451 km2, que representan 6.3% del territorio




nacional. La poblacién actual es de 1 832 754 habitantes, que representan 1.5% del total del pais

(INEGI, 2020). Del total de su poblacién, segun edad idénea para cursar la educaciéon basica y
media superior tiene: 5.6% en edad preescolar, 11.5% en edad de educacion primaria, 5.9% en
edad de educacién secundaria y 5.9% en edad de educaciéon media superior (INEE, 2015).

El estado presenta un alto porcentaje de localidades de menos de 100 habitantes: 4 722
de las 5 794 localidades (81.5% del total) se encuentran en esta condicién. En contraste, sélo
tres municipios (Durango, Gomez Palacio y Lerdo) y dos ciudades (Victoria de Durango y Gémez
Palacio) rebasan los 100 000 habitantes. De acuerdo con el indice de marginacion, del total de
municipios que conforman el estado (39), 59% presenta marginacion media, 20.5% marginacion
baja, 12.8% marginacion muy alta y 7.7% marginacion muy baja (CONAPO 2010). El promedio
de escolaridad de la poblacion en la entidad es de 9.2 grados (INEGI, 2015), mientras que el

indice de analfabetismo es de 2.6% (ver Tabla 9)

Tabla 9
Indicadores del Sistema Educativo Estatal

Total de Alumnos Atendidos 551 mil 241 estudiantes
Total de Docentes 33 mil 907
Total de Escuelas 5 mil 973

Alumnos por Nivel Educativo

Educacién Béasica
Educacion Media Superior
Educacién Superior

394 mil 320 alumnos (71.2%)
81 mil 487 (14.78%)
55 mil 89 (10%)

Cobertura

Educacion Inicial 3%
Educacién Preescolar 101%
Educacién Primaria 99%
Educacién Secundaria 97%
Educacién Media Superior 62.5%

Eficiencia Terminal
Educacién Primaria 99.6 %
Educacién Secundaria 83.2%

Fuente: (SEED, 2020)




Condiciones de las Escuelas

De acuerdo con los datos del Censo de Escuelas, Maestros y Alumnos de Educacion

Basica y Especial, CEMABE 2013, en Durango se realiz6 el censo en 4360 inmuebles, de los

cuales 4320 con escuelas construidas, 2998 construidas para fines educativos, 1260 adaptadas,

62 de materiales ligeros y precarios. A continuacion, se presentan algunos datos sobre las

condiciones de las escuelas de educacién basica en el Estado de Durango.

Situacion del Uso de las TIC en Educacion Béasica en el Estado de Durango: Solo
el 45% de las escuelas de educacion preescolar cuentan por Io menos con una
computadora en el centro, en el medio rural es el 23%, en educacion primaria 78%
de las escuelas del medio urbano cuenta con una computadora y en el medio rural
es el 55.7%, en el nivel de Educacion Secundaria en las escuelas rurales es el
78.8 % y en las escuelas urbanas es del 92.5%, lo anterior no implica que tengan
acceso a internet (SEED, 2020)

Logro Educativo: De los estudiantes de escuelas primarias ubicadas en
localidades rurales, 91.6% se ubica en los niveles de logro | y Il en Lenguaje y
Comunicacion de la prueba PLANEA, mientras que, en las escuelas primarias
ubicadas en localidades urbanas, se sitia en estos niveles, 82% de sus
estudiantes (INEE, 2016a).

La tasa de reprobacion en las escuelas secundarias ubicadas en localidades
urbanas es de 10.7%. Mientras que, en las escuelas secundarias ubicadas en
localidades rurales, la tasa de reprobacién es de 5.3%. Una brecha de 5.4 puntos
en contra de las escuelas secundarias ubicadas en localidades urbanas (SEED,
2016).

De los estudiantes de escuelas telesecundarias, 89.8% se ubica en los niveles de

logro | y Il en Mateméticas. Mientras que, el promedio estatal de estudiantes




ubicados en estos niveles de logro es de 89.3%. Hay una brecha de 0.5 puntos

porcentuales en contra de las escuelas telesecundarias (INEE, 2016b).
Las Brechas en el Sistema Educativo Estatal
Las condiciones de Sistema Educativo Estatal requieren de un analisis profundo bajo varios
indicadores como equidad, pertinencia, eficiencia y eficacia, que permitan determinar las brechas
entre el estado real y el estado deseado, para poder generar las politicas educativas que
favorezcan las condiciones para el desarrollo de las habilidades y competencias de los
ciudadanos de Durango del siglo XXI.

Los datos presentados sobre las caracteristicas del Estado, la infraestructura fisica
educativa, los resultados de logro educativo de los alumnos de los distintos niveles de Educacién
Basica, asi como los problemas en Educacion Media Superior, nos muestran el inicio del cual se
debe de partir para trazar la brecha hacia el logro de los objetivos establecidos en los distintos
Planes y Programas Sectoriales de Educacion, ademas de los tratados Internacionales como la
Agenda 2030.

Redefinir las acciones en las escuelas, o redefinir las escuelas mismas para lograr que
los ciudadanos del Estado puedan ser participes de un mundo en constante trasformacion
requiere hacer estudios sobre el impacto de las tendencias mundiales en la educacion, es decir
se requiere de planes a largo plazo generacionales que partan de estudios de prospectiva donde

se reconozca la situacion actual y verla a la luz de un futuro deseable donde los ciudadanos

cuenten con las habilidades para formar su propia vida.




Tendencias Internacionales Sobre el Desarrollo de las Habilidades del Siglo XXI en los

Estudiantes de Educacion Basica

A continuacion, se presentan una serie de tendencias internacionales sobre las
Habilidades del Siglo XXI en los estudiantes de educacién basica.

Las Tendencias en un Mundo Posmoderno

Cuando miramos hacia el futuro, vemos con incertidumbre lo que serd el mundo de
nuestros hijos, de nuestros nietos, de los hijos de nuestros nietos, pero al menos de algo si
podemos estar seguros, si queremos que la tierra pueda satisfacer las necesidades de los seres
humanos que la habitan, entonces la sociedad humana deberé& transformarse (Mayor, 1999).

El mundo actual es complejo debido a un sinnimero de factores, pero sobre todo por el
gran cumulo de incertidumbre que lo rodeay por la urgencia de la transformacion, por las diversas
tendencias como la globalizacién que es favorecida por el rdpido desarrollo tecnoldgico, la
movilidad de los individuos por el mundo, la mayor diversidad étnica, linglistica y cultural en los
paises, que politicamente ha estado acompafada por el reconocimiento de su permanencia,
como lo demuestra el creciente nUmero de paises que permiten a sus ciudadanos tener mas de
una nacionalidad. Econémicamente, se refleja en el aumento del comercio internacional, la
inversion extranjera directa y otros indicadores de la integracion financiera mundial, incluyendo
la expansion de las empresas multinacionales con un alcance verdaderamente global.

El contexto de modernidad y globalizacion ha generado dinAmicas sociales que, en la
vida de los sujetos, son experimentadas como veloces y cambiantes. En este contexto, autores
como Bauman (2008) plantea la existencia de una modernidad liquida, que constituye un
contexto que afecta directamente la concepcion de la educacion que se tenia hasta hace pocos

afos. Asi, la modernidad sélida ha quedado atras y hoy el conocimiento se vuelve dudosamente

veraz y duradero, asi como la memoria se hace cada dia menos util, pues memorizar




conocimientos que pronto quedaran obsoletos, obliga a encontrar nuevos mecanismos de

aprendizaje.

También nos enfrentamos a nuevos desafios globales, como el cambio climatico, el
aumento de la desigualdad entre y dentro de los paises, ademas el acelerado desarrollo
tecnoldgico, sefiala Ackoff (1994), que determinan en las sociedades modernas, problemas que
no son comprendidos y mucho menos resueltos, debido a que su estructura y su forma de
funcionamiento no permiten reaccionar a, ni anticipar, respuestas oportunas.

Un pensamiento fuerte sobre las condiciones de la sociedad actual lo presenta, Byung-
Chul Han (2020) sus aportes sobre la sociedad hiperconsumista y neoliberal, El ritual educativo
durante la pandemia (p.2), y los problemas de aprendizaje generados por la hiperestimulacion
en los nifios.

Es necesario reconocer el momento histérico de la sociedad, que estd en constante
proceso de transformacion en sus elementos estructurales, como son:

Las Tendencias en la Educacién

Las tendencias son moldeadas por la educacion a la vez que se manifiestan dentro de la
misma. La globalizacion y los cursos de accion que hemos sefialado estan generando nuevas
formas de circulacion y apropiacién del conocimiento, que redunda indefectiblemente en la
transformacion de los procesos de aprendizaje y del uso del conocimiento aplicado, y exigen, por
tanto, cambios en los sistemas educativos regulares o basicos.

En los paises de renta alta este proceso tiende a la formacion integral del ser humano;
es decir, al desarrollo no s6lo de las competencias clasicas (comprension de lectura, matemética
y ciencias), sino también de habilidades y capacidades de comunicacion, colaboracién y
creatividad.

Las tendencias del siglo XXI, demogréficas, la globalizacion, la reestructuracion

econdmica, el desarrollo de las neurociencias y la revolucion de las tecnologias de la informacion

y comunicacion, las inestabilidades politicas y sociales, han aumentado la percepcion de
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volatilidad, incertidumbre, complejidad y ambigtedad, que inciden profundamente en la dinamica

educativa.

El impacto mas notorio se percibe en la transformacién de los roles que cumplen los
actores del proceso educativo, en la gestién del aprendizaje y hasta en los recintos educativos
de igual manera exige la imperiosa formacion en nuevas habilidades, tanto intra e
interpersonales, como en el trabajo en equipo, la resiliencia, el “aprender a aprender”, la
capacidad de comunicacion y creatividad menciona Waissbluth (2018).

Finalmente, es necesario plantear que, ante el reconocimiento de la necesidad de
transformar el complejo mundo actual, la Asamblea General de Naciones Unidas UNESCO
contribuy6 activamente a disefiar la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible — aprobada por
la Asamblea General de las Naciones Unidas en 2015 — recurriendo a su mandato humanistico
y movilizando todos sus aliados y actores. Fue disefiada como la agenda de la gente, por la gente
y para la gente, y destaca la importancia esencial de las capacidades, habilidades y
conocimientos humanos para poder adaptar y responder a las oportunidades y a los desafios,
tanto del presente como del futuro, muchos de ellos aun desconocidos. Edificando sobre los
logros y la experiencia adquirida de los Objetivos de Desarrollo del Milenio (ODMSs), busca
abordar sus temas inconclusos.

La Agenda 2030 es una hoja de ruta universal, estratégicamente vinculada con el Marco
de Sendai para la Reduccién del Riesgo de Desastres, el Acuerdo de Paris sobre el Cambio
Climatico, la Agenda de Accion de Addis Abeba y la Declaracién de Quito sobre Ciudades y
Asentamientos Humanos Sostenibles para Todos. La Agenda 2030 proporciona un nuevo
empuje a las acciones de la UNESCO a nivel nacional, regional y global. Concede prioridad a la
contribucion de la educacion inclusiva y de calidad en todos los niveles y a la importancia de las

oportunidades del aprendizaje permanente para todos (ODS 4). Incursiona en un terreno nuevo

al reconocer la creciente importancia de la ciencia, la tecnologia y la innovacion (CTI) para el




desarrollo sostenible (ODS 9). Contiene objetivos ambiciosos en los campos del agua (ODS 6),

la biodiversidad (ODS 15), los océanos (ODS 14), y el cambio climético (ODS 13).

El objetivo 4 plantea: Garantizar una educacién inclusiva, equitativa y de calidad y
promover oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para todos (p. 62), donde aprecia
gue: una educacion de calidad es la base para mejorar la vida de las personas y el desarrollo
sostenible (p. 62), para el logro del mismo el desarrollo de las habilidades y competencias en los
NNJ ha sido diversa de acuerdo a las condiciones de cada pais, y en lo particular de cada estado,
lo que genera diferentes brechas a cubrir para hacer frente a las tendencias mundiales,

principalmente aquellas en las que México se ha comprometido, en especifico en la Agenda para

el Desarrollo Sustentable al 2030.




CAPITULO 1l

DISENO METODOLOGICO

En este capitulo se desarrolla el disefio metodologico utilizado en la presente
investigacion, el cual esté integrado por una serie de apartados que describen el tipo de estudio
llevado a cabo, el paradigma que lo sustenta y la caracterizacion del este, la determinacion de
los actores clave y expertos participantes, las técnicas e instrumentos aplicados en las fases de
recoleccién y procesamiento de los datos, para culminar con la definicién de escenarios y las
estrategias de cambio.

Partiendo del hecho de reconocer que la sociedad actual es compleja, sistémica, con
problemas imbricados, dificil de mantener el orden lineal de los fenbmenos y que de alguna
manera el caos siempre estard presente, donde en un mundo-sistema se generan un conjunto
de eventos inesperados (Baena, 2016) ademas los cambios son de una forma muy vertiginosa,
consecuentemente se cuestionan la validez de los paradigmas tradicionales de la ciencia para
encontrar la solucion de los problemas de hoy.

Ante la necesidad de buscar nuevas herramientas metodolégicas para interpretar una
sociedad con las caracteristicas antes mencionadas, surge la prospectiva, fundamentada en la
teoria sistémica, que sustenta que el estudio de la realidad desde la interdisciplinariedad, que
trata de encontrar las propiedades comunes a entidades: Los sistemas que se presentan en la
realidad pero que son objeto de disciplinas diferentes (Bartalanffy, 1954). Ademas, considera a
la teoria del caos, definida como el estudio cualitativo de la conducta inestable y a periddica de
los sistemas dinamicos, no lineales y deterministicos (Kellert, 1993) y en el paradigma de la
complejidad que sostiene que la realidad organizacional se alimenta de procesos no ordenables
o programables desde el exterior. Aqui, la entidad organizativa supone la presencia de fuerzas

provenientes de mudltiples fuentes y la pluralidad inmanente no se pretende eliminar, por el

contrario, se admite la coexistencia de relaciones complementarias, simultdneas y antagénicas.




Luego la organizacion vive y evoluciona en un medio interno de relativo desorden, diversidad e

incertidumbre (Morin, 1974).
El Estudio del Futuro

Pasado, presente y futuro, cuando se habla de y sobre el tiempo se piensa siempre en
algo estable (duradero, perdurable) aunque sélo sea mediante la representacién (Luhmann
1996). Es claro también que “objetivamente”, siempre ha habido una conciencia diversificada del
tiempo segun la posicion social que se tenga. Es decir, dependiendo de la forma de ser en el
mundo sera la apreciacion que se haga del tiempo y de sus usos (Abbagnano 2006).

San Agustin (1997) ya habia observado que las intenciones presentes se traducen el
futuro y en pasado y el presente crece mientras decrece el futuro, tal que una vez consumado el
futuro todo es pasado, precisamente, lo que hace que la conciencia sobre el tiempo tome forma
temporal es la sucesion de los eventos en el tiempo, puesto que cada instante se ve relegado
por otro, por un nuevo ahora que se transmuta en un antes haciendo surgir el doble horizonte en
el presente, generando por un lado la certeza de lo que es (préactica) y, por otro, la expectativa
de lo que sera (futuro).

Para la sociedad moderna, volcada hacia el futuro, el tiempo representa entonces la
construccion permanente del mafiana y también la incesante basqueda de innovacién, pero
paradojicamente de una innovacion que debe fundarse sobre la continuidad de minimas certezas
y regularidades; es decir, en un tiempo que ya fue y que apunta ontolégicamente hacia el pasado
o hacia el futuro (el tiempo histérico en tanto nivel de estabilizacion del sentido y de la memoria,
de civilizacion e institucionalizacion de las expectativas que operan como referentes universales).
Un tiempo moderno en el cual acechan las incertidumbres, el mundo se vuelve cada vez mas un
lugar inseguro, mientras el tiempo se “acelera”. Las repercusiones en el plano de las ciencias y

de la filosofia no tardan en hacerse sentir: neokantismo, empiriocriticismo y el derrumbe de los

determinismos, pero principalmente el colapso de las certezas optimistas.




Taleb (2020) menciona que nosotros, los seres humanos, al afrontar los limites del

conocimiento y las cosas que no observamos, lo oculto y lo desconocido, resolvemos la tensién
embutiendo la vida y el mundo en ideas claras y trilladas, en categorias reduccionistas, en
vocablos especificos y en narraciones manidas que, en ocasiones, tienen consecuencias
explosivas, pero son las que nos hacen llevadera nuestra existencia.

Bauman (2001) menciona que, en la experiencia del hombre con la vida moderna, la
aceleracion del tiempo y la dislocacion del espacio —entendidas como incremento de la velocidad
de desplazamiento de personas, mensajes y mercancias— son los grandes factores
condicionantes de la experiencia social, sobre todo cuando la modificacién y virtualizacion de las
distancias tras la “pérdida de la lucha por el espacio” comporta ya una desnaturalizacion en la
experiencia con el tiempo, es decir, la introduccién de factores de aceleracién asociados a la
ciencia y a la técnica, asi como a la modificacion de las distancias geograficas (fronteras) y
sociales (econdémicas), modifica no sélo las estructuras politico-sociales, sino también las
cognitivas.

Por tanto, las formas de percibir y observar el tiempo en el presente, un presente donde
las decisiones que se toman ya no operan soélo en el &mbito nacional sino también global y local,
un presente como el Unico tiempo desde el cual es posible observar y otorgar sentido al
conocimiento social, en un intento permanente de construccion y reconstruccion de la realidad
social en toda su complejidad y dimensiones, porque a fin de cuentas, qué duda cabe, seguimos
siempre metidos dentro de un mismo movimiento pero con diferentes ritmos/procesos.
Concepciones Sobre el Estudio del Futuro

Segun Barbiere (1992) la reflexién sobre el futuro siempre ha sido parte del ser humano,
porque forma parte del profundo sentido del hombre; la necesidad de dar sentido a su existencia.
El futuro es una categoria mental no materializada, no una realidad materializada, el futuro es un

simbolo que le da sentido al pasado y hace soportable el presente al crear un propdsito a la vida

para que valga la pena luchar.




Pensar en el futuro es un ejercicio arriesgado y muchas veces fUtil, pero, sin embargo, es

dificil resistir a la tentacion de imaginar lo que esté por llegar, intentando, de ese modo, alcanzar
un destino que tantas veces se nos escapa. Como escribe Pierre Furter (1966, p.26):

El horizonte no existe para llevarnos de vuelta a nuestro origen, sino para que
podamos medir toda la distancia que aun nos queda por recorrer. El homo viator
construye su casa apenas por el tiempo que precisa, pues caminando es como encuentra
y descubre el sentido de su propia accion.

Concebir la dimensién temporal, se refiere a la orientacién que se le da a la vida en el
tiempo -largo o corto plazo-, es decir, si se vive para el futuro o de cara al pasado y al presente,
Hofstede (2001, citado por Pinto 2008) nos la define como sigue:

La orientacion a largo plazo se posiciona para reforzar las virtudes orientadas
hacia las recompensas futuras, en particular, perseverancia y economia. Su polo opuesto,
orientacion a corto plazo, se posiciona para reforzar las virtudes relacionadas con el
pasado y el presente, en particular, respeto por la tradicion, preservarla y cumplir con las
obligaciones sociales.

Consecuentemente, la posicion que adopten las sociedades respecto a esta dimension

determina la orientacion que los individuos desarrollen respecto a la vida y, por supuesto, tendra
su reflejo en las relaciones sociales, familiares y organizativas.

Antecedentes Sobre el Estudio del Futuro

La idea de conocer el futuro surge desde el siglo IV a.C., por ejemplo, los hombres que
deseaban conocer el futuro acudian a los oraculos, siendo el mas conocido el de "Delfos", ciudad
de la antigua Grecia, donde se encontraba el templo dedicado al dios Apolo (Miklos, y Tello,
1991). Platén inicia la tradicion utépica al conformar el primer microescenario ideal antes de la

era cristiana. Por su parte, la Biblia es un ejemplo de la preocupacion por el futuro: se han

localizado 1,239 predicciones en el Antiguo Testamento y 1,817 en el Nuevo (Bas, 1999). Obras




como "Utopia" de Tomas Moro presentan como sociedad ideal aquella en donde los deseos

individuales son determinados por el bien de la comunidad.

Durante el siglo XIX, la ciencia y la ficcibn deslumbran a la poblacién a través de la
literatura, y es asi como las tan famosas obras de Julio Verne permitieron observar grandes
pronésticos, como: el submarino, los viajes a la luna, los aviones etcétera.

A finales de ese siglo, George Wells sorprende con sus historias del futuro siguiendo las
tendencias sin recurrir a la ficcion, ademéas de considerar el pasado para poder conocer el
porvenir. El trabajo de Wells marca la diferencia entre los viejos modos de la ficcién-predictiva y
los términos modernos de prondstico.

De esta forma se realiz6 un llamado a los estudios de futuro como una disciplina
organizada. En Francia, la preocupacion por la construccién y por el desarrollo econémico
condujo a la elaboracién de una serie de planes nacionales que requerian de diversos andlisis
sobre aquello que podria suceder en los afios por venir. En este contexto, una Figura clave de
los cincuenta fue Gaston Berger, quien cre6 en Paris el Centro Internacional de Prospectiva
(1957), término que denota una actitud particular de la mente hacia los problemas del futuro.
Berger (1957) afirm6 que tomar una actitud prospectiva es, de alguna manera, prepararse para
la accién. De esta forma, la prospectiva acompafié la planeacion francesa, la cual se proponia
orientar el desarrollo industrial considerando las necesidades y las tendencias sociales y
econdmicas Investigadores como André Clément Decouflé, Pierre Massé y Hugues de Jouvenel
impulsaron fuertemente la tradicién de los estudios del futuro en Francia, y es en Europa donde
surgieron las bases epistemolégicas y metodolégicas de los estudios de futuro. En los Estados
Unidos, con Herman Kahn, Dennis Gabor y Eric Jantsch, en los afios cincuenta se sentaron las
bases del estudio moderno del futuro (Miklos,y Tello., 1995).

En los sesenta, la Academia de Artes y Ciencias de Estados Unidos creé una comision

que, dirigida por Daniel Bell, produjo muchas aportaciones valiosas a los problemas del futuro de

la humanidad. También en esas fechas emergieron otros grupos de investigacion, como Systems




Science Program de la Universidad de Portland, el Center for Integrative Studies de la

Universidad de New York y otros similares en las de Minnesota y en Minneapolis. Muchas otras
universidades han seguido los pasos de las anteriores, y han incluido en sus programas los
estudios de futuro (Universidad de Houston Clear-Lake), o tienen lineas de investigacién sobre
el tema dirigidas por expertos (Peter Bishop en Houston, o Wendell Bell en la Universidad de
Yale). En el ambito comercial, empresas como IBM, Exxon, Shell, General Electric o Bell han
desarrollado investigaciones en estudios de futuro. Su interés no solo se limita a la prediccion
desde hace algun tiempo, la Union Europea desarrolla el programa FAST (Forecasting and
Assesment in the Field of Science and Technology), integrado en 1989 en un programa de
estudios estratégicos.

Los primeros estudios fueron optimistas; sin embargo, la tendencia cambié cuando el
Club de Roma, en su informe “Los Limites del Crecimiento “, examino en el largo plazo variables
gue alertan las tendencias del medio ambiente, de la poblacion y del orden social en una direccion
gue tiende a la desestabilizacion, e incluso a la destruccién del medio ambiente, del planeta y
hasta de la civilizacion.
Escuelas Sobre el Estudio de la Prospectiva

La prospectiva ha evolucionado desde distintas lineas, las principales iniciativas se
desprenden de dos grandes corrientes, la vision europea desde la escuela francesa y la vision
anglosajona, cada una con una concepcion propia, por un lado, la primera con una visién
anticipatoria y la segunda en una visién predictiva.
Escuela Anglosajona de Prospectiva

Trabaja en los Estudios del Futuro (Future Studies) y los Estudios a Largo Plazo
(Foresight Studies) hablar de prospectiva implica hablar de probabilidades de ocurrencia de
eventos futuros, igualmente hablar de escenarios alternativos de desenvolvimiento, visualizarlos

y a partir de alli disefiar e implementan estrategias para la creacion de dichos futuros.

Entre los futuristas mas reconocidos en el mundo es posible mencionar a:




e Alvin Toffler, autor de obras como “El Shock del Futuro”, “La Tercera Ola”, “La

Empresa Flexible”, “Cambio de Poder”, entre sus principales obras en las que
menciona las grandes tendencias que definirian los escenarios del futuro.

o John Nashbitt, autor de “Megatendencias”, por el afo 1982; “Reinventar la
Corporacion” (1985), “Megatrends 2000” (1,990); “Global Paradox” (1994); “Mind
Set”,2006; y “China Megatrends: Los Ocho Pilares de la Nueva Sociedad” (2010).

e Jim Dator, director del Hawaii Center for Futures Studies, University of Hawaii at
Manoa, E.U. Sus temas de especializacién estan relacionados con estudios del futuro
sobre politica. Especializado en el estudio de la sociedad norteamericana, el Asia del
Este, especialmente Jap6n y Corea del Sur.

o Peter Bishop, Profesor Asociado en Estudios a Largo Plazo (Foresight Studies)
del Programa para Graduados de la Universidad de Houston, Texas, E.U. Ha sido
consultor para diversas empresas de alcance mundial en temas relacionados con

estudios del futuro.

Jerome Glenn es co-fundador y director del Millenium Project, una organizacion sin fines

de lucro, con 40 nodos alrededor del mundo, dedicado a realizar estudios del futuro a nivel

global y por regiones del mundo. Todos los afios emite un reporte sobre el Estado del Mundo,

en el que explica en comportamiento futuro de diversas variables como el desarrollo

internacional, la influencia geopolitica, el desarrollo latinoamericano (Glenn, 2017).

Escuela Francesa de Prospectiva

Algunos de los autores de la escuela francesa sobre el estudio de prospectiva son:

Gastén Berger, filésofo francés, estudioso de los trabajos de Fenomenologia de

Edmund Husserl, es la persona que acufa el concepto de Prospectiva, funda el




Centre Universitaire International et des Centres de Prospective, en el cual se difunde

la formacién y se desarrolla investigacion en prospectiva.

e Bertrand de Jouvenel, economista, politdlogo, diplomético y profesor en varias
universidades francesas y miembro del Club de Roma. Su obra mas reconocida se
titula “La Civilizacion de la Potencia” en el que hace un examen de la sociedad
occidental. Es un defensor de la ecologia y un visionario de la sociedad y su futuro.

e Huges de Jouvenel, hijo de Bertrand de Jouvenel, es actualmente el director de
Futuribles, think tank para el desarrollo de estudios de prospectiva.

¢ Michael Godet, Profesor del Conservatorio de Artes y Oficios de Francia, es Profesor
de Prospectiva desde hace muchos afios. Es autor del “Manual de Prospectiva
Estratégica”, editado por Editorial Dunod de Francia, de “Una Indisciplina Intelectual”,
“El Arte del Método”. En el afio 2001 publico el libro “Creating Futures: Scenario
Planning as a Strategic Management Tool".

¢ Constituye en conjunto con Gaston Berger, Bertrand de Jouvenel y luego su hijo
Huges de Jouvenel, el cuarteto de la Escuela Francesa de Prospectiva. (Mojica, 2010
p.7)

Escuela Prospectiva en América Latina

Algunos de los autores de la escuela Latinoamericana sobre el estudio de prospectiva son:
¢ Axel Didriksson (2016) menciona que la prospectiva ha tenido un desarrollo bajo la
influencia francesa, quizas debido a que José Mojica, Colombiano, fuera uno de los
discipulos de Godet, siendo su principal sede Colombia a través de la Universidad de
Externado, y a partir de ahi surge una de las primeras Redes de Prospectivistas en América

Latina, donde a partir de interactuar con la escuela francesa y la escuela anglosajona surge

una nueva forma de plantearse la concepcion del trabajo sobre el futuro.




e Herrera (1980) plantea la perspectiva critica desde los enfoques dominantes de la

prospectiva, digamos proyectiva, de la prospectiva tendencial y plantearse que el futuro no
podia tener un s6lo camino sino que habia que construirlo y que podian ser distintos,
entonces ¢cudl fue el enfoque original? uno plantearse que en América Latina tenemos
qgue construir herramientas, teorias y metodologias desde el contexto y su aplicacion, es
decir en perspectivas distintas a las europeas, a la francesa, a la norteamericana, a la
asidtica, que también entonces empieza a cobrar gran fuerza, ubicarnos en esta
perspectiva teérico metodoldgica con las corrientes mas cercanas, que nos parecian mas
adecuadas al analisis critico de la realidad latinoamericana caribefia particularmente dos:
el andlisis de FAST (Forecasting and Assesment of Science and Tecnology), que coordind
en el surgimiento de la Union Europea, Ricardo Petrella, Quien fue uno de los grandes
prospectivistas, entonces en la logica de la integracion latinoamericana que es mucho mas
cercana a la vision europea, los enfoques “foresight” de prevision, de anticipacion, mas que
de proyeccion que tenian los norteamericanos.
La Prospectiva en México
Si bien existen algunas instituciones dedicadas a la prospectiva tanto en el gobierno
como en la academia, y por parte de la sociedad, es notable que cuando en otros paises esto
surge hace mas de un siglo, en México haya tenido tan escaso desarrollo, por otra parte, mientras
en otras latitudes hay programas universitarios de licenciatura y posgrado dirigidos a la
ensefianza de la construccion del futuro, en México la prospectiva y la elaboracion de visiones
de futuro posibles o deseables no reciben una atencion equiparable.
Actualmente los programas académicos dedicados a la prospectiva estan en el Instituto
Tecnologico y de Estudios Superiores de Monterrey (México) donde se ofrece una maestria en
prospectiva estratégica y en la Facultad de Ciencias Politicas y Sociales de la Universidad

Nacional Auténoma de México que ofrece un seminario de prospectiva. Entre los centros

dedicados a la investigacion prospectiva en México destacan la Fundacion Barros Sierra y




Analitica Consultores, que, a su vez, integran los capitulos mexicanos de asociaciones

internacionales, como World Future Society y World Future Studies Federation.
Procesos Metodoldgicos para Elaborar Estudios Prospectivos

La necesidad de buscar nuevas herramientas para comprender la sociedad actual,
sumergirse en las estructuras visibles para sumergirse en las estructuras invisibles es una tarea
gue le compete al pensamiento prospectivo para construir un futuro con un rango menor de
incertidumbre (Baena, 2016).

Segun Baena (2016) en estas concepciones de tiempo nos planteamos que no hay futuro
ni lo podra haber nunca porque siempre sera presente, un presente que podemos construir sin
nos adelantamos al futuro y nos regresamos a ese presente deseado. Donde creamos un futuro
deseable y nos regresamos para ir construyendo poco a poco ese futuro deseado, desde
nuestros presentes. Es decir, vamos construyendo escenarios entendidos como un conjunto
formado por la descripcion de una situacién futura y un camino de acontecimientos que permiten
pasar de una situacion original a otra futura; Recordemos que las hipétesis de un escenario
deben cumplir simultdneamente cinco condiciones: pertinencia, coherencia, verosimilitud,
importancia y transparencia.

Tipos de Escenarios
Los escenarios exploratorios o de anticipacion pueden, segun si tienen en cuenta las evoluciones
mas probables o extremas, ser tendenciales o contrastados (Baena, 2012).
o Exploratorios: Partiendo de las tendencias pasadas y presentes, conducen a futuros
verosimiles
e Anticipaciébn o normativos: Construidos a partir de imagenes alternativas del futuro,

podran ser deseables o por el contrario rechazables. Son concebidos de forma retro-

proyectiva.




Por otro lado, Mera (2014) plantea que en el campo de la prospectiva existen distintos

enfoques de implementacién: El predictivo, interpretativo, critico y participativo, a continuacion,
se profundiza en este Ultimo, porque en el presente estudio se enmarca en este enfoque.

Dicho enfoque participativo, consiste en una construccion colectiva de imagenes de futuro
en torno a determinadas cuestiones y/o tematicas imbricadas a la educacion. Implica una mirada
y ejercicio democratico acerca de como construir y pensar el futuro; esto es, la construccién plural
de escenarios educativos futuros posibles. Este enfoque procede por configuracion de
escenarios y determinacion de factores o variables previsibles e imprevisibles. Dichas variables
poseen la particularidad de pensarse en términos dicotémicos; es decir que sélo pueden asumir
valores polares. En uno de los extremos del eje, el escenario de actualidad. En el extremo
opuesto, el escenario futuro posible, no materializado. Precisando que tal configuracion opera en
relacion con las dos variables seleccionadas y definidas.

En el presente estudio se considera el disefio de escenarios de tipo exploratorio, porque
se parte de la situacion actual para posteriormente llegar a posibles escenarios, ademas se
centra en un enfoque participativo, donde a través de la construccion colectiva y democratica de
futuribles sobre diversos temas entre ellos la educacion, para ello se define un grupo de expertos
y un grupo de agentes clave del sistema.

Modelos de Investigacion Prospectiva

A continuacion, se presentan, desde la vision Latinoamericana de prospectiva, los dos
procesos metodoldgicos disefiados por Mojica (2018), para el abordaje de investigaciones
prospectivas estratégicas: “El Modelo Basico” y el “Modelo Avanzado”.

Modelo "Basico" de Investigacion Prospectiva Estratégica

En la Figura 5 Mojica (2008) muestra el flujopgrama en la elaboracion de procesos de

investigacion bajo el modelo basico de investigacion.




Figura 5

Modelo "Basico" de Investigacion Prospectiva Estratégica
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Fuente: Mojica (2008).

Este primer modelo se estructura en las siguientes fases Mojica (2008, p. 104):

. Primera Fase: Implica desarrollar los antecedentes del tema a estudiar, su estado
actual y tendencias internacionales, ademas de conocer los antecedentes del lugar o
territorio sobre el cual se desea implementar y desarrollar la investigacion, de manera
general conocer el contexto holistico de la organizacion, empresa o institucion sobre la
que se desea trabajar en su futuro.

o Segunda Fase: Es generar los talleres de expertos, se requiere primeramente
escoger actores propios de la organizacion sobre la que se desea trabajar, esto es a priori
y va en relacion con los objetivos de la investigacion. Después se deben de elegir actores
de cuatro aspectos sociales inmersos en el desarrollo de la organizacion: el estado, los

sectores productivos, la academia y la sociedad civil. A este grupo de actores se les

nombra “expertos”.




e Tercera Fase es identificar los factores de cambio, para esto se utilizan la Matriz de

Cambio de Michael Godet, compuesta por tres columnas (cambios presentidos, anhelados
y temidos), donde se identifican los cambios esperados para el futuro en ambitos como
tecnoldgicos, econdmicos, sociales y organizacionales. Posterior a la implementacion de
la Matriz de Cambio, se utiliza una Matriz DOFA (También conocida como FODA) para
precisar las fortalezas y debilidades enddgenas, oportunidades y amenazas exdgenas.

¢ Cuarta Fase es la priorizacion de factores de cambio, utilizando herramientas sencillas
como el Abaco de Régnier, que es método utilizado para consultar expertos, con el fin de
interrogarlos y tratar sus respuestas en tiempo real o por via postal a partir de escala de
colores (Instituto Tecnolédgico de Sonora, 2019).

¢ Quinta Fase es el disefio de escenarios, para ello Mojica (2008) propone el uso de la Cruz
de Escenarios de Peter Schwarts. Con esta técnica se debe de vislumbrar un posible futuro
deseable, también llamado “escenario apuesta”, al cual se desea llegar desde el presente
hasta el futuro.

e Sexta Fase, es definir las estrategias de cambio, las cuales serén, en su conjunto, el
objetivo para lograr el “escenario apuesta”. Este propio “escenario apuesta” tiene sus
propias variables implicitas que lo afectan, pero a la vez tienen que ser modificadas desde

el presente para poder interferir en el futuro deseado.

Modelo "Avanzado" de Investigacion Prospectiva Estratégica

A continuacion, se presenta el diagrama de flujo del Modelo Avanzado de Investigacion

Prospectiva (Ver Figura 6).




Figura 6

Modelo Avanzado de Investigacion Prospectiva
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Fuente: Mojica (2008).

El modelo avanzado de investigacion prospectiva propuesto por Mojica (2008), inicia
también con el Estado del Arte, pero en esta fase en este modelo, se estudia la situacion actual
de la organizacion, su comportamiento econémico, social, cultural, politico y ambiental, ademas
de conocer el estado de la organizacion en el presente, también se ahonda en su pasado,
indagando no solo de forma cualitativa sino con mediciones e indicadores de fendmenos pasados
y presentes, para respaldar con cifras las condiciones histéricas pasadas y presentes de la
organizacion.

Como se menciona con anterioridad en la presente investigacion se decide aplicar el
modelo Béasico para estudios de prospectiva, por considerar la participacion de los actores

involucrados en el sistema ademas del grupo de expertos, considerando que la informacion de

quien esta dentro del sistema da otro angulo en el analisis de la tematica a abordar.




Enfoques y Técnicas de Investigacion Prospectiva

En relacién con los enfoques y técnicas utilizados en investigacién prospectiva, existen varios.
Miklos, y Tello (1975) hacen una clasificacién y una descripcion de ellas; Mojica (2000), aporta
algunos elementos relacionados con lo que se ha estado trabajando en América Latina; por otra
parte, Baena (2000, p. 12) también hace una clasificacion de las técnicas basado en Makridakis
(1978). Los principales enfoques utilizados en investigacién prospectiva son:

e Cualitativas: Analisis de fuerzas, andlisis morfolégico, Ariole, Delphi,

Escenarios, Evaluacion tecnologica, TKJ, Compass, Analogias, etcétera.

e Cuantitativas: Matriz de impactos cruzados, insumo-producto, proyeccion,
e Montecarlo, técnicas econométricas, etcétera
e Mixta (cuali-cuantitativas): En general, actualmente no son totalmente equitativas.
Ejemplos: prondstico tecnologico, juegos de simulacion, matriz de decision etcétera.
Los enfoques “cuantitativo, cualitativo y mixto constituyen posibles elecciones para
enfrentar problemas de investigacion y resultan igualmente valiosos. Son, hasta ahora, las
mejores formas disefiadas por la humanidad para investigar y generar conocimientos”

(Hernandez et al., 2014, p. 2), sin embargo, no son los Unicos. En la Tabla 10 se presentan

algunos enfoques en la investigacion prospectiva.




Tabla 10
Los Enfoques en la Investigacion Prospectiva

Contexto Décadas de 1940, 1950, Décadas del970, 1980

Décadas de 1990y 2000

1960
Ameérica del Planificacién Pronéstico tecnolégico  Futurizacion
Norte (futuring)
A largo plazo (Long Range (technological Prospectiva estratégica
Planning) Investigacion de forecasting) (strategic foresight)
futuros Planificacién por Prospectiva
(futures research) escenarios (foresight)
Prospectiva (scenario planning Actividades prospective
(prospective) Prospectiva estratégica (forward-looking activities)
Futurologia (prospective strategique)
(futurology) Prevision humana vy
social (previsione umana
e sociale)
Analisis de sistemas Dinamica de sistemas Pensamiento sistémico
(systems analysis) (systems dynamics) (systems thinking)
Elaboracion de Andlisis sobre los futuros de la
perspectivas tecnologia
Entorno (visioning) (technology futures analysis)

Vigilancia  tecnoldgica
(technological watch,
competitive technical
intelligence, veille
technologique)

Internacional

Analisis tecnoldgico orientado
al futuro

(future-oriented  technology
analysis)

Analisis de horizontes
(horizon scanning)

Fuente: J. Medina Vasquez (2012)

Considerando los aportes de Baena (2002), el estudio se sitia dentro del enfoque mixto,

porque se aplican algunas de las técnicas cuantitativas como las matrices de impactos cruzado

y cualitativo por se utiliza el analisis morfolégico para la definicion de los escenarios, y de acuerdo

con los enfoques propuestos por Medina (2012) se ubica dentro de la prospectiva estratégica

En lo que respecta a las diferentes técnicas de recoleccion y procesamiento de la

investigacion en estudios prospectivos, se presentan en la Tabla 11.




Tabla 11

Técnicas de Recoleccion de Informacion en Investigacion Prospectiva

Técnicas

Momentos

Talleres de Prospectiva

Andlisis Estructural
Métodos MICMAC

Analisis de Estrategias de
Actores
Método MACTOR

Analisis morfologico
Método MORPHOL

Método de expertos
Encuesta SMIC
Prob-Expert

Abaco de Reigner

5

El problema expuesto el sistema estudiado

Busqueda de Variables (internas y externas)
e Retrospectivas

e Tendencias

e Actores concernientes

Juegos y Objetivos Estratégicos

e Posicién de actores

¢ Convergencias

¢ Divergencias

Validar el Campo de los Posibles

¢ Obligaciones de exclusion de preferencia
e Criterios de Seleccion

Cuestiones Clave para el Futuro
Juego de hipotesis realizadas

Escenarios, caminos, imagenes vy
previsiones

En parrafos anteriores se determina que el Modelo de Prospectiva a utilizar es el modelo

Basico, donde en cada una de sus fases implica el empleo de diferentes técnicas, en el siguiente

apartado se precisa cada técnica empleada.

Técnicas de Investigacién Prospectiva por Fases

Al aplicar el Modelo Bésico de Estudios Prospectivos, propuesto por Mojica (2008), se
requiere puntualizar con mayor profundidad las técnicas de recoleccion y procesamientos de la
informacion utilizadas en cada fase a efectos de cumplir con los objetivos de la presente

investigacion. El modelo basico, como ya se ha comentado previamente, esta compuesto por

seis fases, las cuales se describen a continuacion.




Fase 1 Antecedentes y situacion actual, tendencias nacionales e internacionales

Los detalles y contenidos de esta primera fase se pueden consultar en el capitulo anterior.

Fase 2 Técnica Aplicada: Talleres previos en Estudios de Prospectiva Estratégica

Una de las técnicas mas utilizadas en esta fase, dentro de los estudios de prospectiva estratégica
en el Modelo Béasico propuesto por Mojica (2010) son los talleres de prospectiva estratégica. A
continuacion, se describen cada uno de ellos.

Obijetivo. Es iniciar y simular en grupo el conjunto del proceso prospectivo y estratégico.
En esta ocasion, los participantes se familiarizan con los conceptos de la prospectiva estratégica
para identificar y jerarquizar en comun los principales retos de futuro, las principales ideas
recibidas y localizar pistas para la accion frente a estos retos e ideas para llegar a proponer los
factores de cambio.

Descripcion de la Técnica. En prospectiva el término "taller”, es frecuentemente utilizado
para designar sesiones organizadas de reflexion colectiva. Durante la actividad, se inicia a los
participantes en los conceptos basicos de estudios de futuro. Pero el grupo no es meramente un
consumidor de informacion, es también productor de reflexion sobre el problema expuesto. Las
reglas son las siguientes: el grupo de trabajo se divide en sub-grupos compuestos por 8-10
personas que se reunen durante 2 o 3 sesiones de 2 a 4 horas. Ellos eligen sus temas de
reflexion, entre los dos siguientes: 1) La anticipacion y el dominio del cambio 2) Desconfiar de
las ideas recibidas sobre el tema. En este caso se emple6 un guia de analisis sobre la tematica
abordada.

A la finalizacion de las dos primeras sesiones, ellos han localizado y jerarquizado las
principales apuestas de futuro, asi como las ideas recibidas que merecen mirarlas lo mas pronto

posible. La tercera sesién es también importante, porque si es Util para preguntarse sobre el

entorno, es bueno, también, representar el arbol de competencias del pasado (Godet, 1997).




En un segundo momento, se organizan las sesiones de estrategia, igualmente de una

duracion de 2-4 horas. Se trata pues de traducir las principales posturas de futuros en objetivos
y sub-objetivos, en medios de accidén y acciones a emprender, establecidas en una matriz de
cambios,

Los participantes no estan desprovistos frente a los grandes desafios del futuro porque
en algunas horas, esbozan pistas de accion. Estan, ademas, en condiciones de localizar, muy
rapidamente, las acciones en curso cuya finalidad es imprecisa y los retos importantes por los
cuales se imponen nuevas acciones. Estas sesiones estan, cualquiera que sea su tema,
organizados alrededor de dos principios:

En el transcurso de las sesiones de sintesis, organizadas al final de las sesiones del taller
cuando los diferentes participantes comparten sus reflexiones y las comparan. Adquieren
también un mayor conocimiento de los problemas a estudiar y las herramientas a emplear.

El taller de identificacion de factores de cambio se basa en el empleo de tres
herramientas: los Arboles de competencia, la Matriz de Cambio y la matriz DOFA (FODA). En
este caso se utiliza la matriz de Cambios, mostrandose en la Tabla 12.

Tabla 12
Tipos de Cambios

Cambios presentidos Cambios anhelados Cambios temidos
Existen indicios de su posible Son los que se desea que Son los que se preocupa que
suscitacion ocurran ocurran

Fase 3: Técnica Aplicada: Analisis Estructural (Matriz de Cambio)
La tercera fase del modelo basico de investigacion prospectiva (Mojica, 2010) tiene como objetivo
identificar los factores de cambio, para esto se utilizan la Matriz de Cambio de Michael Godet,

con la finalidad identificar los cambios esperados para el futuro en ambitos como tecnolégicos,

economicos, sociales y organizacionales del tema seleccionado.




Objetivo. El andlisis estructural es una herramienta de estructuracién de una reflexién

colectiva. Ofrece la posibilidad de describir un sistema con ayuda de una matriz que relaciona

todos sus elementos constitutivos. Partiendo de esta descripcidn, esta técnica tiene por objetivo,

hacer aparecer las principales variables influyente y dependientes y por ello las variables
esenciales a la evolucion del sistema.

Descripcion de la Técnica. El andlisis estructural se realiza por un grupo de trabajo
compuesto por actores y expertos con experiencia demostrada, pero ello no excluye la
intervencion de "consejeros" externos.

Las etapas son los siguientes: Listado de las variables, la descripcion de relaciones entre
variables y la identificacion de variables estratégicas. (las cuales fueron propuestas en las
sesiones del taller de prospectiva de la fase 2)

Etapa 1. listado de las variables. La primera etapa consiste en enumerar el conjunto de variables

gue caracterizan el sistema estudiado y su entorno (tanto las variables internas como las

externas) en el curso de esta etapa conviene ser lo mas exhaustivo posible y no excluir a priori
ninguna pista de investigacion.

Utilizando los talleres de prospectiva es aconsejable ampliar el listado de variables mediante
conversaciones libres con personas que se estima son representantes de actores del
sistema estudiado.

Finalmente, se obtiene una lista homogénea de variables internas y externas al sistema
considerado. La experiencia demuestra que esta lista no debe exceder el nimero de 70-80
variables, habiendo tomado suficiente tiempo para circunscribir el sistema estudiado.

La explicacion detallada de las variables es indispensable: facilita el seguimiento del analisis y la

localizacion de relaciones entre estas variables y ello permite constituir la "base" de temas

necesarios para toda reflexion prospectiva. Se recomienda también establecer una definicién

precisa para cada una de las variables, de trazar sus evoluciones pasadas, de identificar las




variables que han dado origen a esta evoluciéon, de caracterizar su situacién actual y de

descubrir las tendencias o rupturas futuras.
Etapa 2. Descripcién de Relaciones entre las variables. Bajo un prisma de sistema, una variable
existe Unicamente por su tejido relacional con las otras variables. También el andlisis estructural
se ocupa de relacionar las variables en un tablero de doble entrada o matriz de relaciones
directas.

Lo efectia un grupo de personas, que hayan participado previamente en el listado de
variables y en su definicién, que rellenan a lo largo de dos o tres dias la matriz del analisis
estructural.

El relleno es cualitativo. Por cada pareja de variables, se plantean las cuestiones
siguientes: ¢ existe una relacion de influencia directa entre la variable i y la variable j? si es que
no, anotamos 0, en el caso contrario, nos preguntamos si esta relacion de influencia directa es,
débil (1), mediana (2), fuerte (3) o potencial (4).

Esta etapa de complemento de la matriz sirve para plantearse a propésito de n variables,
nxn-1 preguntas (cerca de 5000 para 70 variables), algunas de las cuales hubieran caido en el
olvido a falta de una reflexion tan sisteméatica y exhaustiva.

Este procedimiento de interrogacién hace posible no sélo evitar errores, sino también
ordenar y clasificar ideas dando lugar a la creacion de un lenguaje comuan en el seno del grupo;
de la misma manera ello permite redefinir las variables y en consecuencia afinar el andlisis del
sistema. Sefialemos, que a todos los efectos la experiencia muestra que una tasa de relleno
normal de la matriz se sita alrededor del 20%.

Etapa 3. identificacion de las variables clave con el MICMAC. Esta fase consiste en la
identificacion de variables clave, es decir, esenciales a la evolucion del sistema, en primer lugar,

mediante una clasificacion directa (de realizacién facil), y posteriormente por una clasificacion

indirecta (llamada MICMAC* para Matrices de Impactos Cruzados Multiplicacion




aplicada para una Clasificacion) (Goodet, 2002) Esta clasificacion indirecta se

obtiene después de la elevacién en potencia de la matriz.

La comparacion de la jerarquizacion de las variables en las diferentes clasificaciones
(directa, indirecta y potencial) es un proceso rico en ensefianzas. Ello permite confirmar la
importancia de ciertas variables, pero de igual manera permite desvelar ciertas variables que
debido a sus acciones indirectas juegan un papel principal (y que la clasificacién directa no ponia
de manifiesto).

Limites; El interés primero del andlisis estructural es estimular la reflexion en el seno del
grupo y de hacer reflexionar sobre los aspectos contra-intuitivos del comportamiento de un
sistema. Tales resultados nunca deben ser tomados al pie de la letra, sino que su finalidad es
solamente la de hacer reflexionar. Esta claro que no hay una lectura Gnica y "oficial" de resultados
del MICMAC y conviene que el grupo forje su propia interpretacion.

Fase 4: Técnica Aplicada: Abaco de Réignier
En la cuarta fase, de Modelo Basico se utiliza la técnica del Abaco de Régnier, que es una
herramienta original de consulta a expertos, concebido por el doctor Francois Régnier, con el
fin de interrogar a los expertos y tratar sus respuestas en tiempo real o por via postal a partir
de una escala de colores.
¢ Objetivo. Tiene como finalidad priorizar los de factores de cambio.
¢ Descripcion de la Técnica. Como todos los métodos de expertos, esta destinado a reducir
la incertidumbre, confrontar el punto de vista de un grupo con el de otros grupos y a la
vez, tomar conciencia de la mayor o menor variedad de opiniones—(Godet, 2000). La

I6gica utilizada por el abaco es de los tres colores del semaforo (verde, naranja y rojo)

completados con el verde claro, el rojo claro (permitiendo de este modo suavizar las

opiniones). El blanco permite el voto en blanco y el negro la abstencién. Se trata, por

tanto, de una escala de decision coloreada que consta de los siguientes momentos:




Momento 1. recoger la opinién de los expertos

Conviene en un primer momento, definir lo m&s preciso posible la problematica a estudiar.

Esta problematica sera abordada con cuidado y descomponiendo en elementos (o items).

Estos items seran las afirmaciones, extendiéndose el campo de discusion, sobre la

evolucion del pasado /o sobre la vision de futuro. Cada experto se pronuncia

individualmente en cada afirmacion utilizando la escala coloreada puesta a su disposicion.
Momento 2. tratamiento de los datos

Consiste en tratar las respuestas coloreadas en forma de matriz, donde se representa: en

filas los items que definen el problema y en columnas los expertos que participan en el

estudio. La imagen de mosaico constituye un verdadero panorama de informacion
cualitativa, siendo visible simultdneamente la posiciéon de cada uno de los expertos sobre
el problema.

Momento 3. discusion de los resultados

Es sobre la base de la imagen coloreada donde comienza el debate y/o la explicacion del

voto: el procedimiento es abierto y cada uno puede, en todo momento, cambiar el color y

justificar su cambio de opinion.

El método es eficaz, simple y rapido. Permite a los que divergen expresarse (y valorar
sus opiniones). Se trata de un excelente util de comunicacion: no es el consenso lo que se busca,
sino mas bien el intercambio y el debate entre los individuos.

Esta técnica es considerada prioritaria para el disefio del estudio, por los aportes que
realiza en el procesamiento de la informacion.

Fase 5: Técnica Aplicada: Disefio de Escenario
En la quinta fase del Modelo Basico de Estudios Prospectivos, es una fase prioritaria

porque es el disefio de los escenarios, para ello se propone la siguiente técnica: La Cruz de

Escenarios de Peter Schwarts.




Objetivo: Construir escenarios objetivos identificando un foco, las fuerzas llave y

tendencias del entorno, de esta manera se logra elaborar escenarios Utiles para definir esquemas
de decisién posibles y de contingencia. La metodologia “escenarios" de Peter Schwartz, conduce
a la eleccion de un "escenario apuesta” que sera el camino para recorrer desde el presente hacia
el futuro.

Descripcion de la Técnica: Este método consiste en la formulacion de escenarios
(sectores) de futuro, con elementos que permitan en conjunto, conocer e intuir de alguna manera
“grafica” y figurativa, los resultados de cada una de las acciones y lo que podrian conllevar en el
futuro propuesto.

En éste, se pretende la apropiacién de los futuros en términos de esencias, mientras que,
en el método positivista, se quiere demostrar la veracidad de las hipétesis- (Andrade, 2018).

Otro aspecto importante que hay que resaltar de la técnica de los Ejes de Schwartz, que
no se halla presente en las demas técnicas, es el efecto cognitivo, por cuanto la repeticion de la
narrativa con distintas variables, no ajenas a las dimensiones planteadas, produce un efecto de
autosugestion y un cambio de pensamiento que puede llevar finalmente - a fuerza de repeticién
- a una fijacion o a una identificacion “de estilo cognitivo” con el escenario deseado y al tiempo,
a una actitud de rechazo - también cognitivo - del peor escenario. La Figura 7 refleja la

organizacion de los cuadrantes del plano cartesiano que favorecen la organizacion de los

escenarios.




Figura 7

La Cruz de Escenarios de Peter Schwarts

Fuente: (Godet 2000)

En el estudio se utiliza esta técnica como prioritaria para la construccion de los
escenarios.
Fase 6: Técnica Aplicada: Estrategias de Cambio

Una vez que se han disefiado los escenarios, en la sexta y Ultima fase tiene como
proposito definir las estrategias de cambio, las cuales son la base para el logro del escenario
apuesta, que surgen de los aportes de los expertos y actores involucrados.

La Eleccién de Estrategias. Una vez seleccionados los Escenarios Apuesta se comienza
a construir ese futuro. Para ello se requiere emplear elegir y disefiar caminos a seguir, llamados
“estrategias”. Una estrategia es la sumatoria de un objetivo y las acciones. Los objetivos
provienen necesariamente de las hipétesis del escenario elegido como deseable o Escenarios
Apuesta. Para esto se pueden utilizar las siguientes herramientas: el Abaco de F. Régnier para
priorizar los objetivos, el “lgo” (Importancia y gobernabilidad) para priorizar las acciones segun
su pertinencia con los objetivos, ademas de indicar el grado de dominio sobre esas acciones, los

Arboles de Pertinencia, que ayudan a concretar los requerimientos de cada objetivo a varios

niveles, por ultimo el Analisis Multicriterio, el cual califica las acciones por medio de varios




]

criterios con lo cual se obtiene una “radiografia

de las acciones y sus criterios de evaluacion
(Mojica, 2010, p.129).

En el estudio se utiliza el Abaco de Reigner como técnica para proponer las estrategias
de cambio.

Las fases y sus técnicas descritas con anterioridad conforman el Modelo Basico de
Investigacion Prospectiva, como se puede apreciar cada fase propone una o varias técnicas, se
considero definir una técnica por fase tanto para la recoleccion y procesamiento de la informacién
Alcance de la Investigaciéon Prospectiva

Dentro del alcance de la investigacion se definen cuatro tipos: Exploratorios, descriptivos,
correlacionales y explicativos. Dentro de los exploratorios investigan temas poco estudiados,
indagan desde un aspecto innovador, ayudan a identificar aspectos promisorios y preparan el
terreno para nuevos estudios; dentro de los descriptivos consideran el fenémeno estudiado y sus
componentes, miden conceptos, definen variables; en cuanto a los correlaciénales, ofrece
predicciones, explican la relacién entre variables y cuantifican relaciones entre variables; y en lo
referente a los explicativos determinan las causas de los fendmenos, generan un sentido de
entendimiento y son sumamente estructurados (Hernandez et al., 2014).

Baena (2016) plantea que los estudios prospectivos pueden ser de tipo anticipatorio y
predictivo. La anticipacion implica horizontes de pensamiento de largo plazo, lo que por lo general
se entiende como diez afios hacia adelante. Un decenio seria un horizonte temporal normal en
las decisiones publicas.

Mera (2014) menciona que en el @mbito educativo la prospectiva plantea varios enfoques
de implementacion: el predictivo, interpretativo, critico y participativo, se considera que el enfoque
participativo, que consiste en una construccion colectiva de imagenes de futuro en torno
determinadas cuestiones y/o tematicas imbricadas a la educacion.

La prospectiva puede ser de dos tipos: prospectiva exploratoria, sistémica o cognitiva,

gue consiste en un ejercicio que explora los futuros posibles a partir del andlisis del pasado




(retrospectiva), la identificacion de las tendencias pasadas de evolucion y de un andlisis del

presente en la determinacion de los factores de cambio y los hechos portadores de futuro y
permite detectar las tendencias y contra tendencias de evolucion, identificar las continuidades,
las rupturas y las bifurcaciones de las variables del entorno (actores y factores), asi como
determinar el abanico de los futuros posibles o la prospectiva estratégica, normativa o
programatica, que pretende definir el recorrido que permite alcanzar el objetivo deseado, ya sea
a partir del presente hacia el futuro, o del futuro hacia el presente. La estrategia se concibe en
su sentido “militar”, como el ejercicio de determinar los recursos disponibles y elegir los medios
gue se deben emplear en funcién del objetivo de que se trate. Permite el reconocimiento de los
desafios en juego. Se orienta principalmente a la preparacion de la toma de decisiones. Permite
construir visiones de futuros deseables, elaborar estrategias colectivas y légicas de intervencion
posible y, a partir de esto, mejorar la calidad de las decisiones (Charles, 2005).

El presente estudio se enmarca dentro de los estudios de futuro, del tipo prospectivo,
desde un enfoque del contexto internacional (Medina 2012), el alcance del estudio, citando a
Baena (2012) es un estudio anticipatorio, de un enfoque “foresight” de prevision, de anticipacion,
con un disefio de escenarios de tipo anticipatorio y de acuerdo a Mera (2014) que aborda la
implementaciéon en el ambito educativo es un estudio de tipo participativo, porque implica la
construccion colectiva de imagenes deseadas por los diferentes actores del hecho educativo y
en el alcance de la investigacion y considerado los aportes de Charles (2005) es exploratoria,
sistémica y cognitiva.
Resumen del Disefio de la Investigacion Prospectiva las Habilidades del Siglo XXI en
Educacion Bésica en el Estado De Durango

El resumen de este capitulo, teniendo como base la temética a abordar relativa al estudio
prospectivo de las habilidades del siglo XXI en educacion basica en el Estado de Durango y la

necesidad en el ambito educativo de un enfoque participativo de los diferentes actores, en la

presente investigacion se aplico la propuesta metodolégica del Modelo Bésico de Investigacion




Prospectiva de Mojica (2018), considerando las fases y técnicas que en la Tabla 13 se presentan

Fases y Técnicas Utilizadas en la Investigacion Prospectiva de las Habilidades del siglo XXI en
Educacion Basica en el Estado de Durango .

Tabla 13

Fases y Técnicas Utilizadas en la Investigacion Prospectiva de las Habilidades del siglo
XXI en Educacion Basica en el Estado de Durango
Fases Técnicas

Fase 1. Antecedentes, situacion actual y tendencias
nacionales e internacionales

Fase 2. Definicién de factores de cambio Los Talleres de Prospectiva Estratégica

Fase 3. Identificacién de los factores de cambio Técnica de Andlisis Estructural (Matriz de
Cambio y Matriz de impacto cruzados) sofwere
de MIC MAC

Fase 4. Priorizacién de factores de cambio. El Abaco de Reégnier

Fase 5. Disefio de escenarios La Cruz de Escenarios de Peter Schwarts.

Fase 6. Estrategias de cambio
Juego de Hipotesis




CAPITULO IV
RESULTADOS

Una vez que se han descrito en el capitulo anterior las distintas fases y sus principales

técnicas, de igual manera la eleccién de las que se van a implementar en este estudio prospectivo

bajo el enfoque del Modelo Bésico de Mojica (2008), en los siguientes apartados se presentan

las acciones llevadas a cabo y los resultados obtenidos de cada una de ellas en las diferentes

fases de este modelo. Los resultados de cada una de las fases se presentan de acuerdo con la

Tabla 14 sobre los resultados.

Tabla 14

Resultados de Cada una de las Fases del Modelo Basico

Fases

Acciones

Resultados

Fase 1. Antecedentes, situacién
actual y tendencias nacionales e
internacionales

Fase 2. Definicion de variables o
factores de cambio

Fase 3. Analisis Estructural de
los factores de cambio

Fase 4. Priorizacion de factores
de cambio.

Fases

Revision bibliografica y aportes de
expertos

Implementacién de Talleres de
Prospectiva y entrevistas

Andlisis de la situacién
actual integrada en el Marco
Referencial del Estudio
Relacion de variables o
factores de cambio

Momento 1 Explicacion detallada de las Matriz de descripcion de

Variables o Factores de Cambio
Momento 2. Determinar las relaciones
entre variables

Momento 3. Determinaciéon de las
Variables o Factores de Cambio
estratégicos en el Sistema

Aplicacidn del Software de MIC MAC

Aplicacién del Abaco de Reigner a
partir de la variables o factores de
cambio estratégicos identificado en el
mapa de relaciones directas

Acciones

variables o factores de
cambio
Matriz de relaciones entre
variables
Mapa de relaciones de
influencia directa
Mapa de Relaciones de
dependencia
Relacion de factores de
cambio o variables
prioritarios

Resultados




Fase 5. Disefio de escenarios Considerado los factores de cambio o Escenarios deseados,
variables prioritarios se agrupan o escenario tendencia,
integran en dos categorias escenario catastrofico
denominadas direccionadores de futuro
De acuerdo con los ejes de Peter
Schwartz, se especifican los ejes.

Se realiza la matriz de andlisis
morfolégico (juego de hipdtesis) donde
a partir de hipétesis guiadas por los
factores de cambio prioritarios se
disefian los diferentes escenarios

Fase 6. Estrategias de cambio A partir de la Matriz de Cambio y las Relacién de Propuestas de
aportaciones en los talleres de estrategias de cambio
prospectiva y considerando los factores
0 variables estratégicos y prioritarios se
selecciones las estratégicas de cambio

Fase 1: Antecedentes, Situacion Actual y Tendencias Nacionales e Internacionales

Se realiz6 un analisis de las condiciones del Sistema Educativo Mexicano, y el sistema
Educativo en el Estado de Durango. Ademas, se presenta la evaluacién histérica del desarrollo
de las habilidades en los estudiantes de México, tomando como base los perfiles de egreso del
Plan y Programas de Estudio desde 1974, 1993, 2004,2006, 2009, 2011, 2017 y 2022.

Se identifico la situacion actual del desarrollo de las habilidades de los estudiantes a partir
de resultados de pruebas nacionales. Finalmente se hizo una descripcion de las tendencias
internacionales acerca del desarrollo de las habilidades de los estudiantes partiendo de
investigaciones sobre el tema en acuerdos y tratados internacionales. (se presenta en el Capitulo
Il de Marco Referencial).

Fase 2: Definicion de Variables o Factores de Cambio

En la fase dos de Definicion de Variables o Factores de Cambio, se aplicé la técnica de

Talleres de Prospectiva Estratégica, previamente a ello se seleccioné a los dos grupos, tanto el

de expertos como el grupo de actores involucrados, con el objetivo de identificar las variables,

es decir los factores de cambio que inciden en el tema abordado.




A continuacion, se presenta el proceso para la obtencion de datos en el desarrollo de los

Talleres de Prospectiva (las pautas analisis para la discusion realizada en los talleres se
muestran en el Anexo2).

En la aplicacion de la técnica de Talleres de Prospectiva Estratégica se organizaron dos
grupos de trabajo. El grupo 1 se integré por ocho expertos en Educacion Bésica. Los criterios de
seleccion fueron los siguientes:

e Grado académico de posgrado
e Haber ocupado un cargo publico en la administracion de la Educacion Bésica.
e Catedraticos de Instituciones Formadoras de Docentes
El grupo 2 estara compuesto por 10 actores de la Educacion Bésica.
Los criterios de seleccion son los siguientes:
e Ser maestro o ser director o supervisor de Educacion Basica en cualquier nivel

educativo.

Antigtiedad en el Servicio Educativo de mas de 10 afios

Se reunieron por 3 ocasiones (Virtual y Presencial) con una duracion de 2 horas, Se
expuso el propoésito de la investigacion, se socializan algunas caracteristicas del tipo de estudio
y sus beneficios.

En la organizacién del del taller, se presento la teméatica, cada uno de ellos dio su opinién
sobre la pauta de andlisis, una vez concluidas las aportaciones de los integrantes, cada uno
registra por escrito sus conclusiones. A continuacion, se presentan las pautas de analisis sobre
las cuales giraron los distintos talleres:

Taller 1

1. Consideraciones desde su funcién sobre el estado actual de las Habilidades del Siglo

XXI en los alumnos de Educacién Basica en el estado de Durango.




2. Justificacion sobre sobre las causas del estado actual las Habilidades del Siglo XXI de

los alumnos de Educacién Bésica en el estado de Durango.
3. Consideraciones sobre el origen de las condiciones que mencionan sobre las
Habilidades del Siglo XXI en los alumnos de Educacién Basica en el estado de Durango.
Taller 2
1. Consideraciones sobre lo que va a pasar con las Habilidades del Siglo XXI en los
alumnos de Educacién Bésica en el afio 2031.
2. Sobre qué habilidades para el siglo XXI serdn necesarias formar en los alumnos de
Educacién Bésica en el afio 2031
Taller 3

1. Deseos o aspiraciones sobre lo que quisiera que sucediera con las Habilidades
del Siglo XXI con los alumnos de Educacién Basica en Durango en el 2031.

2. Desde su funcion cual seria la participacion para a hacer ese futuro posible

3. Acciones para llevar a cabo para que eso pasara.

4. Otra accibn complementaria a los talleres de prospectiva fue las entrevistas
realizadas a los actores del sistema, las cuales fueron enviadas por correo electrénico,
las preguntas giraron en torno a las pautas de andlisis dentro considerada en los
talleres de prospectiva.

Los productos obtenidos del taller son un conjunto de Factores de Cambio, para proceder
a su jerarquizacion y un listado tendencias y de apuestas al futuro.

En la Tabla 15 se presentan el listado de factores de cambio obtenidos en los talleres de

prospectiva y en la aplicacion de cuestionarios, acciones realizadas en la Fase 2.




Tabla 15
Factores de Cambio

Factor de Cambio

No.
1 No existe desarrollo de habilidades
2 Formacion de los alumnos en otro tipo de habilidades
3 La ensefianza esta basada en contenidos
4 No hay desarrollo de Habilidades para el Siglo XXI
El desarrollo de las habilidades no es acorde a las condiciones actuales, en
5 lo laboral, actitudinal y social
6 Fracaso de la sociedad en la formacion de los alumnos
7 Prioridad en el desarrollo de las habilidades tecnoldgicas
8 No se favorecen la totalidad de las habilidades
La organizacion escolar y la practica educativa no estan disefiadas para el
9 desarrollo de habilidades
Las estrategias didacticas se centran en la repeticiébn y memorizacién de
10 contenidos
La crianza en la familia no favorece la participacion, genera indiferencia,
11 poca tolerancia a la frustracion, escasa empatia
Las formas de ensefianza en su organizacién demanda de respuestas
12 rapidas.
13 El tiempo en clase es limitado
14 Se minimiza el desarrollo de las habilidades tecnolégicas
15 Reforzar algunas areas del conocimiento
16 Privilegio de las habilidades intelectuales por encima de las emocionales
17 Formacion en valores diferentes
18 Cambios en el Plan y Programas de Estudio
Persistencia de préacticas pedagoégicas sin considerar los cambios de Plan y
19 Programas
20 Examenes nacionales e internacionales sobre evaluacién de contenidos
21 Los constantes cambios sociales, politicos, de salud y econémicos
22 Cambio en las formas de convivencia y juego
23 La inmersién de la tecnologia en los hogares
24 El conocimiento impartido tiende a ser mas tedrico que préactico
25 Los contenidos estan desfasados de la modernidad
26 La rendicién de resultados por parte de los docentes
27 Las habilidades necesarias para el futuro
28 Las habilidades de anticipaciéon y prediccion
29 La sociedad demanda cambios en el sistema educativo
Un trabajo individualizado considerando las necesidades especificas de los
30 alumnos
31 Evaluacion diferenciada
32 Programas de formaciéon docente
33 Desarrollo de la creatividad, pensamiento critico y resolucion de problemas
34 Politicas educativas centralizadas
35 El magisterio sin innovacion
36 Las politicas del Estado con relacion al magisterio
37 Implementar programas para el desarrollo de las habilidades
38 Definicion de las Habilidades del Siglo XXI
39 La educacion sera incongruente con las necesidades sociales




No. Factor de Cambio

40 El impacto del uso de las tecnologias en la vida diaria
41 La incorporacién de la tecnologia a la educacion
42 El uso inadecuado de la tecnologia
43 La educacion en una modalidad mixta
44 Cambio de paradigmas en la produccién de bienes y servicios
45 Polarizacién de la econémica
46 La escuela formadora del individuo
47 La escuela es una instituciéon de la sociedad
48 Las funciones de la educacion
49 La reduccién del concepto de cultura
50 La reduccién de la funcién de la escuela
51 La fragmentacion de los contenidos de aprendizaje
52 La trasformacion de la escuela
53 El fortalecimiento de las habilidades socioemocionales
54 Innovacién en tecnologias educativas
55 Desigualdad en el acceso a las tecnologias educativas
56 El enfoque de interculturalidad en la educacion
57 El reconocimiento de la diversidad
58 La democracia como sistema de vida
59 La individualidad por encima de los intereses colectivos
60 Las reformas educativas politizadas
61 Revertir el rezago educativo
El regreso al tipo de ensefianza tradicional una vez terminada la contingencia
62 sanitaria
63 El presupuesto destinado a la educacion
El acceso al mercado laboral va a estar relacionado por el desarrollo de las
64 habilidades tecnoldgicas
65 La inversion en la educacion privada
66 Las creencias sobre los efectos negativos de la tecnologia
67 La educacion como una estrategia de control de la natalidad
Agrupacion de las personas por los conocimientos y habilidades
68 desarrolladas
69 Dependencia a lo virtual
70 Desarrollo de habilidades metacognitivas en el empleo de las TIC.

Fuente de elaboracion propia, resultado de las aportaciones de expertos y actores educativos en la
implementacién de los talleres de prospectiva

Fase 3. Andlisis Estructural de los Factores de Cambio
Para el desarrollo de esta fase, la cual tiene como propésito identificar los factores de
cambio estratégicos, para posteriormente aplicar la técnica de Matriz de Impactos Cruzados,

para determinar las relaciones entre las variables identificadas, para ello se realizaron las

siguientes actividades:




Momento 1. Explicaciéon Detallada de las Variables o Factores de Cambio

A continuacién, en la Tabla 16 se presenta una descripcion detallada de cada una de las variables

o factores de cambio para especificarla de acuerdo con la postura de los expertos y actores

educativos. Ademas, y se agrupan en una determinada familia o categoria.

Tabla 16

Descripcion de los Factores de Cambio

No. Nombre Descripcion de las Variables Familia
1 No existe desarrollo de Se considera que las formas de ensefianza no Habilidades
habilidades promueven el desarrollo de habilidades y so6lo
se centran en aspectos conceptuales,
memoristicos
2 Formacidn de los alumnos en otro En otros casos se reconoce la promocién de Habilidades
tipo de habilidades las habilidades en los alumnos, sin embargo,
se requiere ampliarlas
3 La ensefianza estd basada en Es amplia la concepcion de que las formas de Ensefianza
contenidos ensefianza promueven la apropiacion de
conceptos
4 No hay desarrollo de Habilidades Se reconoce la promocién la adquisicién de Habilidades
para el Siglo XXI habilidades, pero no las necesarias para el
siglo XXI
5 El desarrollo de las habilidades no Las habilidades de los egresados no les Habilidades
es acorde a las condiciones permite insertarse en un mundo laboral actual.
actuales, en lo laboral, actitudinal
y social
6 Fracaso de la sociedad en la El incumpliendo de la funcidon del estado de Cambios
formacion de los alumnos formacién de los individuos, asi como el Sociales
fracaso de la escuela como institucién
7 Prioridad en el desarrollo de las Se reconoce el desarrollo de las habilidades Habilidades
habilidades tecnoldgicas tecnoldgicas, pero no de otras
8 No se favorecen la totalidad de Existe el conocimiento de diferentes tipos de Habilidades
las habilidades habilidades y se considera que no existe un
desarrollo integral.
9 La organizacion escolar y la La postura es en relacion dindmica escolar Escuela
practica educativa no estan tanto en su parte organizativa como en las
disefiadas para el desarrollo de practicas pedagogicas donde se privilegia la
habilidades retencién de informacién.
10 Las estrategias didacticas se Las practicas pedagdgicas centradas en el Ensefianza
centran en la repeticibn y manejo mecanico de la informacién
memorizacion de contenidos
11 La crianza en la familia no Los estilos de crianza en las familias por las Cambios
favorece la participacién, genera condiciones socioeconémica estan generando Sociales
indiferencia, poca tolerancia a la nifios con una dinamica de participacion
frustracion, escasa empatia diferente.
12 Las formas de ensefianza en su Las practicas pedagdgicas valoran la rapidez Ensefianza

organizacion demanda de
respuestas rapidas.

de respuesta promoviendo la impulsividad y no
el andlisis.




No. Nombre Descripcion de las Variables Familia

13 El tiempo en clase es limitado Estudios sobre el tiempo efectivo de clase Ensefianza

mencionan que son 2:30 horas

14 Se minimiza el desarrollo de las En una valoracion de otros aspectos y con el Habilidades
habilidades tecnoldgicas temor del abuso, o de considerarlo soélo

recreativo.

15 Reforzar algunas areas del El desarrollo integral del alumno no se estd Habilidades
conocimiento favoreciendo, considerandolo fragmentado.

16 Privilegio de las habilidades Referencias a ponderar el area conceptual y Habilidades
intelectuales por encima de las dejar de lado las habilidades
emocionales socioemocionales

17 Formacidn en valores diferentes  Consideran se hace necesario la formacion en Cambios

habilidades socioemocionales en un futuro Sociales
cercano.

18 Cambios en el plan y programas La politica educativa de las Ultimas décadas no Politica
de estudio ha permitido concretar con un Plan de estudios Educativa

gue permita que los maestros interioricen los
perfiles de egreso que permitan concebir al
alumno a formar.

19 Persistencia de practicas La rapidez de los cambios de los planes y Ensefianza
pedagodgicas sin considerar los programas no permite que el maestro
cambios de Plan y Programas trasformar su practicas pedagogicas

20 Exdmenes nacionales e Laaplicacion de pruebas PISAy PLANEA, dan Politica
internacionales sobre evaluacion a conocer el dominio de contenidos, pero no lo Educativa
de contenidos que el alumno puede hacer.

21 Los constantes cambios sociales, Lo vertiginosos cambios en las Ultimas Cambios
politicos, de salud y econdmicos décadas inciden en la educacion, en la cultura Sociales

y en las percepciones de los sujetos.

22 Cambio en las formas de Las nuevas formas de diversiéon son de forma Cambios

convivencia y juego individual y en medios electronicos dejando de Sociales
lado los juegos de equipo, la interaccion social
en la presencialidad.

23 La inmersion de la tecnologia en El uso de los dispositivos méviles sin Tecnologia
los hogares regulacion y objetivo ha transformado las

dinamicas familiares.

24 El conocimiento impartido tiende Las practicas pedagogicas centradas en el Ensefianza
a ser mas tedrico que practico manejo de la informacién y no en su

aplicacion.

25 Los contenidos estan desfasados Se considera que hay informacién que deberia Ensefianza
de la modernidad abordarse desde la educacion basica.

26 La rendiciébn de resultados por La practica pedagogica no se vincula con los Politica
parte de los docentes resultados académicos de los alumnos. Educativa

27 Las habilidades necesarias para Las concepciones de un futuro diferente hacen Habilidades
el futuro necesario favorecer nuevas habilidades para

lograr funcionar en ese mundo futuro.

28 Las habilidades de anticipacién y Las habilidades que se favorecen hasta el Habilidades
prediccion momento no han permitido al ciudadano

generar un pensamiento anticipatorio Yy
predictivo.

29 La sociedad demanda cambios La educacion es vista como la estrategia que Cambios
en el sistema educativo formara a los ciudadanos que construiran una Sociales

sociedad donde no estén los problemas que
hoy la aquejan.




No. Nombre Descripcion de las Variables Familia

30 Un trabajo individualizado Se reconoce la diversidad presente en las Ensefianza

considerando las necesidades aulas donde la educacion debe de partir de las
especificas de los alumnos condiciones de los alumnos.

31 Evaluacion diferenciada Al reconocer la diversidad en el aprendizaje Ensefianza
también se reconoce la necesidad de adecuar
las formas de evaluacién.

32 Programas de formacion docente La formacion continua y la actualizacién como Politica
estrategia que fortalecen la modificacion de las Educativa
formas de ensefianzay estas a su vez generan
la mejora en el aprendizaje.

33 Desarrollo de la creatividad, Las habilidades basicas del pensamiento para Habilidades

pensamiento critico y resolucion favorecer en los alumnos.
de problemas

34 Politicas educativas centralizadas El centralismo en la educacién generando Politica
estrategias sin pertinencia. Educativa

35 El magisterio sin innovacion Se aprecia que en la actualidad los docentes, Politica
por mdultiples favores solo acatan las Educativa
disposiciones.

36 Las politicas del Estado con La carencia de proyectos de revalorizacion del Politica

relacion al magisterio magisterio incide en el desempefio del Educativa
maestro, ademas de la se le responsabiliza de
los resultados educativos.
37 Implementar programas para el Los programas de estudio de Educacion Politica
desarrollo de las habilidades Béasica deben incluir el desarrollo de las Educativa
habilidades

38 Definicion de las Habilidades del El constructo se considera ambiguo y con Habilidades

Siglo XXI multiples acepciones lo que no lleva a su
implementacion.

39 La educacién serd incongruente La tendencia es a ampliar la brecha entre la Politica

con las necesidades sociales educacion y la realidad Educativa

40 El impacto del uso de las Las trasformaciones en los modos de vida de Tecnologia

tecnologias en la vida diaria las personas a partir de la incorporacion del
uso de los apartaos digitales.
41 La incorporacion de la tecnologia La escuela como institucién que se tecnificay Tecnologia
a la educacién adopta los medios tecnolégicos como recursos
para el aprendizaje de manera formal y
generalizada
42 El uso inadecuado de Ila Generaciones de estudiantes y futuros adultos Tecnologia
tecnologia dependientes (adictos) a las tecnologias
(redes sociales, aplicaciones

43 La educacion en una modalidad La educacién bajo sistemas hibridos de Ensefianza

mixta manera permanente

44 Cambio de paradigmas en la El uso de medios tecnoldgicos para la Cambios

produccion de bienes y servicios produccién de bienes y servicios Sociales

45 Polarizacion de la econémica Desigualdad econdmica con amplias brechas Cambios
entre los sectores mas y menos favorecidos  Sociales

46 La escuela formadora del La educacion como base fundamental para el Escuela

individuo desarrollo de habilidades

47 La escuela es una institucion de la escuela es una institucion creada por la Escuela

la sociedad

sociedad para formar a sus ciudadanos




No. Nombre Descripcion de las Variables Familia
48 Las funciones de la educacion Habilita a estudiantes en la investigacién y la Escuela
reproduccién cultural
49 La reduccion del concepto de La cultura como elemento centrado en el Cambios
cultura conocimiento y no en el bienestar Sociales
50 La reduccion de la funcion de la La escuela es limitada a la produccion de Escuela
escuela empleados sin bases culturales como contexto
centrado en la produccién de generaciones
para convertirse en empleados del sistema y
con escaso desarrollo de habilidades de
comprension, interaccién y bienestar social.
No prepara para un futuro diferente
51 La fragmentacion de los El aprendizaje se agrupa en contenidos Escuela
contenidos de aprendizaje separados y desvinculados de la vida
cotidiana
52 La trasformacioén de la escuela La escuela tendra que modificar su Ensefianza
organizacion para ser la institucion que la
modernidad requiere
53 El  fortalecimiento de las limitadas habilidades de interaccion social Habilidades
habilidades socioemocionales (colaboracién, empatia, justicia, respeto, etc.)
debido a factores como el predominio de la
tecnologia como medio de interaccién social
54 Innovacion en tecnologias La incorporacion de las innovaciones Tecnologia
educativas tecnolégicas a la educacibn como una
herramienta para el aprendizaje
55 Desigualdad en el acceso a las La brecha econdmica en la sociedad alcanza Cambios
tecnologias educativas hasta el acceso a la informacion Sociales
56 El enfoque de interculturalidad en La diversidad esta presente en todas las aulas Cambios
la educacion y tendra que ser reconocida y valorada como Sociales
un elemento enriquecedor
57 El reconocimiento de la La diversidad en el aula se hara cada vez mas Escuela
diversidad patente y polar por lo que el negarla tendra
implicacion en la escuela como institucion
58 La democracia como sistema de La escuela como un reflejo de lo que pasa en Cambios
vida la sociedad requerirA de pugnar por la Sociales
democracia y evitar toda forma de
autoritarismo
59 La individualidad por encima de La sociedad en su futuro no requerird del Cambios
los intereses colectivos conjunto de esfuerzos por ello se debe pugnar Sociales
por poner al centro los intereses colectivos.
60 Las reformas educativas Los cambios constantes en la politica Politica
politizadas educativa no han permitido alcanzar a Educativa
comprender sus propésitos
consecuentemente a no concretar su
aplicacion
61 Revertir el rezago educativo El rezago educativo derivado de varios Escuela
factores se pretende reducir aplicando
politicas educativas descontextualizadas.
62 El regreso al tipo de ensefianza El regreso a clases de forma presencial no Ensefianza

tradicional una vez terminada la
contingencia sanitaria

implica dejar de utilizar los recursos
tecnologicos aprendidos durante el periodo de
clases virtuales




No. Nombre Descripcion de las Variables Familia
63 El presupuesto destinado a la Los montos destinados al funcionamiento de la Politica
educacion educacion limitados para elevar la calidad Educativa
64 El acceso al mercado laboral va a Las fuentes de empleo en el futuro seran para Tecnologia
estar relacionado por el desarrollo aquellos individuos que tengan un mayor
de las habilidades tecnolégicas  desarrollo de las habilidades
65 La inversibn en la educaciéon El privilegio de la educacién particular con Politica
privada mayores accesos a una educacion de calidad Educativa
y manejo de la tecnologia dentro de su
aprendizaje traera como consecuencia un
aumento en la brecha
66 Las creencias sobre los efectos Las implicaciones en la salud derivadas del Tecnologia
negativos de la tecnologia tiempo prolongado en el uso de los aparatos
67 La educacion como una Se plantea que la educacién tendra que Politica
estrategia de control de la generar mecanismos para una cultura del Educativa
natalidad control de la natalidad por la sobrepoblaciéon
mundial
68 Agrupacién de las personas por La estratificacion de los individuos por el Escuela
los conocimientos y habilidades dominio de las Habilidades del Siglo XXI
desarrolladas
69 Dependencia a lo virtual El incremento de uso de los dispositivos Tecnologia
electronicos generara dependencia a un
mundo virtual
70 Desatrrollo de habilidades La estrategia de la metacognicion como un Habilidades

metacognitivas en el empleo de
las TIC.

recurso para autoevaluarme del uso vy
repercusiones en lo personal del uso y de las
implicaciones en lo personal

Momento 2. Determinar las Relaciones Entre Variables

Para identificar las relaciones entre las variables o factores de cambio propuestos por los

grupos tanto el de expertos como el de actores involucrados, se disefid una base de datos que

contiene las variables y las relaciones cada una entre ellas (ver Tabla 17).




Tabla 17
Relaciones Entre Variables

No. Nombre Relacion  Relacién Relacion débil No tiene relacién (0) Relacion
directa (3) indirecta (2) (1) potencial
1 No existe 2,3,48,10 24,47,48,56 5,9,11,15,16,26 6,7,12,13,14,17,18,19,20,2
desarrollo de 27,28 30,31, 1,22,23,25,29,41,59,
habilidades 32,33,34, 60,61,62,63, 70
35,36,37,38,39,
40,42,43,44,45,
46,49,50,51,52,
53,54,55,57,58,
64,65,66,67,67,
69
2 Formacionde  3,4,7 8,11,16,27, 1,15,18,39,40,4 4,7,19,20,21,22,23,24,25,
los alumnos en 38 4,48,49,63,64,6 26,28,29,30,31,32
otro tipo de 7,70 33, 34,35,36,37,41,42,
habilidades 43,45,46,50,51,52,53,
54,55,56,57,58,59,60,
61,63,65,66,68,69
3 La ensefianza 10 4,9,14,25,29 18,70 1,2,3,7,8,11,12,13, 17,
esta basada en 62 21,22,23,24,26, 27, 28,
contenidos 30,31,32, 33, 34,35,36,
37,38,39,40,41,42,43,44,4
5,46.47,48,49,50,51,52,53,
54,55,56,57,58,59, 60,
61,63, 64,65, 66, 67,68,69
4 No hay 1.5,14,15, 2,8,16,20,33 6,7,9,10,17,19, 3.4,11,12,18,21,22,26,30,3
desarrollo de 24,2527, 64 3739,41,48,54 1,32,34,35,36,40,42,43,44,
Habilidades 28,29,38 45,46,47,49,50,52,53,55,5
para el Siglo 6,57,59,60,61,62,63,65,66,
XXI 67,68,69,70
5 El desarrollo de 7,14,15,25 8,9,10,33,37 1,11,12,19,21 1,2,3.4,5,6,13,16,17,18,20,
las habilidades ,27,38,53, 22,23,24,26,29,30,31,32,3
noes acordea 70 4,35,36,39,40,
las condiciones 41,42,43,44,45,46.47,48,4
actuales, en lo 9,50,51,52,54,55,56,57,58,
laboral, 59,64,65,66,67,68,69
actitudinal y
social
6 Fracaso de la 1,2,4,5,21, 3,8,9,10,19, 11,12,13,14,17, 6,7,15,16,22,23,26, 28,
sociedad enla 24,25,29,3 32,33,51,52, 18,20,64,70 30,31,34,35,36,37,38,40,4
formacion de 9,48,49,50 54 1,42,43,44,45,46,47,53,55,
los alumnos 56,57,58,59,60,61,62,63,6
5,66,67,68, 69
7 Prioridad enel 2,14,41,66 4,16,27,40,4 5,8,23,27,37,44 1,3,6,7,9,10,11,12,13,15,1
desarrollo de 69,70 2,43,5455 |52 7,18,19,20,21,22,24,25,26,

las habilidades
tecnoldgicas

28,29,30,31,32,33,34,35,3
6,38,39,45,46,47,48,49,50,
51,53,56,57,58,59, 60, 61,
62,

63,64,65,67,68




conocimiento

49,51,52,54,56,58,59,60,6
2,63.64,65,67,68,69

No. Nombre Relacién  Relacién Relacién débil No tiene relacién (0) Relacion
directa (3) indirecta (2) (1) potencial
8 No se 15,16,22,2 1,14,17,19, 2.3.4,5,10 ,62,636,7,8,9,11,12,13,18,
favorecen la 4,25, 27, 28,48,55 20,21,23,26,29,30,31,32,3
totalidad de las  37,38,50 3,34,35,36,39,40,41,42,43,
habilidades 44,45,46,47,49,51,52,53,5
4,56,57,58,59,60,61,64,65,
66,67, 68,69,70
9 La organizacion 10,12,13,2 3,4,19,26,48 1.2,5,6,7,8,182 9,11,14,15,16,17,20,21,23,
escolary la 4,51,52,62 49,50,60,61 2,30,45,63 25,27,28,29,31,32,33,34,3
practica 5,36,37,38,39,40,41,42,43,
educativa no 44,46,47,53,54,55,56,57,5
estan 8,59,64,65,66,67,68,69,70
disefiadas para
el desarrollo de
habilidades
10 Las estrategias 3,5,9,12,1 15,23,24,26, 1,6,18,20,22,29 2.4,7,8,10,11,14,16,17,21,
didacticas se 3,19,25,50 32,35,51 ,60,61 27,28,30,31,33,34,36,37,3
centran en la 62 8,39,40,41,42,43,44,45,46,
repeticion y 47,48,49,52,53,54,55,56,5
memorizacién 7,58,59,63,64,65,66,67,68,
de contenidos 69,70
11 Lacrianzaenla 17,6,20,21 12,13,23 1,5,49,58,67 2.3,4,7,8,9,10,11,14,15,16,
familia no 18,19,22,24,25,26,27,28,2
favorece la 9,30,31,32,33,34,35,36,37,
participacion, 38,39,40,41,42,43,44,45,4
genera 6,47,48,50,51,52,53,54,55,
indiferencia, 56,
poca tolerancia 57,59,60,61,62,63,64,65,6
a la frustracion, 6,68,69,70
escasa empatia
12 Lasformasde 13,29,35, 9,10,15,19,2 3,5,6,18,24 1,2,4,7,8,11,12,14,16,17,2
ensefianzaen 49 6,32,50 0,21,22,23,25,27,28,30,31,
Su organizacion 33,34,36,37,38,39,40,41,4
demanda de 2,43,44,45,46,47,48,51,52,
respuestas 53,54,55,56,57,58,59,60,6
rapidas. 1,62,63,64,65,66,67,68,69,
70
13 El tiempo en 1,4,32,35, 3,8,9,10,19, ,12,15,24,29,46 2,5,6,7,11,13,14,16,17,18,
clase es 61 26,30,31,36, ,47,48,60 20,21,22,23,25,27,40,41,4
limitado 49,51,62 2,43,44,45,50,52,53,54,55,
56,57,58,59,63,64,65,66,6
7,68,69,
70
14  Se minimizael 10,15,23,2 6,19,29,37,4 1,39,40,41,43,4 2.3,4,5,7,8,9,11,12,13,14,1
desarrollo de 4,25,27,35 2,54,69,70  8,50,62 617,18,20,21,22,
las habilidades 26,28,30,31,32,33,34,36,3
tecnoldgicas 8,44,45,46,47,49,51,52,53,
55,56,57,58,59,
60,61,63,64,65,66,67,
68
15  Reforzar 3,4,5,8,16, 14,25,29,34 1,2,18,20,39,55 6,7,9,10,11,12,13,15,1719,
algunas areas  27,28,32 35,37,38,48, ,57,61 21,22,23,24,26,30,31,35,3
del 33 50,53,66,70 6,40,41,42,43,44,45,46,47,




No. Nombre Relacién  Relacién Relacién débil No tiene relacién (0) Relacion
directa (3) indirecta (2) (1) potencial
16  Privilegio de las 2,7,8,9,15, 19,24,37,38, 5,6,12,14,17,57 1.3,10,11,13,16,18,20,21,2 4
habilidades 27,32,50, 46,48,49 223,25,26, 28,29,30,31,33,
intelectuales 52 34,35,36,39,40,41,42,43,4
por encima de 4,45,47,51,53,54,55,56,58,
las 59,61,62,63,64,65,66,67,6
emocionales 8,69,70
17 Formaciébnen  11,21,46,5 2,4,6,15,33, 9,10,19,24,484 1,3,6,7,8,12,13,14,16,
valores 7,58,59 a7 9 17,18,20,23,25,26,27,
diferentes 28,29,30,31,32,34,35,36,3
7,38,39,40,41,42,43,44,45,
50,51,52,53,54,55,56,60,6
1,62,63,64,65,66,67,68,69,
70
18 Cambiosenel 9,12,34,48 2,13,35,36, 6,19,21,39,46,4 1,3,4,5,7,8,10,11,14,15,16,
plany 52,60 63 7,50 17,20,22,23,24,25,26,27,2
programas de 9,30,31,32,33,37,
estudio 38,40,41,42,43,44,45,49,5
1,53,54,55,56,57,58,59,61,
62,64,65,66,67,68,69,70
19  Persistenciade 9,10,12,24 3,8,13,15,23 6,18,20,25,303 28,1,2,4,5,7,11,14,16,1719
practicas 35,36,50, 2,49 4,43 ,21,22,23,26,29,31,3337,3
pedagoégicas 61,63 8,39,40,41,42,44,45,46,47,
sin considerar 48,51,52,53,54,55,56,57,5
los cambios de 8,59,60,63,64,65,66,67,68,
Plany 69,70
Programas
20 Ex&menes 5,31 3,9,12,34,35 1,6,15,25,29,39 2,4,7,8,10,11,13,14,16,17,
nacionales e 36,47,48,50 ,52,61 18,19,20,21,22,23,24,26,2
internacionales 60 7,28,30,32,33,37,3840,41,
sobre 42,43,44,45,46,
evaluacion de 49,51,53,54,55,56,57,5859
contenidos ,62,63,64,65,66,67,6869,7
0
21 Los constantes 5,6,11,22, 17,40,41,42, 4,25,29,47,68,6 1,2,3,7,8,9,10,12,13,14,15,
cambios 23,44,45, 48,55,56,57, 9 16,18,19,20,21,26,2728,30
sociales, 67 58,59,63,64, ,31,32,33,34,35,36,37,38,3
politicos, de 65,66 9,43,46,49,50,51,52,53,54,
salud y 60,61,62,70
econdémicos
22 Cambioenlas 11,17,21,2 5916,35,38, 6,9,29,39,66,69 1,2,3,4,5,7,8,10,12,13,14,1
formas de 3,40,42 46,52 5,18,19,20,22,24,25,26,27,
convivencia 'y 28,31,32,33,34,3637,41,43
juego ,44,45,47,48,4950,51,53,5
4,55,56,57,5860,61,62,63,
64,65,67,6870
23  Lainmersion 40,41,42  14,38,43,54, 7,44,48,50,526 1,2,3,4,5,6,8,9,110,11,12,1
de la tecnologia 55,66,69,70 4 315,16,17,18,19,20,21,22,
en los hogares 23,24,25,26,27,28,29,30,3
1,32,33,34,35,36,37,39,45,
46,47,49,51,53,56,57,58,5
9,60,61,62,63,65,67,68
24  El conocimiento 6,11,40,51 8,9,10,29,32 19,20,25,35,48 1,2,3,4,5,7,12,13,14,15,16,
impartido 33,61,62 17,18,21,22,23,24,2627,28

tiende a ser

,30,31,34,36,37,3839,41,4




No. Nombre Relacién  Relacién Relacién débil No tiene relacién (0) Relacion
directa (3) indirecta (2) (1) potencial
mas tedrico 2,43,44,45,46,4749,50,52,
gue practico 53,54,55,56,5758,59,60,63
,64,65,66,67,68,69,70
25 Los contenidos 4,5,6,8,14 9,10,15,16 13,19,24,26 1,2,3,7,11,12,17,18,20,21,
estan 22,23,25,27,57,5859,60,61
desfasados de ,62,63,64,65,66,6768,69,7
la modernidad 0
26  Larendicion de 6,32,34,35 4,12,13,20,3 1,8,9,10,48,50, ,302,3,7,11,14,15,16,17,18
resultados por 36 1,63,65 52,60 ,19,21,22,23,24,25,2627,2
parte de los 8,
docentes 29,33,38,39,40,41,42,43,4
4,45,46,47,49,51,53,54,55,
56,57,58,59,61,62,64,66,6
7,68,69,70
27  Las habilidades 2,8,15,17, 4,16,25,37,5 5,29,30,32,33,3 1,3,6,7,9,10,11,12,13,14,
necesarias 38 2,53,54,70 9 18,19,20,21,22,23,26,27,
para el futuro 40,28,31,34,35,36,41,42,4
3,44,45,46,47,48,49,50,51,
55,56,57,58,59,
60,61,62,63,64,65,66,67,6
8,69
28 Las habilidades 2,5,8,15,1 4,16,25,37,5 29,30,32,33,39 ,46,1,3,6,7,9,10,11,13,14,1
de anticipacion 7,27,38,53 2,54 8,19,20,21,22,23,24,26,7,5
y prediccion 70 8,59,60,61,62,63,64,65,66,
67,68,69
29  Lasociedad 6,21,30,33 2,27,28,32 4,31,44,45 1,3,5,7,8,9,10,11,12,13,14, 51,59
demanda 37,38,52,5 48,70 15,16,17,18,19,20,22,23,2
cambiosenel 3,56,57,58 4,25,26,29,34,35,36,39,40,
sistema .63 41,42,43,46,47,49,50,54,5
educativo 5,60,61,63,64,65,66,67,68,
69
30 Untrabajo ,36,17, 15,27,43,46, 6,49 1,2,3,4,5,7,8,9,10,11,12,13
individualizado 28,29,31,5 56,57,58,59 ,14,16,18,19,20,21,22,23,2
considerando 2,53 4,26,30,32,33,34,35,37,38,
las 39,40,41,42,44,47,48,50,5
necesidades 1,54,55,60,61,62,63,64,65,
especificas de 66,67,68,69,70
los alumnos
31  Evaluacion 17, 15,27,30,41, 6,49 1,2,3,4,5,7,8,9,10,11,12,13
diferenciada 28,29,53  43,46,52,56, ,14,18,19,20,21,22,23,24,2
57,58,59 5,26,31,32,33,34,35,36,37,
38,39,42,44,45,47,48,50,5
1,54,55,60,61,62,63,64,65,
66,67,68,69,70
32  Programas de 10,15,19,2 3,12,13,354 6,29,36,43,46,5 1,2,4,5,7,8,11,14,16,17,18, 9
formacion 3,26,52,61 8,51,62 6,63 20,21,22,24,25,27,
docente 8,30,31,32,33,34,37,38,39,
40,41,42,44,45,47,49,50,5
3,54,55,57,58,59,
60,64,65,66,67,68,69,70
33 Desarrollode la 2,15,17,27 5,7,16,31,37 6,48,54,58,59  61,3,4,8,9,10,11,12,13,18,
creatividad, 28,38,70  ,53,57 19,21,22,23,24,29,30,32,3

pensamiento
critico y

3,34,35,36,39,40,41,42,43,
44,45,46,47,49,50,51,52,5




No. Nombre Relacién  Relacién Relacién débil No tiene relacién (0) Relacion
directa (3) indirecta (2) (1) potencial
resolucion de 5,56,60,61,62,63,64,65,66,

problemas 67,68,69

34  Politicas 18,21,36,4 6,26,48 4,5,20,29,35,50 1,2,3,7,8,9,10,11,12,13,14,
educativas 7,60,63 ,61,67 15,16,17,19,22,23,24,25,2
centralizadas 7,58,59,62,64,65,66,68,69,

70

35  El magisterio 5,6,9,10, 3,4,12,13,32 1,15,18,20,293 2,7,8,11,14,17,21,22,23,25

sin innovacién  19,26,36, 46,47,48,50, 9,52 ,27,57,58,60,63,64,6667,6
51,54,59, 65 8,69,70
61,62

36  Las politicas 18,20,26,3 9,34,43,46,5 6,13,25,27,29,3 1,2,3,4,5,7,8,10,11,12,14,1
del Estadoen  2,35,47,60 0,52,61 1 5,16,17,19,21,22,23,24,28,
relacion al ,63 30,33,36,37,38,39,40,41,4
magisterio 2,44,45,48,49,51,53,54,55,

56,57,58,59,62,64,65,66,6
7,68,69,70

37  Implementar 1,2.3,48,1 7,29,33,38,4 6,14,16,61 5,9,10,11,12,13,15,18,19,2
programas para 7,25,27, 3,52 0,21,23,24,26,30,31,32,34,
el desarrollo de 28,53,70 35,36,37,39,40,41,42,44,4
las habilidades 5,46,47,48,49,50,51,54,56,

57,58,59,60,62,63,64,65,6
6,67,68,69

38  Definicién de 3,4,15, 2,58,13,16, 1,6,7,9,29,41,4 10,11,12,14,17,18,19,20,2
las Habilidades 28,33,37,4 27,43,53 8,52 1,22,23,24,25,26,30,31,32,
del Siglo XXI 9,57,58,59 34,35,36,38,39,40,42,44,4

70 5,46,47,50,51,54,55,56,60,
61,62,63,64,65,66,67,68,6
9

39 Laeducacion 5,6,14,16, 7,8,19,20,34 9,24,49,50,51  1,2.3,4,10,11,12,13,15,21, ,18
sera 17,25,29 ,35,55,69 22,23,26,27,28,30,31,32,3
incongruente 3,36,37,38,39,40,41,42,43,
con las 44,45,46,47,48,52,53,54,5
necesidades 6,57,58,59,60,61,62,63,64,
sociales 65,66,67,68,70

40 El impacto del 41,42,54,5 6,14,23,38,4 7,27 1,2.3,4,5,8,9,10,11,12,13,1
uso de las 5,64,66,70 3,46,47,68 516,17,18,19,20,21,22,24,
tecnologias en 25,26,57,58,59,

la vida diaria 60,61,62,63,65,67,68

41 La 7,14,40,43 23,42,69 4,5,27,38,48,50 ,20,1,2,3,6,8,9,0,11,12,13,
incorporacion  54,55,70 ,52,64,66 15,16,17,18,19,21,22,24,2
de la tecnologia 5,26, 28,29,30,31,

a la educacion 32,33,34,35,36,37,39,41,4
4,45,46,47,49,51,53,56,58,
59,60,62,63,65,67,68

42  Eluso 40,41,55, 14,23,38,39, 4,5,6,25,27 1,2,3,7,8,9,10,11,13,15,186,
inadecuado de 66 43,52,54 17,18,19,20,21,22,2426,28
la tecnologia ,29,30,31,32,33,3435,36,3

7,42,44,45,46,4748,49,50,
51,53,56,57,5859,60,62,63
,64,65,67,68

69,70

43  Laeducacion 23,27,29,3 7,14,15,19, 3,5,10,25,39,44 1,2,4,6,8,9,11,13,16,17,18,
en una 8,42,43,54 30,31,48,52, ,55,64 20,21,22,24,26,28,3233,34

66,69,70

,35,36,37,40,45,4647,49,5




No. Nombre Relacién  Relacién Relacién débil No tiene relacién (0) Relacion
directa (3) indirecta (2) (1) potencial
modalidad 0,51,53,56,57,5859,60,62,
mixta 63,65, 67,68,

44  Cambio de 21,22,23, 14,17,25,27, 4,5,8,50,52 1,2.3,6,7,9,10,11,12,13,15,
paradigmas en 30,41,58, 29,33,39,67 16,18,19,20,24,26,
la produccion 59 28,31,32,34,35,36,37,38,4
de bienes 'y 0,42,43,44,45,46,47,48,49,
servicios 51,53,54,55,56,57,60,62,6

3,64,65,66,68,6970

45  Polarizacion de 21,44,46,4 6,22,25,29, 5,27,34,39,505 21,2,3,4,7,8,9,10,11,12,13,
la econémica 7,51,55,63 48 2 14,15,16,17,18,19,20,23,2

64 4,26,28,30,31,33,35,36,37,
3840,41,42,43,45,49,53,54
,56,57,58,59,
0,61,62,65,66,67,68,69,70

46  Laescuela 9,27,29,38 5,6,17,39,48 4,25,36,67 1,2,3,7,8,10,12,13,14,15,1
formadora del  45,47,50, 6,18,19,20,21,22,23,24,26,
individuo 51,53 28,30,31,32,33,34,35,37,4

0,41,42,43,44,46,49,52,54,
55,56,57,58,
59,68,69,70,60,61,62,63,6
4,65,66,

47 Laescuelaes 29,4345, 21,36,51,52 4,6,39 1,2,3,5,7,8,9,10,11,12,13,1
una institucion  46,48,50 415,16,17,18,20,22,23,24,
de la sociedad 25,26,27,28,31,32,

33,34,35,37,38,40,41,4244
,47,49,53,54,55,56,5758,5

9,60,61,62,63,64,65,66,67,
68,69,70

48  Las funciones  27,28,30, 29,41,43,47, 5,6,1,12,15, 1,2,3,4,7,8,10,11,13,14,16,

de la educaci6on 31,32,37, 52 59 17,18,19,20,21,22,23,24,2
38,53,54,5 5,26,33,34,35,36,39,40,42,
6,57,67,70 44,45,46,48,49,50,51,55,5
8,60,61,62,63,64,65,66,58,

59

49 La reduccion 3,15,16,17 5,7,22,51,52 6,10,11,27 20,1,2,4,8,9,12,13,14,18,1
del concepto de 21,39,50, 923,24,25,26,28,29,3031,3
cultura 53 2,33,34,35,36,37,38,40,41,

43,44,45,46,47,48,49,54,5
5,56,57,58,59,
60,61,62,63,64,65,66,67,6
8,69,70

50 Lareduccion 6,9,10,12, 2,8,16,27,42 4,25,52,55,626 1,3,5,7,11,15,17,18,20,21,
de la funcién de 13,14,19, ,48,49,51 5 22,23,26, 28,30,31,32,
la escuela 24,29,38 33,34,35,36,37,39,40.42,4

3,44,45,46,47,50,53,54,56,
57,58,59,60,61,63,64,66,6
7,68,69,70

51 La 4,6,3,20,2 8,9,10,24,50 6,15 1,2,45,7,11,12,13,14,17,1
fragmentacion  5,45,47,62 8,19,21,22,23,26,27,28,29,

de los
contenidos de
aprendizaje

30,31,32,33,34,35,36,37,3
8,39,40,41,42,43,44,48,49,
51,52,53,54,55,56,57,58,5
9,60,61,64,65,66,67,68,69,
70




No. Nombre Relacién  Relacién Relacién débil No tiene relacién (0)
directa (3) indirecta (2) (1)

52 La 5,15,17,18 13,14,25,30, 4,6,9,10,12,16, 1,2,3,7,8,11,20,24,26,
trasformacion 21,23,27,2 48,54,61 36 28,32,33,34,37,38,40,41,4
de la escuela 9,31,39,41 5,46,47,49,50,51,52,55,56,

43,44 57,58,59,60,62,63,64,65,6
6,67,68,69,70

53 El 45,8,9,16, 2,15,37,48 6,21 1,3,7,10,11,12,13,14,17,18
fortalecimiento  27,38,70 ,19,20,22,23,24,25,26,28,2
de las 9,30,31,32,33,34,35,36,39,
habilidades 40,41,42,43,44,45,46,47 ,4
socioemocional 9,50,51,52,5354,55,56,57,
es 58,59,60,6162,63,64,65,66

,67,68,69

54  Innovaciénen 7,25,27,40 8,14,23,29,3 4,21,38,64,66 1,2,3,5,6,10,11,12,13,1516 39
tecnologias ,41,43,48, 7,42,55,69 ,17,18,19,20,22,24,2628,3
educativas 70 0,31,32,33,34,35,3644,45,

47,49,50,51,52,5354,56,57
,568,59,60,61,62,63,65,67,6
8

55 Desigualdad en 21,34,36,4 5,7,14,23,29 4,25,27,40,69 1,2,3,6,8,9,10,11,12,13,15, 35,37
elaccesoalas 1,43,4551 ,39,42,48,50 16,17,18,19,20,22,24,26,2
tecnologias ,64,70 ,54 830,31,32,33,38,44,46,47,
educativas 49,52,53,55,56,57,58,59,6

0,6162,63,65,66,67,68

56 El enfoque de  6,11,46,49 4,5,7,21,58 59 1,2,3,8,9,10,12,13,14,15,1
interculturalidad 52 6,17,18,19,20,22,23,24,25,
enla 26,27,28,29,30,31,32,33,3
educacion 4,35,36,37,38,39,40,41,42,

43,44,45,47,48,50,51,53,5
4,55,56,57,60,61,62,63,64,
65,66,67,68,69,70

57 El 11,16,17,2 2,6,21,27,48 4,29,39,50 1,3,5,7,8,9,10,12,13,14,15,
reconocimiento 2,46,56,59 58 18,19,20,23,24,25,26,28,3
de la diversidad 0,31,32,33,34,35,36,37,38,

40,41,42,43,44,45,47,49,5
1,52,53,54,55,57,60,61,62,
63,64,65,66,67,68,69,70

58 La democracia 11,16,17,2 2,6,21,27,48 4,29,39,50 ,381,3,5,7,8,9,10,12,13,14,
como sistema  2,46,56,59 ,58 15,18,19,20,23,24,2528,30
de vida ,31,32,33,34,35,3640,41,4

2,43,44,45,47,4951,52,53,
54,55,57,60,6162,63,64,65
,66,67,68,6970

59 La 11,15,16,1 5,6,21,23,29 8,9,39,46,47,48 1,2,3,4,7,10,12,13,14,1819
individualidad 7,22,53,58 52 ,50 ,20,24,25,26,28,30,31
por encima de 32,33,34,35,36,37,38,4041
los intereses ,42,43,44,45,49,51,5455,5
colectivos 6,57,59,60,61,62,6364,65,

66,67,68,69,70

60 Las reformas 19,20,34,3 18,21,24,29, 4,5,6,48,50, 1,2,3,7,8,9,10,11,12,13,14,
educativas 6,63 35,55,61 52 15,16,17,22,23,25,2628,30
politizadas ,31,32,33,37,38,3940,41,4

2,43,44,45,46,4749,51,53,
54,56,57,58,5960,62,64,65
,66,67,68,6970




No. Nombre Relacién  Relacién Relacién débil No tiene relacién (0) Relacion
directa (3) indirecta (2) (1) potencial
61  Revertir el 9,10,13,15 8,19,24,25,3 4,26,30,31,326 1,2,3,5,6,7,11,12,14,16,17,
rezago 35 9,41 0 18,20,21,22,23,27,2829,33
educativo ,34,36,37,38,40,4243,44,4
5,46,47,48,49,5051,52,53,
54,55,56,57,5859,61,62,63
,64,65,66,6768,69,70
62  Elregreso al 3,9,10,12, 8,15,20,26,3 6,32,55 1,2,4,5,7,11,14,16,17,1819
tipo de 13,24,61 6,50 ,21,22,23,25,27,57,5859,6
ensefianza 0,62,63,64,65,66,67
tradicional una 68,69,70
vez terminada
la contingencia
sanitaria
63  El presupuesto 34,45,47,5 13,21,36,52, 4,1,6,18,23 1,2,3,7,8,9,10,11,12,14,15,
destinadoala  0,55,60,67 61,65 16,19,20,22,24,25,26,27,
educacion 28,29,30,31,32,35,
37,38,39,40,41,42,43,44,4
6,48,49,51,53,54,56,57,58,
59,62,63,64,66,68,69,70
64  Elacceso al 5,7,21,25, 4,6,29,39,40 9,14,23,52 1,2,3,8,10,11,12,13,15,16,
mercado 27,37,38,4 41,47,48,55, 17,18,19,20,22,24,26,28,3
laboral va a 3,44,68,70 69 0,31,32,33,34,35,36
estar 42,45,46,49,50,51,53,5456
relacionado por ,57,58,59,60,61,62,63,64,6
el desarrollo de 5,66,67
las habilidades
tecnologicas
65 Lainversionen 34,36,47, 6,21,2529 4,35 1,2,3,5,7,8,9,10,11,12,13,1
la educacion 52,5563 44 415,16,17,18,19,20,22,24,
privada 23,26,27,28,30,31,32,33,3
7,38,39,40,41,
42,43,45,46,48,49,50,51,5
3,54,56,57,58,59,60,
61,62,64,65,66,67,68,6970
66 Las creencias  14,38,40, 23,39,52,55, 7,27,44,46,485 1,2,3,4,5,6,8,9,10,12,13,15
sobre los 41,42,43,5 64,70 0 16,17,18,19,20,21,22,24,2
efectos 469 5,26,58,59,60,61,62
negativos de la 63,65,66,67,68
tecnologia
67 Laeducacion 3,5,6,17,2 4,9,11,23,25 8,27,29,38,50 1,3,7,10,12,13,14,15,16,18
como una 1,39,45,52 ,47,48,59 ,19,20,22,24,26,28,3031,3
estrategia de ,53,58 233,34,35,36,37,40,
control de la 41,42,43,44,46,49,51,5455
natalidad ,56,57,60,61,62,63,6465,6
6,67,68,69,70
68  Agrupaciénde 17,21,27,3 4,11,15,25,3 5,6,67,69 1,2,3,7,8,9,10,12,14,16,18,
las personas 9,40,44,64 8,43,55 19,20,22,23,24,26,
por los 37,41,42,45,46,47,48,4950
conocimientos ,51,52,53,54,56,57,5859,6
y habilidades 0,61,62,63,65,66,68
desarrolladas 70
70  Desarrollo de 1,2,34,8, 7,16,29,33,3 14 5,9,10,11,12,13,15,18,19,2
habilidades 17,25,27, 8,43,52 0,22,23,24,26,30,31,
metacognitivas 28,53,54




No. Nombre Relacién  Relacién Relacién débil No tiene relacién (0) Relacion
directa (3) indirecta (2) (1) potencial
en el empleo 32,34,35,36,37,39,40,4142
de las TIC. ,44,45,46,47,48,49,5051,5
5,56,57,58,59,60,6162,63,
64,65,66,67,68,6970
Elaboracion propia, derivada del analisis de los factores de cambio y sus relaciones propuestos por el
grupo de expertos.

Momento 3. Determinacion de las Variables o Factores de Cambio Estratégicos en el
Sistema

El analisis estructural es una herramienta de estructuracion de una reflexion colectiva, de la cual
se obtuvieron los factores de cambio y las relaciones entre ellos, ahora el software ofrece la
posibilidad de describir el sistema con ayuda de una matriz que relaciona todos sus elementos
constitutivos, partiendo de esta revision, se determinan las variables influyentes y dependientes
y por ello las variables esenciales a la evolucion del sistema (Angelin, 1983).

Una vez detectados los factores de cambio a partir de llevar a cabo los talleres de
prospectiva con el grupo de expertos y el grupo de actores involucrados se detectaron los 70
factores de cambio, en un segundo momento establecieron una valoracion de la relacion entre
cada uno de ellos, permitiendo elaborar las matrices presentadas en las Tablas 16 y 17.

Los resultados de la aplicacion de software permiten identificar las siguientes relaciones:
se observan los datos consolidados, los cuales se calcularon a partir de los promedios de los
valores individuales otorgados por los expertos. Est4 matriz constituye los datos de entrada al
aplicativo MICMAC (Godet, 2002) el cual muestra el resultado de la matriz de influencias /
dependencias directas y calcula la matriz de influencias / dependencias indirectas.

La matriz de Influencias / dependencias indirectas, se calcula a través del producto de los
intercepto de la matriz de influencias / dependencias directas, para estabilizar el resultado de
influencias y dependencias al 100% y mostrar los desplazamientos de las variables en el

diagrama cartesiano — Planos de influencias / dependencias Indirectas. Como se muestra en la

Figura 8.




Figura 8
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El cuadrante | (superior derecho) presenta las 15 variables con un alto grado de influencia

y dependencia, en especial aquellas con mayor cercania a la perpendicular trazada, por ello se

consideran las “variables conflictivas”, por su inestabilidad, dado que estan sujetas a cambios

constantes internos y del entorno. Son las variables en las cuales es importante actuar si se

quieren obtener resultados, en este caso en las habilidades necesarias en los estudiantes del

siglo XXI las variables identificadas se pueden observar en la Tabla 18, donde se muestran de

mayor a menor grado de influencia. El cuadrante Ill (abajo a la derecha): Variables del grupo

medio. Estas variables son medianamente influyentes y/o variables dependientes. No podemos

decir nada sobre estas variables en el corto plazo. Cuadrante IV (abajo a la izquierda) este es un

cuadrante independiente que tiene un fuerte poder impulsor pero débil poder de dependencia.




Tabla 18
Variables con Alto Grado de Incidencia y Dependencia

No. de Variable Familia

variable

14 Se minimiza el desarrollo de las habilidades tecnolégicas Habilidades

16 Privilegio de las habilidades intelectuales por encima de las Habilidades
emocionales

70 Desarrollo de habilidades metacognitivas en el empleo de las  Habilidades
TIC.

9 La organizacion escolar y la practica educativa no estan Escuela
disefiadas para el desarrollo de habilidades

50 La reduccion de la funcion de la escuela Escuela

45 Polarizacién de la econémica Cambios Sociales

35 El magisterio sin innovacién Politica Educativa

52 La trasformacién de la escuela Ensefianza

43 La educaciéon en una modalidad mixta Ensefanza

4 No hay desarrollo de Habilidades para el Siglo XXI Habilidades

48 Las funciones de la educacién Escuela

15 Reforzar algunas areas del conocimiento Habilidades

21 Los constantes cambios sociales, politicos, de salud y Cambios Sociales
econémicos

29 La sociedad demanda cambios en el sistema educativo Cambios Sociales

6 Fracaso de la sociedad en la formacién de los alumnos Cambios Sociales

Las variables de mayor dependencia agrupadas en la familia de las habilidades reflejan

gue la preponderancia de las habilidades digitales, el desarrollo de todas las areas del ser

humano, en especial las habilidades socioemocionales, la relevancia de la metacognicion,

también la necesidad de redefinir la funcion de la escuela, reconociendo que las acciones

realizadas hasta el momento no favorecen las habilidades para Siglo XXI, es relevante sefialar

los factores relativos a los cambios sociales y su relacion con la formacion de los alumnos.

Retomando el cuadrante Il (superior izquierdo) de entrada o variables determinantes son

muy influyentes y menos dependiente de la evolucion de las demas variables del sistema. Estas

variables controlan y condicionan la evolucién del sistema. En lo que respecta a las variables

determinantes, la Tabla 19 muestra las variables identificadas en este cuadrante.




Tabla 19
Variables Determinantes

No. Variable Familia

54 El fortalecimiento de las habilidades socioemocionales Habilidades

19 Cambios en el plan y programas de estudio Politica Educativa

37 Las politicas del Estado con relacién al magisterio Politica Educativa

10 La organizacién escolar y la practica educativa no estan Escuela
disefiadas para el desarrollo de habilidades

55 Innovacion en tecnologias educativas Tecnologia

28 Las habilidades necesarias para el futuro Habilidades

13 Las formas de ensefianza en su organizacion demanda de Ensefanza
respuestas rapidas.

69 Agrupacion de las personas por los conocimientos y Escuela
habilidades desarrolladas

64 El presupuesto destinado a la educacion Politica Educativa

67 Las creencias sobre los efectos negativos de la tecnologia Tecnologia

35 Politicas educativas centralizadas Politica Educativa

1 No existe desarrollo de habilidades Habilidades

49 Las funciones de la educacién Escuela

62 Revertir el rezago educativo Escuela

30 La sociedad demanda cambios en el sistema educativo Cambios sociales

Los analisis emitidos por la aplicacion del programa nos permiten identificar las relaciones

gue existen entre variables destacando cuales son aquellas que presentan mayor nivel de

incidencia dentro del sistema; como se muestra en la Figura 9.
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Con el grafico de influencias directas se determiné las relaciones entre las variables, si
tienen estrecha relacion entre ellas y la influencia sobre otras variables. En la Figura 8 se
muestran los resultados y relaciones a corto plazo entre las variables, en este caso se debe
prestar mucha atencion a las variables claves en el sistemay qué peso tienen sobre las restantes
variables pues su inestabilidad puede afectar y desequilibrar el sistema.

Se destaca que, para el andlisis realizado, la aplicacion del MIC MAC permitié identificar
las variables estratégicas, las cuales dan sustento a priorizacion de los factores de cambio que
se presentan a continuacion.

Fase 4. Priorizacion de los Factores de Cambio

Con la finalidad de priorizar los factores de cambio, una vez identificados las variables

estratégicas por el sistema MIC MAC en la fase anterior, ahora estas variables se plantean en

forma de afirmaciones para que los expertos y los actores involucrados en el sistema, las analicen

tomen una actitud y emitan su opinion, para ello se aplica la técnica del Abaco de Reigner (2002)




para efectos de seleccionar y establecer opciones, las cuales seran la base para elaborar los

predictores de futuro en la siguiente fase del modelo béasico de prospectiva (Mojica, 2008)
Una vez integradas las opiniones sobre cada una de las variables se procedié a realizar
una concentracion de la informacion, la cual se muestra en la Tabla 20.

Tabla 20
Resumen de Opiniones de Expertos por Variables

Variable 1. Se minimiza el desarrollo de habilidades tecnolégicas

Desacuerdo 40%

Medianamente en desacuerdo 10%

Neutral 10%

Medianamente de acuerdo 0%

De acuerdo 40%

Variable 2. Existe privilegio de las habilidades intelectuales por encima de las emocional
Desacuerdo 20%

Medianamente en desacuerdo 20%

Neutral 0%

Medianamente de acuerdo 30%

De acuerdo 30%

Variable 3. Se requiere el desarrollo de habilidades metacognitivas en el empleo delas TIC
Desacuerdo 90%

Medianamente en desacuerdo 10%

Neutral 0%

Medianamente de acuerdo 0%

De acuerdo 0%

Variable 4. En la actualidad la organizacién escolar y la practica educativa no estan
disefiadas para el desarrollo de habilidades

Desacuerdo 0%
Medianamente en desacuerdo 20%
Neutral 20%
Medianamente de acuerdo 20%
De acuerdo 40%

Variable 5. Existe en la actualidad una reduccién de las funciones de la escuela, siendo
necesaria una trasformacién para adecuarse alas demandas de un mundo futuro

Desacuerdo 5%
Medianamente en desacuerdo 5%
Neutral 0%
Medianamente de acuerdo 5%
De acuerdo 85%

Variable 6. La polarizacion de laecondmicarequiere que los alumnos desarrollen otro tipo
de habilidades para un futuro deseado

Desacuerdo 0%
Medianamente en desacuerdo 0%
Neutral 0%
Medianamente de acuerdo 0%
De acuerdo 100%

Variable 7. El magisterio en la actualidad no presenta innovacién en sus practicas
pedagdgicas
Desacuerdo 10%




Medianamente en desacuerdo 10%

Neutral 20%
Medianamente de acuerdo 30%
De acuerdo 30%

Variable 8. Para el desarrollo de las habilidades del siglo XXI se requiere una trasformacién
de la escuelatal como la conocemos en este momento

Desacuerdo 95%
Medianamente en desacuerdo 5%
Neutral 0%
Medianamente de acuerdo 0%
De acuerdo 0%
Variable 9. La educacion en una modalidad mixta

Desacuerdo 0%
Medianamente en desacuerdo 0%
Neutral 0%
Medianamente de acuerdo 10%
De acuerdo 90%

Variable 10. En la actualidad no hay desarrollo de Habilidades para el Siglo XXI en los
estudiantes de educacién basica del estado de Durango

Desacuerdo 0%
Medianamente en desacuerdo 30%
Neutral 20%
Medianamente de acuerdo 30%
De acuerdo 10%

Variable 11. Serad necesario trasformar las funciones de la educacién acorde a las
necesidades del afio 2032

Desacuerdo 0%
Medianamente en desacuerdo 10%
Neutral 0%
Medianamente de acuerdo 10%
De acuerdo 80%

Variable 12. En estos momentos es necesario reforzar algunas areas del conocimiento
para lograr el desarrollo de las habilidades del siglo XXI y lograr que los alumnos logren
adaptarse en el afio 2032

Desacuerdo 0%
Medianamente en desacuerdo 0%
Neutral 0%
Medianamente de acuerdo 10%
De acuerdo 90%

Variable 13. En estos momentos es necesario reforzar algunas areas del conocimiento para
lograr el desarrollo de las habilidades del siglo XXI y lograr que los alumnos logren
adaptarse en el afio 2032

Desacuerdo 0%
Medianamente en desacuerdo 0%
Neutral 20%
Medianamente de acuerdo 20%
De acuerdo 60%

Variable 14. La sociedad actual demanda cambios en el sistema educativo para que los
alumnos desarrollen habilidades que les permita adaptarse a un futuro diferente

Desacuerdo 0%
Medianamente en desacuerdo 0%
Neutral 10%
Medianamente de acuerdo 40%

De acuerdo 60%




Variable 15. Se considera que existe un fracaso de la sociedad en laformacion del alumno
en el desarrollo de sus habilidades para adaptarse a un futuro cercano 2032

Desacuerdo 0%
Medianamente en desacuerdo 10%
Neutral 40%
Medianamente de acuerdo 20%
De acuerdo 30%

Como se puede apreciar en la Tabla 20, las variables estrategias identificadas y puestas

en la opinién de los expertos y actores involucrados en el sistema que presentan un mayor grado

de acuerdo son

1.

2.

Se requiere el desarrollo de habilidades metacognitivas en el empleo de las TIC.

Existe en la actualidad una reduccion de las funciones de la escuela, siendo necesaria
una trasformacion para adecuarse a las demandas de un mundo futuro.

El desarrollo de las habilidades del siglo XXI requiere una trasformacion de la escuela tal
como la conocemos en este momento.

En es necesario reforzar algunas &reas del conocimiento como son: lectura, escritura y
calculo, para el desarrollo de las habilidades del siglo XXl y lograr que los alumnos puedan
adaptarse a lo que pudiese ser la realidad del afio 2032, ya que la sociedad actual y la
del mediano plazo demanda cambios en el sistema educativo para que los alumnos
desarrollen habilidades que les permita adaptarse a un futuro diferente.

La polarizacion de la economica requiere que los alumnos desarrollen otro tipo de
habilidades para un futuro deseado.

La educacion en un futuro se realizara en una modalidad mixta.

Sera necesario trasformar las funciones de la educacion acorde a las necesidades del

afno 2032

Fase 5. Disefio de Escenarios

En la fase de elaboracion de escenarios parte de los resultados de la aplicacion del software MIC

MAC, del cual se obtuvieron 15 variables, las cuales se ubicaban en el cuadrante | de variables




estratégicas, posteriormente a la aplicacion del Abaco de Reigner los expertos priorizaron ocho,

gue de acuerdo a la metodologia “escenarios" de Peter Schwartz, son la base para la definicion

de los direccionadores de futuro, es decir se presentan dos categorias que agrupen a las ocho

variables y que se presentan a continuacion:

e Categoria 1. Se integraron siguientes variables, las cuales en su conjunto

corresponden a las habilidades del Siglo XXI consideradas necesarias y aquellos

factores de cambio que inciden en ellas:

(0]

En estos momentos es necesario reforzar algunas areas del conocimiento
para el desarrollo de las habilidades del siglo XXI y favorecer que los
alumnos logren adaptarse en el afio 2032.

Se requiere el desarrollo de habilidades metacognitivas en el empleo de
las TIC. Para un uso responsable en los ciudadanos del futuro

La polarizacion de la economia requiere que los alumnos desarrollen las
habilidades para el Siglo XXI: creatividad e innovacién

La sociedad actual demanda cambios en el sistema educativo para que
los alumnos desarrollen habilidades que les permita adaptarse a posibles

futuros

e Categoria 2. Se integraron las siguientes variables, las cuales en su conjunto

corresponden a la necesidad de cambio de sistema educativo:

(e]

Existe en la actualidad una reduccién de las funciones de la escuela,
siendo necesaria una trasformacién para adecuarse a las demandas de un
mundo futuro.

Para el desarrollo de las habilidades del siglo XXI se requiere una

trasformacion de la escuela tal como la conocemos en este momento

La educacién en un futuro se realizard en una modalidad mixta.




o Es necesario trasformar las funciones de la educacion para que sean

acordes a las necesidades del afio 2032.
Direccionadores de Futuro
En el apartado anterior se describieron las dos categorias que agrupan a las variables o
factores de cambio que son prioritarios para la transformacién del sistema, que, de acuerdo a la
técnica de Peter Schwartz, conforman los dos direccionadores de futuro que facilitan la
construccion de escenarios:
1. Las habilidades del Siglo XXI seran el uso tecnologia, la gestion de las emociones,
la metacognicion, creatividad, la cooperacion, innovacién, y la comunicacion.
2. Latransformacioén del sistema educativo.
Ejes de Peter Schwartz
Como se menciona en el apartado de descripcion de la metodologia, la técnica de los
ejes de Peter Schwartz favorece la creacion de escenarios, una vez que se han definido los
direccionadores de futuro, se establece una relacion entre ellos de acuerdo a los ejes de un plano
cartesiano, donde el cuadrante superior derecho nos muestra una relacion positiva de la totalidad
de las variables, en el cuadrante, en Figura No. 10 se presenta un mapa de cuadrantes que
muestra una relacién positiva de las variables que integran el direccionador 1 y en negativo las
variables del direccionador 2 , en el cuadrante inferior izquierdo ambos direccionadores se
presentan en negativo, y en el cuarto cuadrante inferior derecho las variables del direccionador

1 son negativas y el direccionador 2 en positivo, dando la posibilidad de generar la narrativa de

los escenarios a partir del juego de hipotesis.




Figura 10

Mapa de Cuadrantes

Las habilidades del Siglo XXI son el uso tecnologia, la
gestién de las emociones, la metacognicion, creatividad,
la cooperacion, innovacion, y la comunicacion.
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gestion de las emociones, la metacognicion,




La siguiente accién que permite disefiar los escenarios es el analisis morfol6gico o juego

de hipotesis que a continuacion se presenta en la Tabla 21.

Tabla 21

Andlisis Morfoldgico (Juego de Hipétesis)

Variable

Hipotesis negativa

Hipotesis neutra

Hipotesis positiva

En estos momentos es
necesario reforzar algunas
areas del conocimiento para el
desarrollo de las habilidades del
siglo XXI y favorecer que los
alumnos logren adaptarse en el
afio 2032

Se requiere el desarrollo de
habilidades metacognitivas en el
empleo de las TIC. Para un uso
responsable en los ciudadanos
del futuro

Solo se potencia el area
conceptual de los
alumnos, los docentes
consideran que no es
funcion de la escuela el
desarrollo de otras
habilidades,
disminuyéndose el nivel
de egresados de cada
100 a 20

Se emplea la tecnologia
sin control ni reglas
establecidas en su uso, y
solo en escuelas de area
urbanas, en las
comunidades
marginadas no se cuenta
con acceso al internet

Los docentes en las
escuelas incorporan en
su practica educativa
algunas estrategias para
fortalecer el desarrollo
integral de los alumnos
establecidas en el marco
curricular, sin embargo,
permanece el nivel de
egresados como esta en
la actualidad de 24 de
cada 100, menor a la
media nacional

Uso de las tecnologias
como herramientas de
aprendizaje o materiales
didacticos, no se cuenta
con programas de
formacién para docentes
para el uso didactico de
la tecnologia

Se considera prioritario
el desarrollo integral de
los educandos y los
docentes cuentan con

las competencias
necesarias y favorecer
las  habilidades de
actitud,
responsabilidad,
capacidad de

colaboracion,
comunicacion,
iniciativa, persistencia,
habilidad para resolver

problemas,

autodisciplina y trabajo
en  equipo altos
estandares de
aprendizaje, curriculo
centralizado,

priorizacién de lecto-

escritura, indicadores y
logro de objetivos,
ademas de una
evaluaciéon alineada a

los estandares e
indicadores y la
contabilidad del
rendimiento

reflejdndose  en el

incremento del el nivel
de egresados, igual a la
media nacional: 27 de
cada 100

Las herramientas
tecnoldgicas son
utilizadas reflexionan
sobre la informacion y
su aplicacion, se
potencias procesos de
formacién para
docentes




Variable

Hipotesis negativa

Hipotesis neutra

Hipotesis positiva

La polarizacién de la economia
requiere que los alumnos
desarrollen las habilidades para

el Siglo XXI: creatividad e
innovacion,
Existe en la actualidad una

reduccion de las funciones de la
escuela, siendo necesaria una
trasformacion para adecuarse a
las demandas de un mundo
futuro

Para el desarrollo de las
habilidades del siglo XXI se
requiere una trasformacién de la
escuela tal como la conocemos
en este momento

La economia esta
polarizada un mayor
ndmero de alumnos en
pobreza extremay la
educacion se vuelve
inequitativa, no se logra
incrementar la atenciéon
en los niveles de
preescolar y disminuye la
tasa de atencion en
educacion inicial, al no
contar con subsidio de la
federacion

La escuela se dedica a
ensefar solo contenidos
establecidos en el marco
curricular, el Consejo
Técnico Escolar es un
espacio administrativo,
donde no se promueve la
mejora de la escuela

La escuela persiste con
los modelos de gestion
autocréticos, y las
practicas pedagdgicas
con manejo de la
informacion, el maestro
contintia aplicando el
curriculum sin
contextualizacion, sin
dominio de los enfoques
ni metodologias

La economia continla
siendo polar y se
implementan una
educacion para el
desarrollan
competencias, se logra
cubrir el tercer grado de
educacion preescolar al
100%, no se avanza en
los indicadores de
cobertura, ni de
eficiencia terminal

la escuela se trasforma
para dar respuesta a las
necesidades de los
alumnos, generando
procesos de formacion a
través de los Consejos
Técnicos Escolares para
lograr el dominio del plan
de estudios vigentes

la escuela se va
adecuado de acuerdo a
las politicas educativas
vigentes, se inicia de
manera insipiente la
trasversalidad a través
de la aplicacion de
proyectos educativos.

los alumnos desarrollan
habilidades de
creatividad e innovacion
para tener movilidad
social en una economia
polar, se logra cubrir al
100% de tercer grado
de educacion
preescolar
implementados
modelos diversificados,
se mantiene un ritmo
creciente en la atencion
a la primera infancia,
creando estructuras
dentro del sistema
educativo estatal, para
no depender totalmente
de la federaciéon

La escuela se trasforma
para el desarrollo de las
habilidades del siglo
XXI, habilidades de
aprendizaje e
innovacion; habilidades
vinculadas a la
informacién, los medios
y la tecnologia; vy
habilidades para la vida
y la carrera

la escuela atiende a las
politicas educativas
vigentes y se
transforma para el
desarrollo de las
habilidades de los
nifos, a través de la
articulacioén con las
materias y temas
interdisciplinarios
propios de este siglo,
tales como la
alfabetizacion
ambiental y la
educacion en temas de
salud, el docente se
autoconsidera un
profesional de la
educacion.




Variable

Hipotesis negativa

Hipotesis neutra

Hipotesis positiva

La educacién en un futuro se
realizarda en una modalidad
mixta

Es necesario trasformar las
funciones de la educacién para
gue sean acordes a las
necesidades del afio 2032

La sociedad actual demanda
cambios en el sistema
educativo para que los alumnos
desarrollen habilidades que les
permita adaptarse a posibles
futuros

el 100 % de las escuelas
no utilizan las
modalidades virtuales o
con ayudas tecnoldgicas
persiste lo presencial, las
computadoras existentes
son obsoletas y sin
acceso a la red en las
diferentes escuelas

las funciones de la
educacibn no tienen
relacion con el mercado
laboral existente, no se
comprende el enfoque de
los programas vigentes
gue hacen énfasis en el
desarrollo del
humanismo, no existe
movilidad en los datos de
reprobacion entre las
escuelas de los
diferentes contextos.

La sociedad demanda a
través de organizaciones
que es necesario
incrementar la calidad de
la educacion por el bajo
nivel educativo de los
alumnos, persiste el
indice de analfabetismo
en 2.6, ademas de
incrementa el
analfabetismo funcional

el 50% de las escuelas

utilizan ambas
modalidades de
incorporan recursos
tecnoldgicos para
contextualizar la
educacion de acuerdo
con las condiciones

geograficas del Estado,
por lo menos existe una
computadora por escuela

las funciones de la
escuela se centran en
formar ciudadanos para
el mercado laboral

existente, no se
desarrollan  habilidades
para futuros empleos que
aln no existentes,
persiste la brecha de
reprobacion de 5.4 en
educacion secundaria
entre las diferentes
escuelas

la sociedad parece ajena
a la educaciéon, no se
consolida la vinculacion
escuela-comunidad,
persisten las estructuras,
asociaciones, comités,
pero no tienen impacto en
la vida escolar.

el 50% de las escuelas
realizan sesiones de
trabajo en modalidad
virtual, ademas se
incorpora las
tecnologias a modelos
diversificados para la
atencién de los alumnos

en las localidades de
menos de 100
habitantes, se

incrementan el nimero
de computadores por
escuela.

las funciones de la
educacion se centran
en formar ciudadanos
que puedan continuar
aprendiendo a lo largo
de la vida, y se
desarrollen de manera
integral, con una vision
de comunidad y
centrados en la
convivencia con el otro

La sociedad organizada
colaborara a traces de
instancias y
organizaciones con la
mejora de la calidad de
la educacion

, se reduce el indice de
analfabetismo.

Una vez realizado el analisis morfologico se esta en condiciones de presentar los cuatro

escenarios derivados de la definicion de las variables estratégicas, prioritarias que dieron base a

los predictores de futuro.

Escenarios

Partiendo del andlisis de las variables en el juego de hipétesis se esta en condiciones de

redactar los escenarios, en la directriz establecida en los ejes de Peter Schwartz, los escenarios

son una narrativa de un futurible en un lapso determinado, en este caso se considera al afio




2032, es decir en ejercicio de anticipacion como seran esos posibles futuros producto del analisis

realizado.

Escenario 1 (++) Durango con una Educacion de Excelencia

En el afio 2032, en un 80% de las escuelas del sistema educativo de Durango, principalmente
en las zonas urbanas, se han reforzado las areas del conocimiento para el desarrollo de las
habilidades del siglo XXI logrando que los alumnos se adapten a las exigencias actuales, porque
se considerd prioritario su desarrollo integral, para ello los docentes cuentan con las
competencias profesionales necesarias para favorecer habilidades como la responsabilidad, las
capacidad de colaboraciéon, comunicacion, iniciativa, persistencia, resolucion de problemas,
autodisciplina y trabajo en equipo, asi como altos estandares de autoaprendizaje, para ello se
cuenta con un curriculo flexible y contextualizado, donde se prioriza la lecto-escritura,
indicadores, ademas de una evaluacion alineada a los estandares e indicadores propios,
reflejandose en el incremento del el nivel de egresados de educacién superior , que se iguala a
la media nacional, 27 de cada 100.

En educacién basica se logra cubrir la cobertura al 100% de tercer grado de educacién
preescolar, primaria y secundaria implementando modelos diversificados de atencion, se
mantiene un ritmo creciente en la atencién a la primera infancia, creando estructuras dentro del
sistema educativo estatal, para no depender totalmente de las iniciativas de la federacion.

Las herramientas tecnoldgicas son utilizadas como un medio para el aprendizaje donde
se promueve la reflexién sobre la informacién y su aplicacién, para ello se modificé los procesos
de formacién para docente.

Los alumnos desarrollan habilidades de creatividad e innovacion para tener movilidad
social en una economia polar. La sociedad organizada colabora a través de instancias y

organizaciones para la mejora de la calidad de la educacion. Se logra reducir un punto porcentual

el indice de analfabetismo.




La organizacion escolar se ha modificado para ampliar sus funciones, las estrategias

generadas inciden en la trasformacién para adecuarse a las demandas de un mundo futuro,
ademas las escuelas ensefian contenidos contextualizados mas alla de los establecidos en el
marco curricular con dominio de los enfoques ni metodologias incidiendo en el desarrollo de las
habilidades del siglo XXI, y su Consejo Técnico Escolar es un espacio administrativo y
pedagdgico para analizar las problematicas y definir estrategias de solucién, donde se promueve
la mejora de la escuela, se han generado modelos de gestion estratégica, , en algunas escuelas
se utiliza una modalidad mixta, el 30% realizan sesiones de trabajo en modalidad virtual, ademas
se incorporan las tecnologias a modelos diversificados para la atencién de los alumnos en las
localidades de menos de 100 habitantes, se incrementan el nimero de computadores por
escuelas.

Escenario 2 (+-) “Por un Durango con Posibilidades para Todos”

En el afio 2032, en un 80% de las escuelas del sistema educativo de Durango, principalmente
en las zonas urbanas, se han reforzado algunas areas del conocimiento para el desarrollo de las
habilidades del siglo XXI logrando que los alumnos se adapten a las exigencias actuales, porque
se considero prioritario su desarrollo integral, para ello los docentes cuentan con las
competencias profesionales necesarias para favorecer habilidades como la responsabilidad, las
capacidad de colaboracion, comunicacion, iniciativa, persistencia, resolucion de problemas,
autodisciplina y trabajo en equipo, asi como altos estandares de autoaprendizaje, para ello
cuentan con un curriculo flexible y contextualizado, dando prioridad a la lecto-escritura,
indicadores, ademas de una evaluacion alineada a los estandares e indicadores propios,
reflejandose en el incremento del el nivel de egresados de educacion superior , que se iguala a
la media nacional: 27 de cada 100.

En educacion basica se logra cubrir al 100% de tercer grado de educacion preescolar,

primaria y secundaria implementando modelos diversificados de atencion, se mantiene un ritmo




creciente en la atencion a la primera infancia, creando estructuras dentro del sistema educativo

estatal, para no depender totalmente de la federacion.

Las herramientas tecnoldgicas son utilizadas como un medio para el aprendizaje donde
se promueve la reflexion sobre la informacion y su aplicacion, para ello se modificaron los
procesos de formacion para docente.

Los alumnos desarrollan habilidades de creatividad e innovacion para tener movilidad
social en una economia polar.

La sociedad organizada colabora a través de instancias y organizaciones para la mejora
de la calidad de la educacion

Se logra reducir un punto porcentual el indice de analfabetismo.

Sin embargo a pesar de los avances alcanzados persiste la reduccion de las funciones
de la escuela, las estrategias generadas poco inciden en la trasformacién para adecuarse a las
demandas de un mundo futuro, existen escuelas que se dedican a ensefiar solo contenidos
establecidos en el marco curricular, y su Consejo Técnico Escolar es un espacio administrativo,
donde no se promueve la mejora de la escuela, persisten los modelos de gestidn autocraticos, y
las practicas pedagogicas con manejo de la informacion, el maestro contindia aplicando el
curriculum sin contextualizacién, sin dominio de los enfoques ni metodologias incidiendo en el
desarrollo de las habilidades del siglo XXI, en algunas escuelas se utiliza una modalidad mixta,
el 10% realizan sesiones de trabajo en modalidad virtual, ademas se incorporan las tecnologias
a modelos diversificados para la atencion de los alumnos en las localidades de menos de 100
habitantes, se incrementan el nUmero de computadores por escuelas, sin embargo no se tiene
acceso a la internet.

Se continua sin definir con claridad las funciones de la educacion, porque no tienen

relacion con el mercado laboral existente, aln comprende el enfoque de los programas vigentes,

gue han cambiado nuevamente a partir del 2026, generando confusion en los docentes




reflejandose en la persistencia de los datos de reprobacion entre las escuelas de los diferentes

contextos.

Escenario 3 (- +) Vamos por un Mejor Durango

En el afio 2032 en las escuelas del Estado de Durango persiste la necesidad de desarrollar
integralmente a los educandos y que los docentes cuentan con las competencias necesarias
para favorecer las habilidades como la responsabilidad, capacidad de colaboracion,
comunicacion, iniciativa, persistencia, habilidad para resolver problemas, autodisciplina y trabajo
en equipo con altos estandares de aprendizaje, no se da prioridad al desarrollo de la lecto-
escritura.

Los indicadores establecidos reflejan un bajo logro de los objetivos, sin alcanzar un
incremento en el porcentaje de egresados de educacidn superior con relacién a la media
nacional.

El uso de la tecnologia ha derivado en otra problemética de salud fisica, mental y de
relaciones sociales, contacto con la realidad porque no se dio un impulso al desarrollo de
habilidades metacognitivas en el empleo de las TIC para un uso responsable.

Se emplea la tecnologia sin control ni reglas establecidas en su uso, y sélo en escuelas
de area urbanas, en las comunidades marginadas no se cuenta con acceso al internet.

Las brechas en el acceso a la calidad de la educacion se amplian al igual que las
condiciones econémicas porque solo un porcentaje minimo de alumnos logran trayectorias
educativas de continuas, regulares, de calidad y con las habilidades para el Siglo XXI: creatividad
e innovacion.

La economia esta polarizada, un mayor nimero de alumnos en pobreza extrema y la

educacion se vuelve inequitativa, no se logra incrementar la atencion en los niveles de preescolar

y disminuye la tasa de atencién en educacion inicial, al no contar con subsidio de la federacion.




La escuela se dedica a ensefar solo contenidos establecidos en el marco curricular, el

Consejo Técnico Escolar es un espacio administrativo, donde no se promueve la mejora de la
escuela.

La escuela persiste con los modelos de gestion autocréticos, y las practicas pedagdgicas
con manejo de la informacién, el maestro contintia aplicando el Curriculum sin contextualizacion,
sin dominio de los enfoques ni metodologias.

El 100 % de las escuelas no utilizan las modalidades virtuales o con ayudas tecnolédgicas
persiste lo presencial, las computadoras existentes son obsoletas y sin acceso a la red en las
diferentes escuelas.

las funciones de la educacion no tienen relacion con el mercado laboral existente, no se
comprende el enfoque de los programas vigentes que hacen énfasis en el desarrollo del
humanismo, no existe movilidad en los datos de reprobacién entre las escuelas de los diferentes
contextos.

Sin embargo, debido a factores externos un porcentaje de alumnos desarrollan
habilidades de creatividad e innovacién para tener movilidad social en una economia polar.

La sociedad organizada colaborara a través de instancias y organizaciones para la mejora
de la calidad de la educacion.

Escenario 4 (--) Durango: Tarea de Todos

En el afio 2032, el panorama en las escuelas de educacion basica, media superior y superior es
complejo, porque a pesar de las acciones realizadas no han logrado reforzar las areas del
conocimiento para el desarrollo de las habilidades del siglo XXI generando que los jévenes no
se adapten a los cambios en los estilos de vida actuales. El nivel de rezago persiste en un 11.3%
incrementandose en los grupos vulnerables hasta un 13%.

Por no haber modificado las practicas pedagdgicas sélo se desarrollé el area conceptual

de los alumnos, los problemas de convivencia se incrementan porque los docentes consideran




gue no es funcion de la escuela el desarrollo de habilidades socioemocionales, disminuyéndose

el nivel de eficiencia terminal en educacion secundaria de 83.7% que existia en el 2022 al 79%.

El uso de la tecnologia ha derivado en otras probleméticas de salud fisica, mental,
relaciones sociales y de contacto con la realidad, porque no se dio un impulso al desarrollo de
habilidades metacognitivas en el empleo de las TIC para un uso responsable.

Se emplea la tecnologia sin control ni reglas establecidas en su uso, y solo en escuelas
de &rea urbanas, en las comunidades marginadas no se cuenta con acceso al internet.

Las brechas en el acceso a la calidad de la educacién se amplian al igual que las
condiciones econOmicas porque so6lo un porcentaje minimo de alumnos logran trayectorias
educativas de continuas, regulares, de calidad y con las habilidades para el Siglo XXI: creatividad
e innovacion.

La economia esta polarizada un mayor nimero de alumnos en pobreza extrema y la
educacion se vuelve inequitativa, no se logra incrementar la atencién en los niveles de preescolar
y disminuye la tasa de atencién en educacion inicial, al no contar con subsidio de la federacion.

La escuela se dedica a ensefiar solo contenidos establecidos en el marco curricular, el
Consejo Técnico Escolar es un espacio administrativo, donde no se promueve la mejora de la
escuela.

La escuela persiste con los modelos de gestidon autocraticos, y las practicas pedagogicas
con manejo de la informacién, el maestro continda aplicando el Curriculum sin contextualizacion,
sin dominio de los enfoques ni las metodologias.

El 100 % de las escuelas no utilizan las modalidades virtuales o con ayudas tecnolégicas
persiste lo presencial, las computadoras existentes son obsoletas y sin acceso a la red en las
diferentes escuelas.

Las funciones de la educacidn no tienen relacion con el mercado laboral existente, no se

comprende el enfoque de los programas vigentes que hacen énfasis en el desarrollo del




humanismo, no existe movilidad en los datos de reprobacién entre las escuelas de los diferentes

contextos.

La sociedad demanda a través de organizaciones que es necesario incrementar la calidad
de la educacion por el bajo nivel educativo de los alumnos, persiste el indice de analfabetismo
en 2.6, ademés de incrementa el analfabetismo funcional.

Ademas, persiste la reduccién de las funciones de la escuela, las estrategias generadas
poco inciden en la trasformacion para adecuarse a las demandas de un mundo futuro, de igual
manera no se tienen relacion con el mercado laboral existente.

Se incrementan el nUmero de computadores por escuelas, sin embargo, no se tiene
acceso a la internet.

El enfoque de los programas vigentes, que han cambiado nuevamente a partir del 2026,
generando confusion en los docentes reflejandose en la persistencia de los datos de reprobacion
entre las escuelas de los diferentes contextos. A pesar de la reduccién de funciones escolares,
las estrategias implementadas no logran adaptarse a las demandas del futuro. Muchas escuelas
se limitan a ensefiar contenidos del marco curricular, sin desarrollar habilidades del siglo XXI.
Algunas utilizan un enfoque mixto, con un 10% de sesiones virtuales y tecnologias para atender
a comunidades pequeiias, aunque el acceso a internet sigue siendo limitado. La falta de claridad
en las funciones de la educacion y su relacion con el mercado laboral, sumado a los cambios
constantes en los programas, generan confusion en los docentes y persisten altos indices de
reprobacion en diferentes contextos.

Fase 6. Estrategias de Cambio

Una vez disefiados los futuribles con base en las variables estratégicas y aquellas
consideradas como prioritarias por el grupo de expertos y los actores involucrados en el sistema
y agrupadas en el direccionador de futuro de: las habilidades del Siglo XXI son el uso tecnologia,

la gestion de las emociones, la metacognicion, creatividad, la cooperacion, innovacion, y la

comunicacion.




Finalmente se presentan las estrategias de cambio consideradas para construir el

escenario deseado, para lo cual se solicité a los expertos un listado de las acciones que
gradualmente se tendran que realizar en un periodo de tiempo establecido.
Propuestas de Estrategias de Cambio
A continuacion, se presentan algunas propuestas agrupadas a partir de cada variable.
Variable 1: La necesidad de reforzar algunas &areas del conocimiento para el desarrollo
de las habilidades del siglo XXI y favorecer que los alumnos logren adaptarse en el afio 2032,
partiendo del nivel de eficiencia terminal que es de 83.7% de los alumnos al terminar la educacion
béasica, se requieren acciones que tiendan a abatir el rezago educativo generado por la crisis
sanitaria de COVID-19 y la mejora de los aprendizajes fundamentales y prioritarios. Con base en
lo anteriormente expuesto se evidencia la necesidad de implementar una educacion integral,
incluyente y pertinente que incluya las siguientes acciones:
e Generar una estrategia didactica integral contextualizada que contribuya a alcanzar
aprendizajes fundamentales.
e Establecer un modelo para organizar académicamente a las escuelas multigrado y
multinivel en educacion basica.
e Generar la coordinacion interinstitucional para atender el rezago educativo.
e Fortalecer la educacion inicial.
o Favorecer el aprendizaje de una segunda lengua.
e Generar estrategias diversificadas para brindar el servicio educativo a la poblacion
en condiciones de vulnerabilidad.
e Formacion en el Plan y Programas de estudio vigentes.

e Fortalecimiento de las practicas docentes para lograr la pertinencia cultural y

linguistica.




Variable 2: El desarrollo de habilidades metacognitivas en el empleo de las TIC, para un

uso responsable en los ciudadanos del futuro, es una de las variables estratégicas que requieren
de un notable impulso incorporandolas a la ensefianza aprendizaje. Porque los datos de acceso
a las computadoras son de un 60% en el medio urbano y de un 45% en el medio rural, en ambos
contextos no se garantiza el acceso a la internet. Al respecto se requiere entonces de emplear
la tecnologia como medio para el aprendizaje, incluyendo acciones como:

o Optimizar el uso de recursos para dotar de acceso a la internet en las escuelas de
Educacion Basica.

e Trasformar las practicas docentes para incorporar el uso de tecnologia de la
informacién como un recurso did4ctico para la recoleccién, andlisis y procesamiento
de la informacion.

¢ Incorporar como eje trasversal el andlisis de la informacién proveniente de las redes
para favorecer la discriminacion de las fuentes de informacion.

Variable 3: La polarizacion de la economia requiere que los alumnos desarrollen las
habilidades para el Siglo XXI: Creatividad e innovacion, se considera prioritario para la atencion
a la poblacion en condiciones de vulnerabilidad, para ello es necesario realizar acciones que
integren los siguientes aspectos:

. La educacion inclusiva, como una cultura de atencion a la diversidad

e Contextualizacion del curriculo a las condiciones del alumno

e Implementar una estrategia de enriquecimiento del capital cultura de la poblacion en

riesgo de exclusion.

e Implementar un Sistema de Alerta Temprana para evitar el rezago educativo y la

desercion.

Variable 4: Es la participacion de la sociedad que demanda cambios en el sistema

educativo para que los alumnos desarrollen habilidades que les permitan adaptarse a posibles




futuros, en este caso es necesario fomentar la Vinculacion Escuela / Comunidad, a través de las

siguientes acciones:
e Incrementar la colaboracion organizada entre la escuela y los padres de familia, a
través de la Asociacion de Padres de Familia y el Consejo Escolar de Participacion
Social.

e Fortalecer el enfoque comunitario propuesto por el plan y programas de estudio 2022.
Propuestas de Estrategias de Mejora

Con base en las estrategias de cambio de la seccion anterior, a continuacion, se
presentan las estrategias de mejora, agrupadas bajo el direccionador de futuro: La
transformacion del sistema educativo.

En la variable relativa a la reduccién de las funciones de la escuela, siendo necesaria una
trasformacién para adecuarse a las demandas de un mundo futuro, se requiere de un Modelo de
Gestion Escolar Estratégica Comunitaria, que considere acciones como:

¢ Implementar un modelo de gestion estratégica a través del fortalecimiento de los

Consejos Técnicos Escolares donde se contextualice a las condiciones de cada
escuela

e Generar un mecanismo para la descarga administrativa para docentes multigrado y

multinivel.

o Trasformar la escuela como una comunidad de autoaprendizaje, donde se privilegie

el trabajo colaborativo “Redes de Aprendizaje”.

e Revalorizar la funcion del docente: Un Profesional de la Ensefianza.

En la variable desarrollo de las habilidades del siglo XXI se requiere una trasformacion

de la escuela tal como la conocemos en este momento, asi La Nueva Escuela de Durango, debe

de considerar:




e Preparar a los alumnos para el cambio, desarrollar la habilidad del pensamiento logico y

reflexivo.

e Fortalecer las practicas pedagogicas para el desarrollo de proyectos comunitarios.

¢ Incrementar del tiempo destinado a la ensefianza.

e Fortalecer el liderazgo directivo y la ética del docente.

e Fortalecer las habilidades socioemocionales del personal docente.

¢ Seguimiento y acompafiamiento a los diferentes actores educativos

e En la variable educacion en un futuro, esta se realiza en una modalidad mixta, para ello
es necesario generar estrategias como el Aula Virtual de Aprendizaje, que es en
programa para incorporar el uso de la tecnologia de la informacién y comunicacién como
una herramienta para el aprendizaje.

En la variable relativa a es necesario trasformar las funciones de la educacion para que
sean acordes a las necesidades del afio 2032, se deben de pugnar que en los Aprendizajes en
la Nueva Escuela se consideren los siguientes elementos:

e Promocionar la salud fisica y socioemocional.

e Fortalecer la apreciacion por la cultura y las artes.

o Implementar programas para el desarrollo de las habilidades del pensamiento
anticipatorio.

e Elaborar estrategias y acciones que desarrollen el pensamiento cientifico.

e Fomentar el aprendizaje del ser, y del convivir en armonia consigo mismo y con el

entorno que le rodea.




Discusion de Resultados

Una vez concluido el estudio prospectivo sobre las Habilidades del Siglo XXI en la
Educacion Bésica en el estado de Durango, en un horizonte de tiempo al 2032, se discuten en
esta seccion los principales hallazgos.

Durante el desarrollo de la presente investigacion, se dio la coincidencia con una iniciativa
llevada a cabo por la UNESCO (2022), ya que se publicé el informe titulado "Los Futuros de la

Educacién: un nuevo contrato social con la educacion”  (disponible en

https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000379381 spa), se consulté a mas de un millén de

actores sociales, cuyo propésito fue replantear el papel del conocimiento y el aprendizaje en la
construccion del futuro de la humanidad. Dicho documento también destaca la necesidad de
transformar la educacion misma para poder forjar futuros pacificos, justos y sostenibles.

Otro estudio para considerar es el The Millennium Project (2023), que utiliza el indice
State of the Future Index (SOFI) que es una indicacién de la prospectiva de 10 afios para el futuro
basada en 20 afios de datos histéricos para un grupo seleccionado de variables que en
combinacién pueden representar un cambio sistémico potencial.

Considerando las propuestas en la educacion citadas en el informe UNESCO (2022), y
del proyecto Millenium (2023), en la Tabla 22 se presenta a manera de resumen la discusién de
resultados considerando dichas propuestas y los resultados de la presente investigacion.

Tabla 22
Resumen de Discusion de Resultados

UNESCO 2022

Proyecto Millenium
(indice SOFI)

Estudio Prospectivo Sobre las
Habilidades de la Educacion
Basica

El estudio de la UNESCO,
parte de un disefio
metodolégico que considera
involucrar a diferentes actores
sociales, no s6lo a los expertos
en determinadas tematicas.

Se plantea que, ante los

inminentes peligros ecoldgicos,

En el Proyecto Millenium, quizas
sus estudios son demasiado
especializados, pero si permiten
establecer una relacién con los
propdsitos del presente estudio
que es identificar las habilidades
necesarias para funcionar en un
futuro determinado

Pondera las habilidades
estratégicas para la supervivencia

En el presente estudio se esta en
concordancia con la metodologia
implementada por el informe de la
UNESCO, porque no solo se
consulta a expertos sino también
aquellos actores involucrados.

En un escenario deseado se
considera que los para alumnos



https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000379381_spa

UNESCO 2022

Proyecto Millenium

Estudio Prospectivo Sobre las

(indice SOFI) Habilidades de la Educacién

Basica
los nifios y los jévenes cumplen  humana, pone en la mesa de logran desarrollar habilidades
una funcién de liderazgo, analisis la revision de las como la responsabilidad, las

exigiendo una accion real y
haciendo severos reproches.

Se establece un analisis sobre
el retroceso de la gobernanza
democratica y un aumento del
sentimiento populista
impulsado por la identidad. Al
mismo tiempo, han prosperado
la participacion ciudadana y el
activismo cada vez mas activos
que combaten la
discriminacion y la injusticia en
todo el mundo

La pedagogia deberia
organizarse en torno a los
principios de cooperacion,
colaboraciéon y solidaridad, al
respecto se identifico la
necesidad de impulsar un
enfoque de soluciébn de
problemas en el marco de la
comunidad  manifiesta la
necesidad de fortalecer el
desarrollo de las habilidades
socioemocionales, lo que
permitira a los ciudadanos del
2050, pensar en si mismo y en
el otro, para generar mejores
condiciones de vida para todos

Aborda el gran potencial del
uso de las tecnologias, pero
aln no se han generado las
acciones para favorecerlo

El uso de las tecnolégicas
sigue estando como una de las
habilidades  prioritarias  a
desarrollar porque aquellos
ciudadanos del 2050 que no
cuenten con ellas estaran
descontextualizados de su
medio

habilidades que esta favoreciendo
la escuela de hoy, las condiciones
en que se imparte la educacion y
la funcion del docente en estos
momentos, asi como el uso que se
hace de las tecnol6gicas de la
informacién y comunicacion

En los resultados de sus analisis
muestra que el mundo parece
estar progresando en mas areas
de las que retrocede o se estanca.

capacidades de colaboracion,
comunicacion, iniciativa,
persistencia, resolucion de
problemas, autodisciplinay trabajo
en equipo, son indispensables

para el ciudadano del futuro.

En un escenario deseable se
identifica que los alumnos
desarrollan habilidades de
creatividad e innovacién para
tener movilidad social en una
economia polar. La sociedad
organizada colabora a través de
instancias y organizaciones para
la mejora de la calidad de la
educacion

El escenario 1 se alinea a lo dicho

por la UNESCO a partir del
analisis realizado el factor de
cambio  estratégico de la

formacién docente logrando que
posean las competencias
profesionales necesarias para
favorecer habilidades.

El escenario deseable se habla de
trasformar las funciones de la
escuela para  ofrecer una
educaciéon socioemocional.

En el escenario no deseado se
presenta una vision de carencia en
el uso de la tecnolégica como una
herramienta para favorecer el
aprendizaje, incluso hasta llegar a

entorpecerlo.
En un escenario deseado de se
plasma la importancia  del

desarrollo de las habilidades

metacognitivas para el uso de las
habilidades digitales.




UNESCO 2022

Proyecto Millenium
(indice SOFI)

Estudio Prospectivo Sobre las
Habilidades de la Educacion
Basica

Los planes de estudios
deberian hacer hincapié en un
aprendizaje ecoldgico,
intercultural e interdisciplinario
que ayude a los alumnos a
acceder a conocimientos, y
producirlos

La ensefianza deberia seguir
profesionalizandose como una
labor colaborativa en la que se

reconozca la funcion como
figuras clave de la
transformacion educativa y
social.

Las escuelas deberian ser
lugares educativos protegidos,
ya que promueven la inclusién,
la equidad y el bienestar
individual y colectivo, y también
deberian re imaginarse con
miras a facilitar ain mas la
transformaciéon del mundo
hacia futuros mas justos,
equitativos y sostenibles.

Las competencias de los
trabajadores son  estrategias
porque conllevan el desarrollo de
otras variables.

En un escenario no deseado se
muestra que los constantes
cambio de planes y programas
han logrado generar caos en el
manejo de las herramientas
curriculares en los docentes y en
un escenario deseado se observa
como una variable estrategia para
la transformacion de la educacion
la existencia y continuidad de los
Curriculum

Se aborda como variable
estrategia el desarrollo de las
competencias profesiones de los
docentes para lograr una
trasformacion de la educacion

En el escenario 1 se considera una
organizacion escolar modificada y
ampliada en sus funciones,
ensefiando contenidos
contextualizados mas alla de los
establecidos en el marco curricular
con dominio de los enfoques y
metodologias incidiendo en el
desarrollo de las habilidades del
siglo XXI.

Como se puede apreciar en la Tabla 22 se consideraron algunos los aspectos centrales

del informe de la UNESCO (2022) por la consonancia en diversos apartados del estudio

realizado,

principalmente en el

enfoque metodoldgico,

ademas en analizar

aquellas

competencias o habilidades que se requieren de trabajar en los nifios y jovenes de hoy para que

logren generar futuros deseados,

de igual manera en la gran necesidad de transformar la

escuela, en el uso de las tecnologias de una forma metacognitiva, ademas de revalorar y

transformar la funcién del maestro.




CONCLUSIONES

Este capitulo tiene como finalidad presentar las conclusiones de los resultados obtenidos
gue se derivaron del objetivo general de Identificar los escenarios prospectivos al afio 2032 sobre
las Habilidades del Siglo XXI en los estudiantes de Educacion Basica del estado de Durango, se
especifican a través de los objetivos de Identificar las Habilidades del Siglo XXI al afio 2032 en
los estudiantes de Educacion Béasica del estado de Durango para analizar las habilidades
necesarias a favorecer en los actuales estudiantes de Educacion Basica del estado de Durango
para formar a los futuros ciudadanos del afio 2032.

Por lo anterior en primer momento se logré la identificacion de las Habilidades del Siglo
XXI, tanto aquellas denominadas blandas o actitudinales (soft skills) como son: la
responsabilidad, la colaboracion, comunicacion, iniciativa, persistencia, resolucién de problemas,
autodisciplina y trabajo en equipo, asi como altos estandares de autoaprendizaje, como las
habilidades cognitivas o duras como el pensamiento critico, la resolucién de problemas, uso
metacognitivo de la tecnologia que son el resultado de los aportes de los expertos y grupo de
actores involucrados en el sistema, coincidiendo con los aportes de varios autores.

Es relevante destacar que el perfil de egreso del Plan de Estudios 2022, implementado
por la Secretaria de Educacién Publica de México pugna por el desarrollo de habilidades tanto
duras como blandas.

Una vez identificadas cuales son las habilidades que se tendrian que impulsar en la
actualidad en los nifios, se realiza un andlisis de los distintos factores de cambio que son
estratégicos y prioritarios que facilitaria su adquisicion y desarrollo en los alumnos del sistema
educativo del estado de Durango.

Entre los principales factores de cambio, destacados en del analisis prospectivo es que

la educacion debe de partir del desarrollo integral del educando, ademéas del fortalecimiento de




las competencias docentes, un curriculum flexible y contextualizado, haciendo uso de la

tecnologia como una herramienta para el aprendizaje promoviendo la autorreflexion y el andlisis
y procesamiento de los datos, se hace énfasis en la trasformacion de la escuela tal como la
conocemos en estos momentos, es decir modificar su gestidon y organizacién para lograr una
forma diferente de favorecer el aprendizaje.

Finalmente, posterior a la aplicacion de diversas técnicas prospectivas, se esta en
condiciones de disefiar los escenarios exploratorios (Baena, 2012), que parten de las tendencias
pasadas y presentes, y conducen a futuros verosimiles.

Siguiendo el Modelo Basico de Mojica (2008) se aplicé el software de MIC MAC para
determinar los factores de cambio o variables estratégicas y prioritarias, posteriormente la técnica
de Cruz de Escenarios de Peter Schwarts, que considerando el analisis morfol6gico, que retoma
la informacion de la situacién actual y su relacion con las variables clave y prioritaria permitié el
disefio de escenarios; deseado, tendencial y catastrofico. Se muestra un ejercicio narrativo donde
se visualiza el comportamiento de esas variables en tres futuribles y como la accién en el
presente de los agentes involucrados determina hacia cual es el escenario donde se estara en
el futuro.

Ademas, de los resultados obtenidos es relevante mencionar aquellos aportes de la
investigacion considerado valiosos para el tema y la metodologia empleada:

e El estudio realizado identifica aquellas habilidades necesarias en la formacion de
los alumnos para un futuro cercano, recopilando los aportes de diversos
especialistas y aquellas que los grupos de expertos y actores del sistema
educativo estatal consideran.

e Se analizaron aquellos factores o variables sobre los cuales hay que disefar
acciones, estrategias para mejorar el aprendizaje de los alumnos y dotarlos de

aquellas habilidades que le favoreceran contar con los elementos para enfrentarse

a una sociedad en constante transformacion.




e Como elemento enriquecedor es la presentacion de escenarios que considerando

los elementos de la situacion actual y las variables estratégicas muestran una
fotografia de un futuro cercano, y de aquel que se desee construir.

¢ Uno de los principales aportes es la incursién en una metodologia prospectiva, un
recorrido sistemético por uno de los modelos para llevar a cabo este tipo de
estudios, explorando diversas técnicas en cada una de sus fases, que permiten
identificar, procesar la informacion hasta llegar a la construccion de un esquema
de posibles futuros.

e Analizar los principios teoricos y su transferencia de grandes postulados como la
teoria del caos, la teoria sistémica, la sociedad liquida, la teoria del cisne negro
entre otras.

e Elreconocer a la metodologia prospectiva como una forma de hacer investigacion
gue lleva consigo la praxis a todos aquellos actores involucrados.

Los elementos que aun no se exploran de la tematica de las habilidades del siglo XXI,
son las relaciones con la serie de factores que inciden en su desarrollo, de igual manera son
pocos los aportes tedricos y propuestos por los expertos sobre la habilidad de aprender a “ser”
humano en sus varias dimensiones, como una habilidad necesaria para un futuro deseado.

En el aspecto metodoldgico, es importante destacar que es sumamente necesario cuidar
el rigor metodolégico, porgue aun son pocos los estudios en el estado y en el pais que realizan
este tipo de estudio prospectivo.

Se considera que a partir del estudio realizado se abren otras lineas de investigacién, en

primer término, abordar el futuro como un objeto de estudio, aventurdndose a implementar

metodologias prospectivas.




De igual manera se considera necesario realizar estudios sobre las concepciones sobre

el futuro, para identificar todas aquellas limitantes de su construccion. Para poder llegar a
concebirlo como un objeto de estudio.

Otra linea de investigacion dentro de las habilidades para el Siglo XXI, es el desarrollo
del pensamiento anticipatorio, ¢, COmo se da en los nifios? ¢ Qué estrategias lo favorecen y cuéles
lo limitan?

Para cerrar este apartado, se hace mencidén que el proceso de investigacion, bajo esta
metodologia y sobre la tematica abordada, genera un compromiso en los participantes y una

movilizacién a la accién en bien de los nifios y nifias que hoy asisten a las escuelas de estado

de Durango e incluso de México y del mundo.
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ANEXOS

ANEXO 1. Matriz de Factores de Cambio

DOCTORADO EN CIENCIAS DE LA EDUCACION
Con la finalidad de recabar informacion para la elaboracién de la investigacion
LAS HABILIDADES DEL SIGLO XXI: UN ESTUDIO PROSPECTIVO EN EDUCACION BASICA EN EL ESTADO DE
DURANGO
Le solicito de la manera mds atenta, complementar el siguiente esquema registrando de uno
a tres factores de cambio por ambito, que considere tienen influencia en las Habilidades del Siglo XXI
en los alumnos de Educacién Basica

Son circunstancias | Son circunstancias reales | Son situaciones que no existen, pero son
reales que vemos que | que vemos que van a venir | anheladas, que nos gustarian que
van a venir y que van | y que novan a favorecerel | ocurrieran o que pudiéramos provocar,
a tener influencia en | desarrollo de las | porque van a favorecer el desarrollo de las
el desarrollo de las | Habilidades del Siglo XXI | Habilidades del Siglo XXI en los alumnos de
Ambitos Habilidades del Siglo | en los alumnos de | Educacién Basica
XXI en los alumnos de | Educacién Basica
Educacién Basica
A B C
1
Tecnolégico )
3
1
Econémico 2
3
1
Cultural
2
3
1
Politico
2
3
1
Social
2
3




ANEXO 2. Cuestionario para los Talleres de Prospectiva

Cuestionario 1
Situacion actual de las Habilidades del Siglo XXI en los estudiantes de Educacién Basica.
Con la finalidad de recolectar informacion sobre el presente y pasado de las habilidades
del Siglo XXI en los estudiantes de Educacion Bésica, en este primer taller se dara respuesta a

las siguientes pautas de analisis.

1. Consideraciones desde su funcion sobre el estado actual de las Habilidades del Siglo

XXI en los alumnos de Educacion Bésica en el estado de Durango.

2. Justificacion sobre sobre las causas del estado actual las Habilidades del Siglo XXI

de los alumnos de Educacion Basica en el estado de Durango.

3. Consideraciones sobre el origen de las condiciones que mencionan sobre las

Habilidades del Siglo XXI en los alumnos de Educacion Basica en el estado de

Durango.




Cuestionario 2

El objetivo es identificar las tendencias sobre las Habilidades del Siglo XXI en los
estudiantes de Educacion Bésica.

En esta sesion de trabajo se dara respuesta a las siguientes pautas de andlisis.

1. Consideraciones sobre los que va a pasar con las Habilidades del Siglo XXI en los
alumnos de Educacion Basica en el afio 2032

2. Sobre qué habilidades para el siglo XXI seran necesarias formar en los alumnos de

Educaciéon Basica en el afio 2031




Cuestionario 3

El objetivo es detectar situaciones deseadas y estrategias de mejora sobre las habilidades

para el siglo XXI en los Estudiantes de Educacién Basica

En la tercera sesién se abordan las siguientes pautas de analisis.

1.

Deseos 0 aspiraciones sobre lo que quisiera que sucediera con las Habilidades del
Siglo XXI con los alumnos de Educacién Basica en Durango en el 2031.

Desde su funcion cual seria la participacion para a hacer ese futuro posible.
Acciones a considera necesario realizar para que esa situacion deseada pasara.
Educacion para los Objetivos de Desarrollo Sostenible: objetivos de aprendizaje
Colectividad autor:

UNESCO [65837], UNESCO. Assistant Director-General for Education, 2010-2018

(Qian Tang). writer of foreword
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