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EDITORIAL

En el presente numero se incluyeron aportaciones de colaboradores locales,
nacionales e internacionales que contindan robusteciendo el campo del conocimiento;
desde el equipo editorial que forma parte de este esfuerzo académico, agradecemos a cada
uno de los colaboradores por su invaluable aportacién para la construccién de este nuevo
numero de la Revista Visién Educativa IUNAES.

En este ndmero se presentan articulos de investigacién locales, nacionales e
internacionales que siguen robusteciendo el campo del conocimiento respecto a temdticas
que se han venido plasmando en los ndmeros anteriores.

Los aportes desde Venezuela son ya considerados como obligatorios por los andlisis
tan inconmensurables de tan magnificos colaboradores; nuestro agradecimiento para que
nuestra revista se posicione en su pais y en Sudamérica.

En el dmbito nacional, se encuentran investigaciones que, siendo sincero, salen de los
cdnones de temdticas abordadas con antelacidon en nuestro espacio; salen de los cdnones
aportando una gran valia en su contenido y en la forma de abordarlo. Gracias por ello.

En el dmbito local respecto de los articulos de investigacidon, se destacan las
contribuciones de colaboradores que son exalumnos del Doctorado en Ciencias de la
Educacién del Instituto Universitario Anglo Espafiol (IUNAES); gracias infinitas por seguir
confiondo en este espacio para hacer visible su trabajo de investigacion.

Respecto de los aportes monograéficos, quiero destacar que son producto de
estudiantes que actualmente cursan el Doctorado en Ciencias de la Educacidn de nuestra
alma mater, el IUNAES; que, considerando a la revista como el espacio natural para divulgar
los productos de algunos seminarios de este programa de postgrado, nos apoyan con sus
trabajos de calidad y que son resultado de su labor educativa en espacios locales que
pueden, por qué no, ser considerados en lo nacional o en lo internacional.

Dejo ante ustedes este nuevo numero de la Revista Vision Educativa IUNAES
esperando que sea para ustedes de valia en su labor investigativa y académica.

Dr. Heriberto Mondarrez Vasquez
Director general de la revista
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Los Saberes
Patrimoniales en las
Investigaciones
Transcomplejas y sus
Principios
Milagros Elena Rodriguez
Universidad de Oriente
Departamento de
Matematicas
Republica Bolivariana de
Venezuela
htto://milagroselenarodrigu

ez.jimdo.com/

htto://melenamate.blogspot.

com/
httos://orcid.org/0000-0002-
0311-1705
melenamate@hotmail.com

Resumen

Existe una crisis en la Educacion Patrimonial, pues sigue
bajo el yugo de la colonialidad del saber y del poder. En la
investigacidn transcompleja se concibe la Educacién
Patrimonial Transcomplejo que legitima a los saberes
patrimoniales define a estos como todo lo referido al
asunto patrimonial; sus concepciones, limitaciones,
conocimientos, leyes atributos y los saberes culturales
olvidados, soterrados. En la presente investigacién, usando
la hermenéutica comprensiva, ecoséfica y diatdpica como
transmétodo, en los tres momentos de acuerdo planteados
en Boaventura Santos, en los tiempos: el analitico, el
empirico y el propositivo, se analiza los saberes
patrimoniales desde las indagaciones transcomplejas;
para ello se dan visiones epistemoldgicas de los principios
transcomplejos de dichos saberes; esto es:
complementariedad que permite la comprensién de las
diferentes vertientes de un problema en el patrimonio
cultural y sus saberes patrimoniales; epistemoldgico, pues
se sale de las antinomias que han soterrado a los saberes
patrimoniales; sinérgica relacional ya se renuncia a ideas
parcelodas a favor de lo colectivo, consenso en el
encuentro de visiones, de posturas; integralidad se asume
su realidad como multiple, heterogéneq, relacional, en
constante evolucidn, por eso dejao posibilidad o lo
interaccional, lo reticular; reflexividoad yo que se buscan
otras fronteras del conocimiento sobre patrimonio vy
universalidad de los saberes soterrados del patrimonio
cultural.

Palabras clave: Educacién Patrimonial Transcomplejaq,
investigacion transcomplejo, principios, saberes
patrimoniales.
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Patrimonial
Knowledge in
Transcomplex
Research and its
Principles

Abstract

There is a crisis in Heritage Education, as it remains under
the yoke of the coloniality of knowledge and power. In the
transcomplex research, the Transcomplex Heritage
Education is conceived, which legitimizes the heritage
knowledge, defines it as everything related to the heritage
issue; its conceptions, limitations, knowledge, attributes
laws and the forgotten, buried cultural knowledge. In the
present research, using the comprehensive ecosophic and
diatopic hermeneutics as transmethod, in the three
moments of agreement raised in Boaventura Santos, in the
times: the analytical, the empirical and the propositional,
the heritoge knowledge is analyzed from the complex
inquiries; For this, epistemological visions of the
transcomplex principles of said knowledge are given; that
is: complementarity that allows the understanding of the
different aspects of a problem in cultural heritage and its
heritage knowledge; epistemological, since it leaves the
antinomies that have buried patrimonial knowledge;
relational synergy and parceled ideas are renounced in
favor of the collective; consensus in the meeting of visions,
of positions; integrality assumes its reality as multiple,
heterogeneous, relational, in constant evolution, that is why
it allows the interactional, the reticular, to be possible;
reflexivity since other frontiers of knowledge about heritage
and universality of the underground knowledge of cultural
heritage are sought.

Keywords: Heritage Education Transcomplex, transcomplex
research, principles, heritage knowledge.
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‘Nunca pude, a lo largo de toda mi vida, resignarme al

saber parcelado, nunca pude aislar a un objeto de estudio de
su contexto, de sus antecedentes, de su devenir. He aspirado
siempre a un pensamiento multidimensional. Nunca he
podido eliminar la contradiccion interior. Siempre he sentido
que las verdades profundas, antagonistas las unas de las
otras, eran para mi complementarias, sin dejar de ser
antagonistas. Nunca he querido reducir a la fuerza la
incertiodumbre y la ambigliedad”.

Edgar Morin (1990)

Rizoma Inicial, Problematica y Enfoque de la Investigacion

La palabra rizoma que se usa de manera envolvente en los subtitulos de la presente
investigacion tiene una insinuacién circundante, atiende a Deleuze y Guattari (1980) en el que
de manera compleja puede ser conectada con cualquier otro los razonamientos y ramas
que constituyen la disposicion; es una anti-genealogia que rompe con las estructuras
estdticas divisorias de presentar las investigaciones en las que las partes se dividen
indisolublemente en un ir si un venir. Acd la organizacién no responde a ningun modelo
estructural o generativo. Mdas adelante, la complejidad explicitada dard mds claramente la
explicacion de tal denominacién rizomatica.

Existe una crisis en la Educacion Patrimonial en Latinoomérica y el Caribe
actualmente, en especial en Venezuelo; puesto que esta deberia propiciar una atmadsfera
prospera para el desarrollo y salvaguarda de la cultura y del patrimonio cultural,
entendiendo este Ultimo como el discernimiento de novedosos referenciales para su
seleccién y la popularizacién de las practicas culturales del ciudadano. Aquel que ejerce
una ciudadania culturalmente responsable, que contribuya a la sustentabilidad de los
bienes patrimoniales y de la ciudad; asi como el fortalecimiento de los sentimientos de
identidad, su participacidn en la conservacion, uso y disfrute de sus bienes culturales. Desde
luego, esta crisis viene permeada de lo que se concibe como patrimonio cultural, Negrén
aofirma que en Venezuela buena parte del patrimonio tangible “existente se encuentra
seriomente amenazado y en algunos casos ha sido incluso destruido” (2009, p. 61).

Es bien sabido de la Organizacién de las Naciones Unidas para la Educacién, la
Ciencia y lao Cultura (UNESCO) ha preservado algunos patrimonios en cuanto a
generalizarlos como de la humanidad; especialmente después de la tercera guerra mundial.
Desde la globalizacidn se han intentado destruir y desvalorizar las obras patrimoniales. Lo
dice Morin (2011, p.76) “deberiomos crear instancias planetarias que pudieran salvaguardar
a estos pueblos y sociedades de la humanidad arcaica”. Es conveniente aqui acotar que la
vision tradicional del patrimonio cultural ha sido la de los patrimonios tangibles y solo en el
afo 1998 se reconoce como patrimonio intangible por la UNESCO.

Por otro lado, desde la globalizacidn cultural preguntas como estas cobran
preeminencia: ¢,por qué algunas cosas son catalogadas de patrimonio cultural y otras no lo
son?, ¢por qué se conmemoran determinados acontecimientos y no otros?, por qué se
intenta perpetuar ciertos usos?, y de alli la gran interrogante: ¢cudl es el valor que
atribuimos al pasado y cudles son los objetos portadores de ese valor?, cudl fue nuestro
patrimonio cultural antes de la invasién europea? En tal sentido, afirma Rodriguez (2015, p.
81) podemos imaginar como la “globalizacidon ha arrasado hasta con la memoria de los
pueblos y su propia identidad; mientras que unos tanto se resisten a morir y que en ironia
su cultura se interprete como un folklore; siendo tan valiosa y autentica como otras”. Estas
realidades no son ajenas a nuestro pais y al reconocimiento de patrimonio cultural
enmarcado en la cultura autdctona, situacion presente y afectada en la identidad cultural y
ciudadania del venezolano, en un proceso aun modernista, con rasgos del proceso de
colonizacién y transculturizacion.

Entre tanto Rodriguez (2015, p. 81), asevera que “en contra del proyecto de la
globalizacién de homogeneizar las diferencias culturales; y mds adn de unificarlas con las
europeas, como una suerte de destino marcado después de la invasién y masacre realizada
en esta parte del mundo”. Se desvaloriza la cultura nuestra como lo expresa Galeano (1998,
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p.45) las culturas de origen no europeo no se consideran culturas “sin embargo, la raiz
indigena o la raiz africanag, y en algunos paises las dos a la vez, florecen con tanta fuerza
como la raiz europea en los jardines de la cultura mestiza". No estd vedado entonces, y de
alli que se habla de una amenaza seria de extincidn para muchas comunidades ancestrales,
al igual que sus lenguas, tradiciones, mitos, leyendas y su idiosincrasio.

Pese a todos estos marcos juridicos la Educaciéon Patrimonial desde la educacidon
formal y también de la no formal de nuestro pais no aborda la problemdtica del patrimonio
cultural y sus concepciones desde la complejidad. La diversidad cultural es atendida
primariomente desde la Educacion Intercultural en las escuelas de zonas indigenas y la Ley
Orgdnica de Educacion en su Articulo 27 expresa “la educacion intercultural transversaliza
al Sistema Educativo y crea condiciones para su libre acceso a través de programas
basados en los principios y fundamentos de las culturas originarias de los pueblos y de
comunidades indigenas y afrodescendientes, valorando su idioma, cosmovisién, valores,
saberes, conocimientos y mitologias entre otros, asi como también su organizacion social,
econdmica, politica y juridica, todo lo cual constituye patrimonio de la Nacidén. El acervo
autéctono es complementado sistemdticomente con los aportes culturales, cientificos,
tecnoldgicos y humanisticos de la Nacidn venezolana y el patrimonio cultural de la
humanidad®. Existe el reconocimiento de obras de patrimonios culturales materiales e
inmaterial como es el caso, en Venezuela de la UCV nuestra Universidad Central de
Venezuelo; Los Diablos Danzantes, El sistema Normativo de los Wayuu, entre otros. Pero se
estdn muy distante las aseveraciones de este articulo legal de la realidad en los escenarios
venezolanos.

Pese a los avances en el reconocimiento de los patrimonios culturales y la cultura en
general en Venezuela existe adn en la colonizacién del saber y el poder saberes culturales
soterrados olvidados; lenguas que se extinguen y una normalizacién estandarizada de
reconocimientos de patrimonios culturales que llegaron con los invasores en 1492 con la
masacre a este lado del mundo. Para ello, la descolonizacién epistemoldgica rompe con las
cadenas del pensamiento occidentalista que nos sigue imponiendo la globalizacidn cultural
impuesta desde el norte. Desde alli en la descolonizacidn se plantean concepciones abiertas
complejizadas de la valorizacién del patrimonio cultural, la reconstruccién de la ciudadania
y de la identidad. Tal realidad es explicitada por Rodriguez (2017).

Se abren miradas otras en la descolonizacidn, a otros horizontes de conocimiento, de
los saberes patrimoniales; que hoy estdn cerrados, satanizados, entre otras. Basdndose en
términos como el de transmodernidad de Dussel (2003) y Dussel (2009) entre otras se crean
posibilidades del pensamiento mds alld de lo que ha venido pasando, tomando a la
denuncia y la critica como punto de partida para una construccion del conocimiento en la
Educacién Patrimonial a través de la creatividad, complejidad y originalidad propias de otro
mundo cultural; que sea del nuestro; no el de la imaginacién eurocéntrico.

Es menester precisar lo que significa saberes patrimoniales; Rodriguez (2017) define
como saberes patrimoniales a todo lo referido al asunto patrimonial; sus concepciones,
limitaciones, conocimientos, leyes atributos, saberes olvidados soterrados no tomados en
cuenta en el filo de las ciencias, en palabras de Foucault (1986); toda la complejidad
patrimonial significada en los saberes patrimoniales. Para el reconocimiento de los saberes
olvidaodos y soterrados es necesario en primer lugar; lo ecologiao de los saberes es una
expresidon que viene siendo estudiada por Boaventura de Sousa Santos en muchas de sus
obras.

Es asi como, Santos (2005) afirma su propdsito es que la universalidad del siglo XXl
reconozca la existencia de conocimientos plurales, que denomina ecologia de los saberes;
en segundo lugar; para dicho reconocimiento de los saberes soterrados, en menester la
Educacion Patrimonial Transcompleja (EPT) que segun Rodriguez (2017, p.123) “anida el
ejercicio educativo que tiene por base el asunto patrimonial, que es esencialmente politica
y se muestra como un dindmico elemento de ciudadania e inclusién social”. Es mds, se
configura como una praxis educativa y social que permite elaborar acciones pedagdgicas
privilegiando enfoques transcomplejos, que permite al ser humano percibir su dimensién
histérica, fortaleciendo su compromiso como ciudadano en la ciudad; donde su identidad
cobra un papel fundamental y no sélo la elite es competente.
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Es de hacer notar entonces que las visiones del proyecto transmoderno en un proceso
descolonizado le dan un virgje y posibilidades otras a las investigaciones tradicionalistas
de los saberes patrimoniales; y en un transparadigma transcomplejo con posturas abiertas
complejos y transdiciplinares se va la reconocimiento en indagaciones descolonidas en
nuestro continente de nuestras riquezas en la biodiversidad natural, costumbres, bailes,
viviendas, comidas entre otras que al momento de la invasidon espafiola fue la mayor parte
destruido; desvalorizado, saqueado y ya luego con el auge de la modernidad objetivado. Es
el mal lamado descubrimiento, es en realidad el saqueo de nuestro continente, la matanza
de millones de habitantes; el encubrimiento de nuestro potencial, la imposicién de fiestas,
religién, comida, educacidn occidentalitq, el pisoteo, sumisidon de nuestros aborigenes y sus
potencialidades. No en vano aun las mentes colonizadas de muchas personas que asevera
deberle nuestro desarrollo al saqueo de América. De esta realidad y el encubrimiento del
otro, Dussel (1992) da cuenta.

Las culturas que haobitaban en América principalmente tenian un amplio
conocimiento sobre arquitectura, astronomio, matemdticas, mecdnica de suelos vy
urbanismo. Confirma Rodriguez y Guerra (2016), que tenian calendarios propios que
indicaban por ejemplo las fechas para las cosechas, rituales a los dioses, entre otras. El
calendario maya era uno de los mas completos hasta la aparicidén del calendario gregoriano.
Los investigadores no han podido descifrar con exactitud el calendario maya.

Su medicina se desarrolld en un ambiente espiritual. Los indigenas decian que el ser
humano se componen de tres espiritus: el tonalli, que es luz y dia, ubicada en la cabeza y las
coyunturas; el teyolia, en el corazdon y finalmente el /hiyot/ en el higado. Los europeos
trojeron consigo enfermedades tales como: viruela, tifus, fiebre amarillo, entre otras; que por
medio del contagio usaron para la matanza de un gran ndmero de indigenas; situacion que
corrobora Rodriguez (2017).

No se debe olvidar jomds que lo que nuestro continente padecid con sus habitantes
fue una masacre que aparte del saqueo su toda riqueza Gonzdlez-Munoz (2010, p.16) también
afirma fue la condicién “de “inferiores” y “salvajes” instituida hacia los indigenas a partir de
la barbarie colonizadora es una caracteristica que los marca por los siglos de los siglos, lo
cual ayuda a justificar las atrocidades que se hacen en su contra”. Es esta cognacién de
indigenas de indios, de inferiores que late aln en loa mente colonizadas de muchos
descendientes de este continente; con consecuencias en su actuar gravemente acarreada
en la realidad en las mentes colonizadas.

En Venezuelo, muchos de los pueblos indigenas, lo corrobora Leal (2008, p.30) que
entre ellos la “etnia wayldu (el grupo mds numeroso y representativo que vive en el Estado
Zulia, Venezuela), estdn amenazados a veces con la extincidn. Por esta razdn es imperativo
implementar mecanismos y estrategias para garantizar la salvaguarda de este patrimonio
cultural intangible”.

Por otro lado, el patrimonio cultural en la transmodernidad una carga histérica de lo
existente en este continente, del rescate de sus creaciones vedadas o confundidas en la
transculturizacién con lo que pretende imponerse como nuestro, con lo que se confunde
con la cultura de los antepasados en una suerte de vedar una vez mas el patrimonio cultural
de nuestros ancestros.

En la presente disertacion, usando la hermenéutica comprensiva, ecosdfica vy
diatépica (Rodriguez, 2020) en los tres momentos de acuerdo planteados en Santos (2003), en
los tiempos: el analitico, el empirico y el propositivo, se cumplié con el objetivo de analizar
los saberes patrimoniales desde las indagaciones transcomplejas, para ello se emiten
visiones epistemolégicas de los principios transcomplejas de dichos saberes y sus
principios. Sin duda, la autora desea escapar del encierro paradigmatico para visionar
criticomente la transcomplejidad; se trata de ir de acuerdo con Rodriguez (2017, p.119) al
“empefo en dejar los pisos o encierros en el andlisis es claro: los paradigmas encierran,
determinan y reducen el objeto de estudio en cualquier campo, subyugando al sujeto que
se cree conocedor; son consecuencias, del proyecto hegemdnico de la modernidad".

Para que esto sea posible en la visidn de la EPT, y que se considere al igual grado de
importancia los saberes patrimoniales reconocidos y los saberes soterrados hace falta sin
duda un pensamiento complejo; al que seguin Morin (1992, p.10) este “no busca unificar todo
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lo separado en un pensamiento de completud, sino lanzar un desafio en pos de la religacién
y de la complejidad (...) no se trata de enfocar la complejidad como puro rechazo de lo
simplificante, de la logica aristotélica o del principio de separacién; por el contrario, el
pensamiento complejo implica la integracién de la sobredicho en un principio relacional y
rotativo continuo”.

La EPT se construyd también con las ideas especial de Gonzdlez (2010, p.116) quien
aofirma que “la educacidn transcompleja permite justamente la reflexién humana como
centro de comprensién en el accionar humano”. No es una educacién reproductiva o
materialista sino una educacién social donde los seres humanos contrarios se armonizan y
los semejantes se complementan. La transcomplejidad es categoria inédita en los estudios
sobre patrimonio cultural, especialmente Rodriguez (2017).

En especial, Gonzdlez (2014, p.13) ofirma que “este pensamiento transcomplejo ha
construido conceptos cientificos educativos muy importantes como aula mente social,
emergentes educativos, metacomplejidad, deconstruccién educativa y complejidades
curriculares”. El hecho de mirar desde su complejidad, descolonizacién y ecologia de los
saberes a los saberes patrimoniales es de un especial valor e interés en la vida y rescate de
la verdadera identidad descolonizada de los ciudadanos de Venezuelo; pues el vivir desde
la consciencia y el orgullo de lo que somos cobra preeminencia en el rescate de nuestra
cultura en un proceso de globalizacién en todos los niveles. Seguimos siendo colonias
reducidas a artefactos de soqueo cuando las mentes siguen colonizadas.

En lo que sigue de los momentos planteados en Santos (2003) para la presente
indagacion, los tiempos el analitico y el empirico ya se han comenzado a desarrollar en este
rizoma que finalizo, y se sigue de manera complejizada en el siguiente rizoma.

Rizoma 1. Los Saberes Patrimoniales y la Transcomplejidad

Como se ha venido dilucidando los saberes patrimoniales refieren a todos aquellos
que incluyen los asuntos patrimoniales y lo que se concibe de ellos. Para que los saberes
patrimoniales aceptados como tal y los saberes soterrados olvidados colonizados, los del
hdbitat popular, las lenguas en extincidn de los aborigenes; entre otros, se consideren en
igual grado de importancia debe existir un dialogo de saberes. Los saberes patrimoniales
no occidentales auténticos nuestros desde antes de la colonizacidn espafiola entra en
conjuncién; se pondrian a dialogar con los otros saberes reconocidos en una conjuncién
donde la complejidad entra en vital funcionalidad no reduccionista de las concepciones de
patrimonio cultural, culturag, identidad, ciudadanio, subjetividad, entre otros.

En la conjuncién de la ecologia de los saberes el conocimiento disciplinar estaria
obligado a dialogar con otras formas de conocimiento que fueron dejadas de lado por la
modernidad de los saberes patrimoniales soterrados olvidados, transculturizados. Es asi
como, la Educacion Patrimonial Transcompleja cobraria preeminencio, desde las ciencias y
sus conocimientos.

El didlogo de saberes permite a los ciudadanos con sus saberes patrimoniales una
comunicacién inter cientifica que entre conocimientos cientificos establecidos y emergentes
del patrimonio cultural y las multiples formas de saberes no académicos dindmicos en la
indagacion de disyuntivas a la crisis de las concepciones de los saberes patrimoniales y de
cdmo estos pueden colaborar a la salida de otras crisis que atafien a la vida de las
comunidades, incluyendo la crisis planetaria. Desde la transdisciplinariedad todas estas
crisis tienen relacién y como tal en la EPT deben verse.

La importante de esta visidn transdisciplinaria con el didlogo de saberes conyuga en
una coproduccidon de saberes entre las comunidades cientificas, indigenas, campesinas,
urbanas y sus organizaciones culturales, pero también politicos y culturales. En términos
planetarios desde la economia, demografia y ecologia se debe salvaguardar la unidad en la
diversidad animal y vegetal; su etnomedicing, expresiones artisticas, artesanias, ritos, mitos,
etnomatematicas, creencias entre otros, ademads de las experiencias multiétnicas. Segun
Morin (2006, p.189) se trata “de buscar siempre la relacidén de inseparabilidad y de inter-
retroacciéon entre todo fendmeno y su contexto, y de todo contexto con el contexto
planetario”. Esta una de las mds complejizadas formas para llevar a cabo en la EPT, es el
abrazo y conocimiento de las culturas, para la salvacidn y preservacion de todo el hdbitat
envolvente de las culturas.
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La forma como deben dialogar las culturas debe ser desde un dialogo intercultural
transmoderno, se traota de mantener, segun Dussel (1995) una accidn comunicativa,
descolonial y en que un proceso transmoderno, se puedan conseguir puntos de encuentros,
donde las culturas se abracen, sin que puedan darle cabida a otras culturas como mas
importantes que soslayen a las que dialogan. Es desde la complejidad donde es posible
dicho dialogo intercultural transmoderno, segun Morin (1990, p. 208) “a partir de una relacién
dialdgica con lo real, poniendo en accidon la percepcion, la memoria, la logica y la reflexidn
critica”.

Pero, para ello, necesitomos de un pensamiento complejo, de la teoria de la
complejidad como base para la investigacion transcomplejo, capaz de intrincar estos
diferentes saberes, asi como las diferentes dimensiones de la vida; del ciudadano de su
identidad; pero también de su subjetividad. Urge un dialogo transcultural que Santos (2010,
p. 92) afirma es “el intercambio no es sélo entre diferentes saberes sino también entre
diferentes culturas, entre decir, entre universos de significados diferentes y en un sentido
fuerte inconmensurables”.

No hay duda de que sin la complejidad y transdisciplinariedad tal dialogo cultural al
que me vengo refiriendo no es posible para ecologizar el pensamiento y los saberes
patrimoniales, con todos los demds y viceversa es preciso la ruptura con la postura obsoleta
colonizada de la explicacion de lo que sustenta al patrimonio cultural. De tal manera que
los procesos didlogos culturales y entre culturas, apuntan a crear condiciones de
inteligibilidad mutua, para poner a circular el sentido y facilitar la comunicacion y
valorizacién. Parten del supuesto o la creencia de que los seres humanos pueden
entenderse, a pesar y por encima de sus diferencias; aceptar la diversidad cultural como su
mayor esencia de ser humano.

Por otro lado, nétese que desde la Educacién Patrimonial Transcompleja que legitima
a los saberes patrimoniales, conlleva entre tantas otras realidades a que se rescate el valor
del patrimonio cultural, pero con ello se rescaten las ciudades, su culturag, y sus ciudadanos;
de alli que las nociones de ciudadania, identidad tienen connotaciones distintas a los
tradicionales, en la investigacidon complejo nace una nueva manera que rompe con las
concepciones tradicionales de concebir los saberes patrimoniales en general.

Para ello, la transcomplejidad, como piso de dicha investigacion en los saberes
patrimoniales, es una conjuncidn de la complejidad y transdisciplinariedad. La teoria de la
complejidad es base en las concepciones constitutivas de la investigacién. Es una cercania
o una nueva forma de mirada de la vido, un transparadigma que no se permite el
reduccionismo, Morin (1990) propugna la complejidad como una postura que se promueve
dia a dia como categoria que es tomada como vdlida en la creacién del conocimiento.

La complejidad trasciende lo evidente lo reducido e incurre en todo lo acabado y
definitivo de los ciencios y la educacion. Se vincula ciegomente a un sistema de
conocimientos para comprender al mundo siendo capaz de ir mds alld de los limites que a
si mismo se impone. Segun Morin (2004, p.23) “es el pensamiento que pone orden en el
universo y persigue el desorden, el orden se reduce a una ley o a un principio, la simplicidad
observa lo Unico o lo multiple pero no ambos juntos”.

En la investigacién el patrimonio cultural se enriquece desde la postura y visidén de la
mirada compleja; entre otras razones se evitarian miradas reduccionistas de sus
concepciones; la divisiéon tangible e intangible; el estudio de asunto del poder y la
legitimacion de los objetos; entre otros son estudios que desde la postura compleja nos e
reducen a su una politica objetivada. Aunado a la mirada compleja en una revitalizada
Educacién Patrimonial que cobraria vida junto a la transdiciplinariedad en cada
conocimiento desde la comunicacién o relacion de todos los conocimientos como un todo.

Es asi como, Morin (2002) nos expresa sobre un nuevo espiritu cientifico surgido a
partir de su visiéon de planetariedad y que puede visualizarse con el aparecimiento de las
ciencias sistémicas como la Ecologiq, las Ciencias de la Tierra y la Cosmologia que son
multidisciplinarias o transdiciplinarias y que ven todo como un sistema complejo, rompiendo
el dogma reduccionista. Hechos como estos se quieren pensar cuando se asuma en los
conocimientos patrimoniales. Sin embargo, afirma que este nuevo espiritu esta segmentado
y solo enfocado en algunas ciencias, que aun cuando nos puede llevar a una reforma del
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pensamiento, hay todavia un gran camino por recorrer, en el cual debemos complementar
la aptitud por problematizar.

La transdisciplinariedad en las concepciones constitutivas de la Educacién
Patrimonial Transcompleja recorre todo el espectro dentro y a través de las y va mas alld de
toda disciplina; no margina disciplina alguna. Su intencidn es la perspicacia del mundo
actual, su premisay finalidad es la unidad del conocimiento; es desde ese punto de vista que
pudiéramos ver el patrimonio cultural como un ente promovido por la Educacién
Patrimonial, que se relaciona con todas las disciplinas del saber. No es una mirada la
transdisciplinariedad es la via para poner en prdactica la complejizada Educacion
Patrimonial.

Expresa Rodriguez (2013, p.41) que “la transdisciplinariedad fundamenta sus propdsitos
de unidad en la complejidad como punto de partida para vislumbrar la realidad”. Es asi
como la transdisciplinariedad confronta la separacién del conocimiento en disciplinas que
se desarrollan y solo se investigan dentro de ellas mismas y las construcciones histéricas
que han establecido los limites de cada una de las disciplinas.

Se pretende entonces llegar a investigaciones que transciendan los limites de sus
propias disciplinas entablando vinculos con otros conocimientos; como el patrimonio
cultural, considerdndolo como un conocimiento. La finalidad de la transdisciplinariedad en
palabras de Nicolescu (2002, p. 2) “es la comprensién del mundo presente’, en este sentido el
patrimonio cultural necesita concebirse en toda su completitud.

En los dos rizomas siguientes se cumple el momento ultimo de la indagacidn, el
propositivo.

Rizoma 2. La Investigacion Transcompleja en los Saberes Patrimoniales y sus Principios

La transcomplejidad como trans-método de la investigacion; el prefijo trans siempre
indicando mas allg, es una configuracidn epistemoldgica que se constituye de los principios
de la teoria de la complejidad y de la transdiciplinariedad; la cual se encuentra contenida
en diversos metadominios del conocimiento donde convergen psicologia, antropologiq,
politica, espiritualidad, linglistica, ecologia, economiaq, historiq, filosofia, ecosofia; en
especial aqui en el drea de patrimonio cultural, desde luego con pinceladas epistemoldgicas.

Mds aun, el transparadigma transcomplejo como piso en la investigacion de los
saberes patrimoniales es el camino viable para desentrafar la madeja tejida que sostiene
el desequilibrio social e impide una evolucién mads expedita del asunto patrimonial ante la
ciudadana y en la conformacién de una verdadera identidad que este fuera de las mentes
colonizadas, en la descolonizacion en Venezuela. El transparadigma transcomplejo dibuja
la posibilidad del decaimiento de los dogmas epistemoldgicos y metodoldgicos y da opcidn
a una mirada de saberes patrimoniales interconectados con todas las dreas del saber y con
los saberes soterrados en donde de acuerdo con Ruiz (2008, p.16) “se supera el reduccionismo
que es mds un modismo intelectual que una perspectiva onto-epistemoldgica”

Afirma Lanz (2001, p.30), que posicionarse en el “transparadigma transcomplejo es
trascender en el pensamiento, sin barreras disciplinarias, sin esquemas universales, sin
escisiones entre lo natural y lo humano”. El transparadigma transcomplejo es un enfoque
integrador de acuerdo con Schavino y Villegas (2012); va a la coexistencia entre paradigmas
desde un debate colaborativo mds que hegemdnico en la reconstruccién de saberes
patrimoniales en el que se rescata la relacién objetividad-subjetividad sin resquemor alguno
a partir de lo transparadigmatico, lo interaccional, critico y diverso.

Por otro lado, para la concepcién de la Educacion Patrimonial Transcompleja fue
menester ir de lo disciplinario a lo transdiciplinario; la transdisciplinariedad constituye una
epistemologia emergente, que mediante sus transmétodos particulares como modos de
conocer, trasciende los limites disciplinarios del conocimiento, para abrirse paso sobre lo
transcultural en forma transversal y compleja a través de la imaginacion creadora del ser
humano, quien a su vez, construye y reconstruye dialécticamente el conocimiento en el
marco de un desafio permanente.

Al preguntarnos si: ¢ges posible pensar la investigacion Jdesde los saberes
patrimoniales desde una perspectiva transcompleja? Es necesario acudir a la realidad que
en la encrucijada de la mirada transdisciplinaria y la recuperacién del transparadigma de
la complejidad, se encarna una fecunda sintesis epistemoldgica, que puede ser llamada
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perspectiva transcomplejq, la cual toma distancia de los eclecticismos acomodaticios que
provienen de la pobreza mental, pero que también se distancia de cualquier semblanza
fundamentalista y dogmatica.

Ahora que significa el pensamiento transcomplejizador y la visién hologdgica que la
realidad encarna, segun Balza (2010, p.186) “nos concita a afrontar dialécticaomente la
autoridad del pensamiento Unico y la dictadura de las disciplinas ancladas en la légica
formal aristotélica, con una nueva racionalidad cientifica de naturaleza dialdgica, sistémicaq,
ecolégica y reconfiguracional de la existencia humanao”. La transcomplejidad, aporta
Trousseaun (2007), es una via para la auto transformacién del ser humano, en tanto entrafia
un compromiso ético del conocimiento, a través del entendimiento de los multiples niveles
de realidad; designa la conjuncién de lo simple y disciplinar, lo que atraviesa y trasciende a
éstas; ademads, la lectura de lo transcomplejo implica el acercamiento entre ciencio, arte y
poesiq, lo cual en definitiva, es una episteme que propicia el encuentro, el dialogo vy la
reconciliacidn entre las distintas logicas y racionalidades.

De la especificidad del transparadigma transcomplejo, Villegas (2010, p.2) al respecto
expresa que ‘“la investigacidén transcompleja es, entonces, un proceso bioafectivo cognitivo,
pero también sociocultural-institucional-politico de produccidén de conocimientos, como un
producto complejo que se genera de la interaccidén del hombre con la realidad de la cual
forma parte”. De esta manera investigando transcomplejomente los saberes patrimoniales
se logran visionar evitando las reducciones y las parcelas; mds aun enriqueciéndolos con
aquellos sublevados y olvidados.

Con este enfoque transcomplejo se articuld, sin aculturar y aceptando la diversidad
cultural y su preservacion, la Educacion Patrimonial Transcompleja en espacios disimiles en
apariencias en otras dreas del conocimiento desde lo simple a lo complejo y viceversa; tal
como lo ratifica De Simonovis (2009, p. 3) cuando afirma que la investigacién transcompleja
es “un “plan de accién" y una manera de asumir el proceso investigativo desde una dptica
sustentada en el principio de complementariedad para dar respuesta a los desafios que se
nos presentan en una época de constantes y profundas transformaciones”. Tal cual lo
requieren los saberes patrimoniales.

Por otro lado, considerando que la investigaciéon transcompleja implica variantes
complejizadas como lo humano, tecnoldgico, econdmico, politico, ético, cotidiano, filosdfico,
estético, afectividad, creatividad, lo normativo, la costumbre, intuicion; y espiritualidad y de
acuerdo con Schavino y Villegas (2010) los siete (7) principios de la investigacién
transcompleja; es decir principios de: complementariedad, epistemoldgico, de sinergia
relacional, consenso, integralidad, reflexividad y universalidoad se tienen entonces
implicaciones importantes en los saberes patrimoniales; que se explican a continuacién:

Principio de complementariedad: es apropiarse de las transmetodologias
transdisciplinarias, que permitan tanto la comprension de las diferentes vertientes de un
problema en el patrimonio cultural y sus saberes patrimoniales, asi como de posibles salidas
emergentes con la Educacién Transcomplejq, y las consecuencias que a partir de sus
aplicaciones se tendrdn en un proceso descolonizado en general.

Principio epistemoldgico: en este caso la investigadora se sale de las antinomias que
haon soterrado a los saberes patrimoniales y a las investigaciones tradicionales en estos
casos y va en busqueda de una liberacidon que le lleve a su complejizacién.

Principio de sinérgica relacional: renuncia la investigadora a ideas individualistas
parceladas a favor de algo particular y cede ante lo colectivo y a la idea de que desde las
comunidades investigativas se logra estudiar el objeto en toda su completitud.

Principio de consenso: encuentro de visiones, de posturas y paradigmas; es por ello
por lo que la investigadora no reduce el objeto y mds aun no margina otros tipos de
investigaciones; mds bien las integra las une a favor del conocimiento. Desde luego se sale
del debate y la tirania de los métodos cuali-cuantitativo-socio critico, pues alli no consigue
cabida la complejidad.

Principio de integralidad: la integralidad en los saberes patrimoniales, en particular,
va mads alld del holismo y de una vez asume su realidad como multiple, heterogéneaq,
relacional, en constante evolucidn, por eso deja posibilidad a lo interaccional, a lo reticular.
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Principio de reflexividad: la reflexividad aqui significa que la autora abre y necesita,
busca otras fronteras del conocimiento sobre patrimonio y va a otros estadios como por
ejemplo las ciencias llomadas cientificas, las ciencias humanas y las ciencias naturales,
permitiendo generar correlaciones que enriquezcan el objeto de estudio.

Principio de universalidad: aqui lao autora asume que no es suficiente lo
complementario, lo antagdnico es por ello que se va en busqueda de los saberes soterrados
del patrimonio cultural, pero también de aquellos ecoldgicos que se ubican en otros
estadios, pero que no son menos importantes; por el contrario, el tema, por ejemplo, de la
salvacion el planeta estd perfectamente justificado desde la diversidad cultural que entra
en la generalidad que se denomind saberes patrimoniales.

Todos los principios se resumen en la figura 1.

Figural
Principios de los Saberes Patrimoniales en la Investigacion Transcompleja

PRINCIPIOS DE LOS SABERES PATRIMONIALES EN LA INVESTIGACION
TRANSCOMPLEJA

HiPrincipio de complementariedad (transmetodologias
transdisciplinarias)

E4Principio epistemoldgico (Fuera de las antinomias que han
soterrado a los saberes patrimoniales)

¥4 Principio de sinérgica relacional (cede ante lo colectivo)

¥4 Principio de consenso (el abrazo del saber, fuera de la
tirania de las metodologias)

Wi Principio de integralidad (deja la posibilidad a lo reticular e
interaccionar)

Wil Principio de reflexividad (va o otros estadios de las ciencias
y en lo transversal)

K Principio de universalidad (va o la ecologia de los saberes)

Todos estos principios estdn debidamente considerados en el devenir de los Rizomas
de la indagacién son corazén y sentido de la transcomplejidad como asidero y forma de
pensar de la autora de la investigacion; esta investigadora es victima del proceso formativo
modernista, pero es agente de cambio en otros asideros transparadigmaticos; mds adn
cuando viene de romper el piso modernista y consigue visiones fuera de las reducciones que
le dan libertad indagatoria en el transcurrir de su legado investigativo.

Rizoma Conclusivo. A Modos de Aperturas

En la presente investigaciéon perteneciente o la linea Eoducacion Patrimonial
Transcompleja se conciben los saberes patrimoniales, que rescatan los saberes soterrados
de la cultura y el patrimonio en espacios transparadigmaticos, como la complejidad vy
transdisciplinariedad que constituyen la transcomplejidad; para que esto ocurra y se
conciban como tal, las investigaciones no pueden seguir siendo tradicionalistas
modernistas donde se han ocultado las potencialidades y los hechos culturales de este lado
del mundo.

Por ello, la investigacidn transcompleja en los saberes patrimoniales permite pensar
con Ramos (2010, p. é) que no se debe “aferrarme a lo conocido me impide indagar en lo
desconocido”. De alli que el reto de la investigacién transcompleja acd fue integrar saberes
patrimoniales y la propuesta de salvaguardarlos en la Educacién Patrimonial
Transcompleja.
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La investigacidn transcompleja tiene un cardcter integral, complejo, transdisciplinario
e interdisciplinario y la transversalidad en la EPT y se debe trabagjar en la integralidad, lo
ético, el trabajo en equipo la toma de decisiones se trata de la interconexiéon entre las
distintas disciplinas que son atravesadas por el aspecto cultural.

Los ejes transversales son de especial importancia en la EPT para contribuir a
solventar los problemas de la integrabilidad de los saberes patrimoniales y el rechazo a una
sola via la de la cultura misma para salir de la crisis a la problematica a la que se viene
atesorando en la indagacién transcompleja. La formacién del docente es de gran
importanciq, es quien debe enfrentar, en el dia a diq, el reto de dar respuestas; el docente
debe, segun Morin (2000) derribar las barreras del conocimiento fragmentado entre las
disciplinas y buscar la manera de volver a unirlo. Disefar estrategia que permitan afrontar
los riesgos, lo inesperado, lo incierto, y modificar su desarrollo en virtud de las informaciones
adquiridas en el camino. En la linea de investigacién el tema de la formacién docente es una
indagacién en camino.

Para culminar este camino con la investigacidn transcomplejo, en (o linea de
investigacion titulada: Educacion Patrimonial Transcompleja, con los saberes patrimoniales
podemos realizar imaginarios transversales con la cultura en todos campos cotidianos del
hacer del ser humano; de la ciudad, de la calle, del hdbitat popular, de los aborigenes vy
poder pensar las ciencias y lao cultura otravesados por los patrimonios culturales
auténticamente nuestros.
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Resumen

La presente investigacion, bajo la estructura rizomatica
como anti-genealogiq, en el objetivo complejo se sustentd
en analizar la crisis de la Educacidon Municipalizada desde
lo deconstruccién rizomdtica como transmétodo,
enmarcada en la linea de investigaciéon: la educabilidad -
formacidén universitariac  municipalizada- imaginarios
sociales complejos en la transmodernidad en Venezuela.
Indagacion realizada en el marco del Doctorado en
Ciencios de lo Educacion de la Universidad
Latinoamericana y el Caribe, Caracas, Venezuela. La crisis
de la Educacion Municipalizada hereda los viejos vicios de
la educacidon tradicional castradora que pese a los
cambios en los teorios que la deben constituir y la
problematica sigue latente: escasos recursos dedicados en
las politicas educativas, la falta de actualizacién vy
formacién continua y los viejos paradigmas enclaustrados
en las mentes colonizadas. Se trabajé con la complejidad y
la transmodernidad puesto que se evidencia que la
Educacion Municipalizada necesita de la
transdisciplinariedad de la unién de las ciencias y de los
saberes cientificos y soterrados que al combinarlos con la
descolonizacién y la ecologia de los saberes es de gran
interés en la vida del ciudadano que se educa desde sus
comunidades, las aulas donde se unifican conversatorios
qQue nutren a ese pasado colectivo con la interpretacién de
Sus vivencias y conocimientos para mejorar sus procesos
de vida. En la red compleja conclusiva, la Educacién
Municipalizada necesita renovarse ir hacia otros lugares,
proyectarse hacia otros espacios educativos donde
prevalezca el abrazo de las culturas, donde se dé la
integracidn, la corresponsabilidad, el respecto y la
aceptacidon de la gente sin distingos de raza, credo, sexo
entre otros. Porque la educacién estd ligada a la culturo, se
transforma en la medida que el discente evolucionaq,
socializa y se adapta a los nuevos cambios que se suscitan.
Palabras clave: deconstrucciéon rizomatica, Educaciéon
Municipalizada, ecologia de los saberes, transmodernidad.
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Abstract

The present research, under the rhizomatic structure as
anti-genealogy, in the complex objective was based on
analyzing the crisis of Municipalized Education from the
rhizomatic deconstruction as a transmethod, fraomed in the
line of research: educability - municipalized university
education - complex social imaginaries in transmodernity
in Venezuela. Inquiry carried out within the framework of the
Doctorate in Educational Sciences of the Latin American
and Caribbean University, Caracas, Venezuela. The crisis of
Municipalized Education inherits the old vices of traditional
castrating education that despite changes in the theories
that should constitute it and the problem is still lotent:
scarce resources dedicated to educational policies, the
lack of updating and continuous training and the old
paradigms cloistered in colonized minds. We worked with
complexity and transmodernity since it is evident that
Municipalized Education needs the trans disciplinarity of
the union of sciences and scientific and underground
knowledge that when combined with decolonization and the
ecology of knowledge is of great interest in the life of the
citizen who is educated from their communities, the
classrooms where conversations are unified that nurture
that collective past with the interpretation of their
experiences and knowledge to improve their life processes.
In  the conclusive complex network, Municipalized
Education needs to be renewed, going to other places,
projecting itself towards other educational spaces where
the embrace of cultures prevails, where integration, co-
responsibility, respect, and acceptance of people without
distinction of race, creed, sex among others. Because
education is linked to culture, it is transformed as the
student evolves, socializes, and adapts to the new changes
that arise.

Keywords: rhizomatic deconstruction, Municipalized
Education, ecology of knowledge, transmodernity.
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Red Compleja Inicial: La Deconstruccién Rizomatica Como Transmétodo

En el marco de la municipalizacién de la Educacion Universitaria se estd realizando
una ardua labor en las diferentes Aldeas, para brindar una mejor formacién académica
integral ético-politico, con un alto grado de sensibilidad y reconocimiento de la realidad vy
del entorno que contribuyan a mejorar los intereses de las comunidades. Permitiendo
fortalecer las necesidades humanas con el didlogo de saberes, como eje principal de las
prdacticas comunitarias y la educacién popular; es esa la intencionalidad que se ha quedado
en ello; mientras que la crisis permea dicha educacién de: modernisto, colonial,
improvisacion, inhumana y falta de formacién adecuada a las nuevas necesidades.

Lo que se busca es transformar la academia ddndole participacion al pueblo para la
continuidad de sus estudios universitarios. Desde esta perspectiva, la Universidad
Bolivariana de Venezuela (UBV) y la Misidn Sucre se unen para hacer realidad en el Pais, una
Educacion Universitaria que dé respuesta al desarrollo de las comunidades. Se propone la
municipalizacién de la educacién en los 335 Municipios del Pais, para acortar la distancia
entre pueblo y universidad.

Al respecto, D Amario (2009) expresa que “una de las caracteristicas mds inéditas de
la UBV y la Misidn Sucre, frente al resto de las instituciones de educaciéon superior, (...) es la
desvinculacion de la universidad tradicional de la realidad venezolana y de las necesidades
de las comunidades” (p.12). Significa que desde estos espacios de vinculacién y socializacién
directa a través de los dialogo de saberes, se pone en evidencia el compromiso directo con
las comunidades. Lo que permite que estas se desarrollen y asuman el compromiso
mancomunadamente con las instituciones estadales, locales y municipales que generen
espacios para discernir y tomar decisiones que las favorezcan.

La deconstruccion segun Rodriguez (2019) significa que “las instituciones educativas
rompen el caparazén de los saberes cientificistas y van al abrazo de los saberes soterrados;
por ejemplos los de las culturas populares del centro mds incontaminado de los saberes”.
Porque con la deconstruccidn se permite explorar e indagar para descolonizar los
pensamientos dejando a un lado los dogmas reduccionistas de manera que se dé un respiro
para reconstruir los saberes y los imaginarios sociales. Con la deconstruccién se permite
explorar e indagar para descolonizar los pensamientos dejondo a un lado los dogmas
reduccionistas de manera que se dé un respiro para reconstruir los saberes y los
imaginarios sociales.

Ha influido en todas las dreas del saber cédmo un ir y un venir que va mas alld de las
concepciones tradicionalistas donde lo encubierto debe ser develado, liberado y por ende
descolonizado de modo que ese sentir y el abrozo de los saberes cientificos - soterrados y
por ende el de culturas diferentes bajo un sentido diatdpico como un reconocimiento,
aceptacién e igualdad entre todos. El discente aprenda a valorar, a reconocer, a amar la
tierra, a tener sentido de pertenencia, o defender lo nuestro, lo autdéctono y no quedarse
anclado a las culturas impuestas. Tombién se debe respetar la dignidad de cada persona
sin distingo de color, de raza y de sexo donde exista la solidaridad, la tolerancia y el respeto
entre los partes.

Es por esto por lo que desde la formacién municipalizada se quiere rescatar la
educacién en su esencia dejondo a un lado los viejos vicios impuestos por el colonialismo
que a la larga ha hecho un dafio inmenso a ese colectivo que se educa. Por lo tanto, hay que
descolonizar nuestros pensamientos y entender que estomos en una era de
redescubrimiento y colocarnos a la altura de los nuevos caombios que se suscitan. Hay que
descolonizar nuestros pensamientos y entender que estomos en una era de
redescubrimiento y colocarnos a la altura de los nuevos cambios que se suscitan.

Es importante mencionar que desde la transmodernidad y con el acercamiento de los
saberes, se produce una sinergia entre las partes que trasciende hacia lo espiritual, hacia
lo humano; buscando la sincronizacién para construir puentes unitivos que permitan
desenredar ataduras que me conlleven a construir nuevos epistemes fuera de la
modernidad. De manera de ir en la bdsqueda de las culturas olvidadas y execradas. Los
estudios transcomplejos en espacios de la transmodernidad estdn plenamente sustentados.

Al respecto, Dussel (1992, p.162) expresa que la transmodernidad es un proyecto de
liberaciéon de las victimas de la modernidad, la “otra caro, oculta y negada’y la educabilidad
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a través de los imaginarios sociales son victimas de la modernidad. Quiere decir, que hay
que deconstruir ese pensamiento reduccionista, producto de un proceso colonizador y
ubicarnos en lo nuestro y lo que estd por venir como proyecto de liberacién y emancipacién
socioeducativa. Es un dialogo entre culturas, donde se tome en cuenta su interculturalidad,
el respeto a la naturalezao.

Se hace necesario, avanzar hacia la inclusién, la colectividad y la solidaridad con
ciudadanos que practiquen la convivencia para desarrollar su ser social identidad propia
orientada hacia la produccién de un pensamiento emancipador, liberador, auténomo y
soberano que permita su evolucidén constante como humano.

El objetivo de la presente investigacion fue analizar la crisis de la Educacion
Municipalizada desde la desconstruccion rizomadtica como transmétodo, dejando a un lado
los dogmas reduccionistas para reconstruir los saberes y los imaginarios sociales y
reconstruir dicha educacion a la luz de la decolonialidad y complejidad.

Hay que repensar y reconceptualizar la educacidn municipalizada colocando al
discente bajo nuevos pensamientos y lineamientos que emergen en un proceso educativo
integral; donde prevalezca la solidaridad desde un acto de amor, esta se convierta en una
relacién de fraternidad, de emancipacién, de liberacién enmarcada en La cotidianidad de
la vida y en concordancia con las potencialidades del municipio. La idea es que todos
tengan las mismas oportunidades de aceptacion e inclusiones tan necesarias para que se
abracen, se reconozcan en sus comunidades.

Esta indogocién es anti-método en la metodologias, declara que ellos son
reduccionistas y va mas alld, Los métodos de investigacidon bajo el paradigma modernista
han sido motivo de critica y lo puesta en evidencia de sus insuficiencios en las
investigaciones tradicionales tales como: reduccionismo, determinismo, saberes soterrados
execrados, entre otras (Rodriguez, 2019).

El transmétodo que hasta ahora la autora ha desarrollado como antecedentes a esta
investigacion es la deconstruccién como transmétodo se trata como dice (Rodriguez, 2019)
de una anti-genealogia que rompe con las estructuras estéticas divisorias de presentar los
indagaciones en las que las partes se dividen indisolublemente en un ir si un venir. Porque
estdn en todas partes. Rodriguez (2020), se erigen algunos principios de dichos
transmétodos, en especial la deconstruccidon, que deben estar presentes al culminar las
indagaciones donde se use dicho transmétodo: i) sdlo es posible su cabal uso fuera de los
paradigmas, bajo el transparadigma transcomplejo y en un espacio transmodernista; de
donde sin ataduras y en el rescate de lo olvidado, lo soterrado ii) todo cierre en dichas
indagaciones son aperturas; iii) el investigador en su cardcter transcomplejo sale de las
ataduras autoritarios de los investigadores para ejercer el poder de un conocimiento
inacabado en cualquier indagacién, donde esté presente dicho transmétodo; iv) la
transmodernidad en especial, como proyecto de realizacion de dicho transmétodo va fuera
de epistemes de la modernidad, los reconstruye y va a un trans episteme nunca definitivo;
mas alld de los conocimiento tradicionales (Rodriguez,2019).

En lo sigue seguimos entramando la crisis de la EJucacién Municipalizada a la luz de
dicha deconstruccién.

Red Compleja II: Crisis de la EJucacion Municipalizada

El proyecto soslayador modernista -postmodernidad, ha causado serios problemas
en la Educacion Municipalizada producto que la misma heredd los vicios de la educacidén
tradicional, la cual ha sido culpable de los vicios anacrénicos responsables de la inhumana
condicion humana del ser humano, expresion acotada en Morin (1999). Se visualiza como la
hegemonia se extendid y mantuvo a todos los pueblos subsumidos por tantos afios, en todos
sus niveles académicos, culturales, econdmicos y sociales imponiendo dominacién y
fragmentacién; lo cual generd dominacién y exclusion de todas las culturas.

De estas ideas positivistas han estado llenas las instituciones educativas con
consecuencias como: ignorar el desarrollo y conformacién de una ciudadanio, estar al
cuidado de la tierra. Es importante clarificarlo, pues esta investigacién también se distancia
del proyecto modernista-postmodernista-colonial impuesto en el Sur luego de la invasidn en
1492 y que se prolonga dicha colonizacién con la colonialidad hasta la fecha. Extrayendo el
sujeto investigador, en particular de las investigaciones coloniales.
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Debemos estar claro, que hay que romper todo lo impuesto por la modernidad -
posmodernidad, y ubicarnos en el aqui y ahora de lo que sucede en la Educaciéon
Municipalizada. Desde la academia debemos de desaprender todo lo impuesto y asumido
por la colonizacién. Es hora de despertar y de renovar la Educacién Municipalizada, que
permita romper las cadenas de opresidn de manera que exista la inclusion donde todos
tengan las mismas oportunidades para aprender y reaprender, que todos los saberes que
se han mantenido silenciados despierten y se expresen desde las comunidades, los espacios
dulicos; donde se permita la horizontalidad y la participacién activa de todo el
conglomerado que se educa (hombre, mujer, negro, indio, mestizo).

En este orden de ideas, tal como lo expresa Mirabal (2021 p.8) “se debe entender que
las dindmicas de las comunidades son de gran relevancia, pues los actores sociales deben
entender la légica de la sistematizacidn y ser protagonistas de procesos de cambio y
transformacién para complementar la realidad que se vive". Lo que se buscd a través de este
dialogo de saberes y ese intercambio de ideas es que la comunidad despierte; y sean ellos
quienes tomen sus propias decisiones de manera que haya una participacion activa y
protagdnica desde las bases con miras a lograr cambios orientados a la transformacién de
la realidad del dia a dia.

Es necesario mencionar, que el cuerpo profesoral debe estar constantemente en un
proceso de formacién continua y desvincularse de esa educacién elitista, individualista vy
excluyente con la cual fuimos formados en las universidades tradicionales y comprender
que debemos adaptarnos a lo que ocurre en el quehacer educativo en este nuevo siglo. Y a
la vez ubicarnos en ese contexto geo histérico con la participacidon activa de ese colectivo
social que hace vida en las diferentes comunidades.

Al respecto, Morin (2002), expresa que ‘la educacién debe estar centrada en el
reconocimiento del hombre como ente biolégico y ente cultural, que lo convierta en una uni
dualidad originaria que lo hace ser Unico y diverso a la vez" (p.10). Dice que el hombre debe
prepararse para la vida, para ser independiente y actuar de acuerdo con las posibles
situaciones que se le presentan en el devenir del dia a dia. Y colocarse a nivel de los
circunstancias en esta era plaonetaria en que se vive, como lo menciondé el autor
prenombrado.

Es importante destacar, aFreire (1997), quien definid a la educacidon como: “un proceso
de conocimiento, de ensefianza, de aprendizaje, (..) No es posible un ser humano que no estd
implicado en alguna practica educativa® (p.45). Se hace imperativa la transformacion de la
educacidn, en espacios donde el proceso educativo se desarrolle con las particularidades
del colectivo aunado a sus capacidades de desarrollo y la concientizacidon de sus propios
problemas. Ello va a permitir que el Municipio sea visto como un espacio que pueda
determinar con precisién las necesidades y asi propiciar la participacidn ciudadana,
sirviendo de estimulo sus vivencios, expresiones culturales, expectativas, logros vy
conquistas, frustraciones y suefos.

En resumen en la crisis de la Educacién Municipalizada se puede concluir que ella
hereda los viejos vicios de la educacidn tradicional castradora, que pese a los combios en
las teoriaos que la deben constituir y la legalidad la problemdtica sigue latente: escasos
recursos dedicados en las politica educativas a las comunidades, la falta de actualizacidn y
formacién continua, los viejos paradigmas enclaustrados en las mentes colonizadas, la
resistencia al caombio y el contacto con las comunidades, la vieja diatriba de separacién de
los saberes cientificos y los saberes soterrados; es mds lo cientifico no cobra su anchuray
dedicacién en dicha educacion.

Es por ello, que es necesario mencionar, que el cuerpo profesoral encargado en la
Educaciéon Municipalizada debe estar constantemente en un proceso de formacion
continua y desvincularse de esa educacién elitista, individualista y excluyente con la cual
fuimos formados en las universidades tradicionales y comprender que debemos adaptarnos
al aqui y el ahora de lo que ocurre en el quehacer educativo en este nuevo siglo. Y a la vez
ubicarnos en ese contexto geo histdrico con la participacién activa de ese colectivo social
que hace vida en las diferentes comunidades lo cual conlleva a la busqueda y construccién
de conocimientos desde esa realidad inmersa en dicho espacio geogrdfico, donde se
concretan acciones conjuntas para la transformacion de la realidad tomando en cuenta los
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aspectos ontoldgicos, epistemoldgicos y oxioldgicos que orienten la produccién y
recreacién de los saberes desde la cotidianidad de las comunidades.

Es notorio acotar que el personal docente asume su labor con responsabilidad y
compromiso por ser los guias para facilitar el proceso educativo, el cual es combinado con
el saber cotidiano, la cientificidad, el sentido de arraigo cultural aunado a la elaboracién
del proyecto comunitario e integral. Pero que su formacién tradicionalista sumada a las
castradoras politicas educativas no permitié realizar los cambios pertinentes.

Con el devenir de los afios, se produce una ruptura en las relaciones institucionales
entre lo UBV y la Misién Sucre, debido a esta situacién los docentes adscritos a dicha
universidad fuimos obligados a salir de las Aldeas Universitarias y trasladarnos a la Sede
regional, solicitondo nuestras carga académica en la mismo; ello ocasiond que los
Programas de Formacién de Grado (PFG) y Programa Nacional de Formacién (PNF) quedaran
acéfalos en los municipios, siendo asumidos los estudiantes por la Coordinacién Regional
Misidn Sucre, pero que al final la UBV, los graduara como profesionales, por cuanto ellos
no pueden otorgar los titulos.

Es de hacer notar, que los docentes UBV, adscritos a los diferentes municipios del
estado Monagas hicieron un censo para la captacion de estudiantes interesados en formar
parte de esta gloriosa universidad, el cual resultd favorecedor porque en estos momentos
volvimos a reimpulsar a la universidad en los municipios con la salvedad de que los docentes
que impartimos las diferentes unidades curriculares y el proyecto son personal de planta.
En estos momentos, se estd iniciando el primer trayecto en Gestion Ambiental, mds un
Progroma de Iniciacion Universitaria (PIU). Continuando en la bulsqueda de nuevos
estudiantes que permitan incrementar la matriculo.

Por esta razdn, se conlleva a enaltecer y dignificar a un pueblo que asumid su proceso
educativo para la concrecidén de un nuevo ciudadano, para ser critico, analitico y reflexivo
en el marco de la participacidon activa y protagdnica como lo establece el predmbulo de
nuestra Constitucién de la Republica Bolivariana de Venezuela (1999).

Red Compleja lll. La Reconstruccion Emergente de la Educacién Municipalizada

La investigacién compleja en la deconstruccidn rizomatica (Rodriguez, 2019), como en
Orozco y Camacho (2016) se constituyd en una de las vias renovadas y renovadoras para la
gestacién, deconstruccién, reconstrucciéon y validacidn de los conocimientos y de los
procesos educativos e investigativos. Es por ello por lo que la Educacién Municipalizada
necesita restaurarse para ir a la construccion de valores e interpretaciéon de la realidad de
ese ser que se educa.

Es menester acudir a la complejidad para que la Educacién Municipalizada sea
concebida fuera del reduccionismo heredado de la educacién tradicional. Por lo tanto, es
una necesidad urgente, el de ensefar que la persona que educamos internalice que el
proceso del saber aprender procede de un dialogo interpretativo de lo que estd emergiendo
y que lo conduzca a interpelar, a interrogar, a reflexionar y por qué no a resignificar el
pensamiento. Es urgente el didlogo con las comunidades la formacién municipalizada
entramada desde puentes unitivos en un dialogo de saberes. La Educacién Municipalizada
de manera complejizada requiere, de la unidn de las ciencias, de los saberes cotidianos y
soterrados; precisamente porque el ciudadano se educa desde sus comunidades.

Es de hacer notar, que en lo Educacién Municipalizada se deben reconocer las
interrelaciones socio culturales y el dialogo donde reposa la ética que los enriquecen como
persona, como colectivo social; se fortalecen producto de un proceso reflexivo, donde para
el educando se le brinde esa oportunidad de ver ese mundo para qQue sea una Persona con
sensibilidad social, creativo, participativo y sobre todo con capacidad dialdgica para
discernir desde lo local, lo regional y lo nacional.

Tal como lo expresa Nicolescu (2002) la finalidad de la transdisciplinariedad “es la
comprensién del mundo presente" (p.20). Es decir, lo que acontece con la Educaciéon
Municipalizadao, o debe acontecer en ella. Para sentar las bases de una educacién complejo,
inclusiva, ecosdéfica como arte de aprender a habitar en el planeto, a toda corriente de
pensamiento donde todos tengan las mismas oportunidades de inclusion, de
corresponsabilidad social y sobre todo de tener participacién activa a la hora de tomar
decisiones cénsonas con el proceso educativo
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Es imperativo que se dé el abrazo de los saberes cientificos y soterrados y por
supuesto renazca compleja, decolonial, transdisciplinar, transversal y ecoséficamente la
Educaciéon Municipalizada Es necesario establecer un enlace desde ese conocimiento
disciplinar y la ecologia de los saberes para que se suscite un dialogo; precisamente con los
didlogos de saberes olvidados y soterrados que no pasaron por el filo de las ciencias. Desde
alli, se necesita de un pensamiento complejo con todo su accionar tedrico sirviendo de base
fundamental para la construccidon de este entramado investigativo. Bajo un proceso de
comunién, de receptividad que permita el respeto a la diversidad cultural (aceptacidn,
inclusién, equidad y justicia) y por supuesto desligarse de esa postura colonizada que nos
mantuvo subsumidos por muchos afos.

El modelo de Educacidén Municipalizada establece una vinculacidn e integraciéon entre
el estudiante y el docente (se conjugan aprendizajes significativos); se conjuga la teoria con
la prdéctica, tomando en cuenta los elementos culturales, politicos e ideoldgicos
correspondientes al proceso histérico y cultural que requiere el pais; buscando asi propiciar
el sentido de pertenencia social el impulso y la promocién del desarrollo enddgeno
sustentable de cada regidn de manera que los espacios educativos no queden en las aulas,
sino que trasciendan a otros dmbitos.

Desde la Educacion Municipalizada, se establecen didlogos de saberes con las
comunidades, se socializa el saber popular de manera critica y reflexiva; prevaleciendo el
respeto entre las partes de manera que todos construyan como colectivo social dejondo a
un lado las individualidades. El ser humano por naturaleza posee muchas fortalezas que le
resultan viables en su proceso de formacién continua. Y ello resulta propicio para que desde
la academia se concrete su tarea formativo, se prepara para la vido, y la sociedad.

Ahora bien, hay que innovar a la universidad para minimizar desigualdades que
permitan el logro de su transformacién y por supuesto la Educacidon Municipalizada, donde
se da un espacio para la recreacién de saberes; tomando en cuenta las exigencias del
estado a nivel nacional, regional y municipal. Es condicidn sine qua non su adecuacién a los
cambios tecnoldgicos generados por el proceso de globalizacién (internet que permite la
interconexién de las personas desde las redes sociales).

La decolonialidad da apertura transparadigmdtico a toda la investigaciéon, es
liberarse, es soltar las ataduras, permite romper con las cadenas opresoras de la mente que
significa desaprender para aprender. Desde la municipalizacién de la educacién se
pretendid desenredar la madeja reduccionisto, elitista y educar de una manera integrado,
holistica donde todos tengan las mismas posibilidades de inclusién, equidad, justicia que
contribuyan a una mejor educacion.

Los docentes debemos de descolonizar nuestros pensamientos y a su vez, ubicarnos
en la realidad de lo que acontecid y en segundo lugar trabajar de manera integral sin
menoscabo, incluyendo a toda persona sin importar su condiciéon social. Donde ese
colectivo social tenga las mismas oportunidades de fortalecer y enriquecer con el encuentro
de los saberes cientificos y soterrados; inmersos en cada uno de los espacios geograficos
del pais, en cada cultura, lo que se quiere es romper con los viejos esquemas instaurados
en la Educacién Municipalizada. No hay duda de que en la EJucaciéon Municipalizada existe
rezago de esa educacion modernista.

Tal como lo expresa Morin (1999) “hay que educar para la comprensién humana® (0.99).
Es decir, donde se den encuentros permanentes de recreacion y didlogos de saberes
inmersos en las comunidades, aunados a un proceso de comprension entre las diferentes
culturas. Desde alli, hay construccién que se expresan en la manera de actuar, sentir, valorar
y pensar de la ciudadania que hace vida en su entorno social.

Las labores académicas dentro del proceso de la municipalizacion deben ser
trabajadas desde la vision de la transdisciplinariedad, con unidad de criterios donde se
produzca un conocimiento pertinente desde las diferentes disciplinas del saber y que ese
intercambio de experiencias, vivencias, se haga desde la transversalidad trabajondo en
grupos de investigaciones donde se articule el renacer de una nueva reforma de
pensamiento mads inclusivo de manera que se dé una reconstruccién desde la experiencia
de dialogo academio- comunidad; respetando la sinergiq, las formas de aprender, de
concebir el conocimiento.
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Para finalizar, es condicidon sine qua non que en las universidades venezolanas vy
especificamente en la UBV, se dé una reforma de la formacién del docente con un alto
compromiso de reconocer y respetar la complejidad de la condicion humana del discente,
tomando en cuenta los aprendizajes significativos producto de su repertorio cultural. De alli
la importancia de religar y buscar la esencia del accionar educativo de manera de percibir
ese imaginario social complejo y ecosdfico. Que busca construir un mundo inclusivo, donde
prevalezca el eros planetario en la educabilidad- formacidn universitaria municipalizada -
imaginarios sociales complejos, donde se viva en un ambiente inclusivo de paz y armonia,
donde se dé un verdadero reencuentro de aceptacidon y empatio; que todos ganen esa
oportunidad de mantenerse unidos y en armonia para vivir bien superando las barreras de
las desigualdades y que conlleve a una ciudadania inclusiva planetaria donde se establezca
la igualdad para todos. Es por ello por lo que debemos levantar las voces de los olvidados
y oprimidos e indicar que podemos re- civilizar la conciencia reduccionista para demostrar
nuestras potencialidades y expresar quienes somos.

Por lo tanto debemos de alfabetizar a la Educacion Municioalizada desde la
educabilidad- formacion universitaria municipalizada - imaginarios sociales complejos,
reconociendo de antemano que la educacién es politica, educar en un acto de amor y de fe
hacia esa persona que se educaq, y de reconocer que los docentes somos los responsables
del proceso educativo de los discentes; valorando su quehacer educativo, de manera de
brindar las herromientas necesarias para que su proceso ensefanza aprendizaje sea de
mayor beneficio reforzando cada una de sus inquietudes estimulando su participacién de
forma continua ddandole el merecido respeto hacia su condicién humana, a través y desde
una educacién inclusiva ecosdéfica y compleja reconocimiento sus capacidades y destrezas
en su praxis educativa.

Debemos persistir con la interioridad e intencionaliodad decolonial planetaria de Paulo
Freire desde la educabilidad- formacion universitaria municioalizada - imaginarios sociales
complejos, el involucrarse en extraer el diomante que estd en cada discente, en todos los
actores educativos para infringir sin duda alguna, con gran fe, y provocar la liberacion del
ser humano que se toca con intencionalidades definitivas en sus vidas: la superacién de la
soslayacién, la elevaciéon de las condiciones de vida dignas, el reclamo de politicas
educativas que respeten su condicion humano; la urgente necesidad de comprometerse
como visidn de vida del educando, que es una eticidad prdactica que traspasa las fronteras
de lo que se cree han creido es ética y libertad en las paredes frias de la escritura. Paulo
Freire toco vidas, se involucrd en las de los demds superando sus propias condiciones. Se
deslastro de las paredes de los dirigencias de las falsas politicas para quedarse en los
espacios de sufrimiento de cada ser humano donde dejo su legado; quisieran muchos tener
el coraje de andariego de la utopia.

Red Compleja Conclusiva

La Educaciéon Municipalizada necesita renovarse e ir hacia otros lugares, proyectarse
hacia otros espacios educativos donde prevalezca el abrazo de las culturas, donde se dé la
integracion, la corresponsabilidad, el respecto y la aceptacidn de la gente sin distingos de
razo, credo, sexo entre otros. Porque la educacioén estd ligada a la cultura, se transforma en
la medida que el discente evolucionq, socializa y se adapta a los nuevos cambios que se
suscitan aunados a la produccién de conocimientos, de experiencias de vida y la relacién
con su entorno social.

A su vez, la participacidn de los estudiantes sigue siendo propicia para profundizar
qQue desde esos espacios es una necesidad imperativa, establecer alianza con las
comunidades puesto que la receptividad con las mismas ha sido positiva en el sentido que
se combina el saber popular con la academia desde y a través de un dialogo de saberes, y
esto conlleva a la busqueda de posibles situaciones que se puedan suscitar y de ahi buscar
la salida o lo que acontece.

Para finalizar, es condicién sine qua non que en las universidades venezolanas y
especificamente en la UBV, se dé una reforma de la formacién del docente con un alto
compromiso de reconocer y respetar la complejidad de la condicidn humana del discente,
tomando en cuenta los aprendizajes significativos producto de su repertorio cultural. De alli
la importancia de religar y buscar la esencia del accionar educativo de manera de percibir
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ese imaginario social complejo y ecosdfico. Que busca construir un mundo inclusivo, donde
prevalezca el eros planetario en la educabilidad- formacion universitaria municioalizada -
imaginarios sociales complejos desde la transmodernidad como linea de investigacion,
donde se viva en un ambiente inclusivo de paz y armonia, donde se dé un verdadero
reencuentro de aceptacién y empatio; que todos ganen esa oportunidad de mantenerse
unidos y en armonia para vivir bien superando las barreras de las desigualdades y que
conlleve a una ciudadania inclusiva planetaria donde se establezca la igualdad para todos.
Es por ello por lo que debemos levantar las voces de los olvidados y oprimidos e indicar que
podemos re- civilizar la conciencia reduccionista para demostrar nuestras potencialidades
y expresar quienes somos.

Me despido de esta indagacién con mi Padre Celestial quien me sostiene dia a dia.
Gracias mi Sefor “Mirad cudn bueno y cudn delicioso es habitar los hermanos juntos y en
armonia”(Salmo 133: 1).
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Resumen

La presente investigacién con enfoque mixto y disefio
concurrente incrustado pretendio identificar los
factores éticos involucrados en las conductas de
cuidado personal y prevencion durante la pandemia
Covid - 19 en un cuerpo académico de la Licenciatura
en Administraciéon de Empresas perteneciente a una
Institucion de Educacidon Superior en la ciudad de
Durango, Durango. Los resultados arrojaron que la
Academia estudioda demuestra niveles medios de
conocimiento bdsico sobre la enfermedad del
coronavirus, al igual Qque muestran actitudes
negativas por parte de los estudiantes que no
practican la religidén catdlica hacia la adopcion de
medidas de cuidado personal y prevencidén. También
es notoria la dificultad de aplicacién ética en su
quehacer profesional al descuidar el compromiso
social que mantiene dicha carrera y la comprensiéon
bioética de los valores y alcances que puede
desarrollar su profesidn en épocas de contingencia
sanitaria.

Palabras clave: actitudes, conocimiento, coronavirus,
éticaq, bioética, cuidado personal, prevencidn.
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Abstract

The present research with mixed aopproach and
embedded concurrent design aimed to identify the
ethical factors involved in personal care and
prevention behaviors during the Covid - 19 pandemic
in academic body of the Bachelor Business
Management Degree belonging to an Institution of
Higher Education in Durango City. The results showed
that the studied Academy demonstrate averoge levels
of basic knowledge about coronavirus disease, as well
a negative attitudes on the part of the students who
dont practice the Catholic religion towards the
adoption of personal care and prevention measures. It
is also notorious the difficulty of ethical application in
their professional work by neglecting the social
engagement and the bioethical understanding of the
values and scope that their career can develop in
health contingency times.

Keywords: attitudes, knowledge, coronavirus, ethics,
bioethics, personal care, prevention,
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Introduccion

La aparicién de la pandemia SARS-COV?2, Covid 19, resultd ser de gran impacto en todo
el globo terrdqueo desde el aio 2020; sobre todo en el estilo de vida de millones de personas
que se han visto envueltas por temor al contagio, incluida la poblacién mexicana. El virus se
localizé en la ciudad de Wuhan, capital de la provincia china de Hubei, a finales de 2019 v, al
aflo siguiente, el dia 30 de enero, la Organizacién Mundial de la Salud (OMS) generd la
declaracién de alerta hasta que el dia 11 de marzo se realizé la declaratoria de pandemia
(Carrillo, et al., 2020)

A partir de los hechos que se sucedieron entre si de manera vertiginosa, el Gobierno
de México (2020) implementd de manera imperativa, entre otros lineamientos, a finales de
ese mes de marzo, la ‘Jornada Nacional de Sana Distancia’, centrada en las medidas bdsicas
de prevencién, entendidas en el lavado frecuente de manos, etiqueta respiratoria, saludo a
distanciay recuperacion efectiva en casos de contagio; suspension temporal de actividades
no esenciales; reprogramacion de eventos masivos y cuidado y atencidn intensiva al adulto
mayor, lo cual incluio medidas de confinamiento, impidiendo la realizacién de actividades
escolares y laborales presenciales, siendo este Ultimo admisible si las condiciones de trabajo
lo permitian.

Ademds del inminente impacto en la esfera econdmica globalizadora, también influyd
en la estructura sociopsicoldégica de los mexicanos, alterando las respuestas personoles y
colectivas ante la enfermedad. Las conductas de proteccién, higiene y prevencion
resultaron urgentes por priorizar ante la multiplicacién de virus en todos los rincones del
planetaq; sin embargo, no todos los habitantes lo habian realizado de esa manera: desde
oquel mes de marzo de 2020 se haon reproducido, en redes sociales y varios medios
informativos en internet, videos y comentarios en redes sociales donde los ciudadanos, sin
importar edad, nivel socioeconémico o, incluso, jerarquia ocupacional omiten intencional o
accidentalmente la aplicacién de las medidas de prevencién y cuidado personal durante la
pandemiq, incluida la ciudad de Durango, por supuesto (Blanco, 2020; Gudifio, 2021).

Esta desobediencia a dichos lineamientos es debida a la pereza mental o disminucién
de la resistencio a lo que encaja con las expectativas y hdbitos de la poblacién, asegura
Gazcodn (2018, como se cita en Sdnchez, et al, 2020). EL anterior sesgo cognitivo mencionado
es producido por un “énfasis en lo identitario y una negacién de lo comun® (p.84).

Carrillo, et al. (2020), a través de un estudio realizado a 518 mexicanos en toda la
Republica, reportaron que diversas variables sociodemogrdéficas como edad, sexo, entre
otros, ademds de la auto - percepcidn de practicas de salud y actitudes se asocian con la
ansiedad y las conductas prosociales de salud y prevencién. En tanto, S&nchez, et al. (2020),
encontraron, en una encuesta aplicada a 701 habitantes de todo el territorio nacional, que
la escolaridad no condiciona lao puesta en prdéctica de medidas preventivas, aunque la
poblacidon con estudios universitarios conoce, de manera mds precisa, informacion
particular sobre la transmisidon de enfermedades infecciosas, lo cual alberga la esperanza
de ser mas criticos ante la ‘infodemia, es decir, la multiplicacién de la informacidn, a causa
de noticios falsas, teoriaos conspirativas y otras publicaciones que generan alarma vy
preocupacion. Es en este punto donde las citadas autoras confian en que las personas con
mayor grado de preparacién académica utilizan el pensamiento critico para blindar las
conductas preventivas y de cuidado personal.

El establecimiento de medidas de prevencién y la intima relacién que existe con las
correspondientes del cuidado personal cobran especial importancia, especialmente
aplicados en cualquier organizacion del sector publico de los ciudadanos; por lo cual, esta
responsabilidad recae en los profesionales de la Administracion. Estos son los encargados
de la armonia institucional, donde la competitividad y el compromiso social coadyuvan
esfuerzos para asegurar el bien comun (Colegio Nacional de Licenciados en Administracién,
CONLA, 2015).

Durante esta pandemia ha sido axiomatico que la prdactica y el estudio de cualquier
profesion enfrenta serias limitaciones y un cambio organizativo en sus directrices de accion.
Para los administradores, las acciones de prevision se han vuelto imperantes, especialmente
cuando se les ha exigido, a nivel nacional e internacional, razonar a prioriy prever todos los
recursos necesarios para evitar la propagacion del contagio (Garcia, 2021). Este cariz, con
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cardcter juridico, posee gran trascendencia pues acusaria al conglomerado de
administradores como primeros responsables de actuacién negligente en caso de no
planear, de forma emergente, la gestidon de recursos de salud en espacios sanitarios y de
orden publico.

En cambio, los estudiantes de administracion también se ven involucrados en esta
vordagine de contingencias académicas, pues Maldonado, et al. (2020) aseguran que las
competencias a desarrollar en el estudiantado han sido, precisamente, aquellas que les
permitan desenvolverse en las redes sociales, los medios virtuales y las plataformas
florecientes de transaccién e intercaombio comercial, pues de esta manera se asegura la
‘capacitacién profesional, iniciativa empresarial, proteccién social y la mejora de los
derechos, entre otros” (p. 205), dJonde priman el pensamiento flexible y el autocontrol.

A la sazén de lo anterior, Segrerq, et al. (2020) confian que la competencia de la
proteccién de la salud, en materia de seguridad, es considerada bdsica, debido a que los
fallos de un administrador se traducen en actuaciones negligentes, pues ‘el grado de
responsabilidad de los administradores en estas circunstancias (se valora al) momento en
que se adoptaron las decisiones de gestion” (Garcia, 2021, p. 9), por lo cual, la aplicaciéon del
codigo ético y la congruencio que guarde entre sus prescripciones y sus acciones resulta
fundamental.

Entre sus principios éticos en México se encuentra el bienestar y la salud, colocando
al administrador, tanto al profesional como al estudiante, en menor medida, como figura
central en la proteccién anticipada, previsorq, planificadora, organizativa, directiva vy
evaluativa de “los riesgos para la salud fisica o mental de las personas” (CONLA, 2015, p. 10).
En si, en el capitulo | de sus normas generales, exige la congruencia de su actuar, ya que el
articulo 13 reza que el administrador “deberd utilizar sus conocimientos en administracion,
Unicamente en labores que respeten la moral, la ética profesional, las buenas costumbres y
la responsabilidad social” (p.13).

Cruz (2017) considera que la responsabilidad social, entendida como la apertura
profesional hacia la sociedad, guarda el tema de la salud como un componente principal,
pero no se deben moralizar los asuntos de salud publica donde el administrador toma un
rol central, pues “es imposible recurrir a la conciencia moral del individuo para la realizacion
de la responsabilidad” (Cuevas y Rodriguez, 2017, p. 20). Como bien apuntd Garcia (2021), en
asuntos de proteccidn, cuidado y prevencidn de la salud publico, la ética en la figura del
administrador se vuelve un asunto de derecho.

Material y Métodos

El presente estudio pertenece al enfoque mixto con disefio anidado o incrustado
concurrente de modelo dominante (Herndndez - Sompieri y Mendozao, 2018), mostrando una
predominancia del enfoque cuantitativo sobre el cualitativo.

El objetivo general de lo de la presente investigacidn se centrd en identificar los
factores éticos involucrados en las conductas de cuidado personal y prevencion durante la
pandemia Covid - 19 en un cuerpo académico de la Licenciotura en Administraciéon de
Empresas (LAE) perteneciente a una Institucion de Educacién Superior (IES) en la ciudad de
Durango, Durango.

Los objetivos especificos cuantitativos se centran en conocer las actitudes existentes
hacia el confinamiento durante el periodo de pandemia en dicho cuerpo académico.
También en describir el grado de conocimiento bdsico que dicha Academia posee sobre la
enfermedad del coronavirus.

Los objetivos especificos cualitativos destacan por conocer las perspectivas sobre el
rol del administrador ante las medidas de cuidado y prevencién en su ambiente personal
préximo. También se busca analizar las percepciones sobre la congruencia entre la
aplicaciéon del cddigo ético y la contemplaciéon de medidas de cuidado personal y
prevencidn por parte de los estudiantes y maoestros de LAE

La muestra no probabilistica fue de 49 personas que conformaron el cuerpo
académico de la

Licenciatura en Administracién de Empresas, siendo 24 alumnos y 7 profesores.

Se aplicaron cuatro instrumentos, tres cuantitativos y uno cualitativo, para conocer
las variables de grado de conocimientos bdsicos sobre el Covid - 19, actitudes hacia el
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confinamiento y medidas de cuidado y prevencién personal. En el primer caso se aplicd la
“Escala breve para la medicién de conocimientos bdsicos acerca del Coronavirus®,
elaborado por Mejio, et al. (2020), con validacidén de constructos a través del juicio de 39
expertos y el andlisis factorial exploratorio, con intervalos de confianza del 95%, segun el
coeficiente V de Aiken. Respecto a las actitudes, se utilizé la estructura del factor afectivo de
la “Escala de actitudes hacia el confinamiento por Covid - 19", creado por Matus y Matus
(2020), con validacion de constructos mediante el andlisis factorial y con una coeficiente de
alfa de Cronbach de 0.927. En la tercera parte, acerca de las conductas relacionadas con el
cuidado personal y prevencion, se utilizé un instrumento adaptado por Carrillo, et al. (2020),
original de Qian, et al. (2020), cuya aplicacién de confiabilidad en poblacién mexicana logrd
un coeficiente de 0.824.

La parte cualitativa estribé en un cuestionario no estructurado conformado por
cuatro preguntas abiertas: (Qué puede aportar el administrador o el estudiante de
administracién para mejorar o aumentar las conductas de cuidado personal y proteccién
del Covid - 19 en los calles y los espacios de trabajo?, qué valores de la profesion del
administrador deben promoverse entre la poblacién para aumentar las conductas de
cuidado personal y prevencion del Covid - 19?, (qué conductas, actitudes o posturas
personales debe tomar el administrador en sus funciones profesionales para evitar mayor
riesgo de infeccién en la poblacidn?, icdmo lo puede hacer? y, por ultimo, ¢estarias de
acuerdo con la siguiente frase: ‘En esta pandemia, de todas las profesiones existentes, el
administrador es el que debe dar el ejemplo, por encima de los demas'?, ,por qué si o por
qué no?

Este cuestionario es ampliomente aprovechable, mediante las preguntas abiertas,
cuyas respuestas son susceptibles de codificarse vy, especialmente, de interpretarse. La
dependencia estuvo asegurada mediante el otorgamiento de respuestas por parte de la
muestra mediante preguntas iguales, al igual que existieron transcripciones libres de error
y con triangulacidn tedrica entre la ética general de las profesiones, la bioética y el cddigo
ético del administrador.

Resultados

Como se comentd anteriormente, la Academia estudiada compone una poblacién
todavia pequefia por ser perteneciente a una institucién, relativomente, de reciente
aparicion.

Del universo encuestado, 69.4% se consideran mujeres (n=34) y el 30.6% se consideran
pertenecientes al sexo masculino (n=15). Asimismo, el 85.7% son alumnos (n=42) y el 14.3% son
docentes (n=7); de estos ultimos, el 42.9% presenta maestria concluida (n=3), mientras que el
28.6% se encontraba cursando la maestria o la dejaron inconclusa (n=2) y el 57.1% solo poseen
licenciatura finalizada (n=4). Un asunto importante que mds adelante se mencionard es la
religién que se profesa, pues el 79.6% pertenece al catolicismo (n=39), una persona se declara
cristiona o evangélica (2%), otra mdas practica otra religién (2%) y el 16.3% no practica ninguna
religiéon (n=8).

Con el fin de responder a uno de los objetivos especificos cuantitativos, el grado de
conocimientos bdsicos sobre el Covid-19 por parte de la Academia de LAE es medio, es decir,
de nueve reactivos involucrados en la escala elaborada por Mejia, et al. (2020), obtuvieron
una media aritmética de 6.12.

El reactivo con mayor nimero de aciertos, es decir, con un total de 100% de la muestra
encuestada fue sobre la principal via de contagio, seguido por la identificacién de sintomas
comunes y de la poblacidn con mayor riesgo, puntuando correctamente ambos reactivos el
95% de los sujetos estudiados (n=47). Entre los reactivos con menor nimero de aciertos se
encuentra la identificacién del porcentaje de probabilidad morir a causa del Covid -19 en la
poblacidn en general, el cual solo el 4.1% (n=2) acertaron; sin embargo, llama la atencidn el
segundo reactivo con menor niumero de aciertos es el relativo a la identificacién de la accién
especifica en caso de sospecha propia de infeccidn por Covid-19, ya que el 44.9% (n=22) se
quedaria en casa. Este nimero porcentual, menor al 45%, serd revelador mds adelante.

Para profundizar mds vy, con ello, conocer las medidas de cuidado personal vy
prevencion, el 83.7% ha evitado comer fuera de casa (n=41) y otro tipo de acercamiento fisico,
mientras que el 77.6% evitd tomar el transporte publico (n=38). Por otro lado, el 91.9% redujo
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su vista a espacios publicos (n=495), el 89.8% aumentd la intensidad de limpieza sobre las
superficies (n=44) y, por ultimo, el 81.6% mantuvo una mejor ventilacién en el hogar (n=40).

Los resultados de las medidas adoptadas por la Academia son mediana o altamente
favorables, especialmente rehusarse a visitar espacios publicos (x=1.92), el aumento de
limpieza sobre las superficies (x=1.90), evitar el saludo de mano (x=3.80) y lavar las manos
inmediatamente al llegar a casa (x=4.20). Sin embargo, a pesar de esta descripcion, la
duracién del proceso higiénico de extremidades superiores resulta inquietante vy
contrastante: solos seis personas, es decir, el 12.2% de la muestra lava sus manos en un
proceso igual o superior a los 60 segundos; el resto, el 83.7% (n=41), lo hace mayoritariamente
entre 10 y 39 segundos, mientras que dos personas (4.1%) lo hace en menos de 10 segundos.

(,Es congruente que personas que muestran en la estadistica descriptiva la eleccién
de los valores mads altos en medidas de cuidado personal y prevencidon opten por lavar sus
manos en periodo inferior a 40 segundos? Esta pregunta se responderd mads adelante; pero,
sin salir del tema del lavado de manos, se recurrié a la Chi cuadrada para localizar una
asociacién muy importante: existe vinculo significativo (p=0.005) entre la prdctica religiosa y
este proceso higiénico, aunque el valor de esta prueba de Pearson es reservado (X2= 32.661).

Para responder al segundo objetivo especifico de investigaciéon cuantitativa, a
continuacion, se muestra en la tabla 1la estadistica descriptiva sobre las actitudes hacia el
confinamiento:

Tabla 1
Estadlistica descriptiva sobre las actitudes hacia el confinamiento
Reactivo Media Desviacidn estdndar Shapiro - Wilk

Me siento confundido(a). 276 1.109 .000
Me siento vulnerable. 2.80 1.060 .000
Me siento indefenso(a). 2.90 1159 .000
Me siento agobiado(a). 2.86 1173 .000
Me siento en peligro. 2.86 1118 .000
Me siento con miedo. 298 1.216 .000
Me siento molesto(a). 292 1115 .000
Me siento aislado(a). 276 1.182 .000
Me siento enojado(a). 3.22 1.159 .000
Me siento con incertidumbre. 2.84 1143 .000
Me siento cansado (a). 2.82 1.185 .000
Me siento preocupado(a). 2.57 1.041 .000
Me siento preso(a). 294 1144 .000
Me siento en riesgo. 2.85 1.099 .000
Desconfio de las autoridades.  2.51 1.120 .000

Como se puede observar en la tabla anterior, las actitudes que se han generado hacia
el confinamiento en el periodo de la pandemia son positivas, debido a la puntuacién de
valores pequefos en la configuracién de la media, excepto con la afirmaciéon de sensacion
de enojo (x=3.22).

La pregunta sobre cudl es el papel que juega la afirmacidn “me siento enojado(a)’ en
las actitudes de la Academia hacia el confinamiento derivd en la realizacién de un andlisis
factorial confirmatorio de estas emociones base de las actitudes. En la medida de Kaiser -
Meyer - Olkin de acuerdo con el muestreo, se obtuvo un coeficiente de .779, el cual indica
que es apenas factible realizar y analizar esta operacién estadistica; contando, ademds, con
la presencia significativa de .000, lo cual respalda la viabilidad de esta accion.

Tabla 2
Matriz de componentes del andlisis factorial de la base emocional de las actitudes hacia el
confinamiento

Reactivo 1 2 3
Me siento confundido(a). 475 406 374
Me siento vulnerable. 647 454 304
Me siento indefenso(a). 667 431 185
Me siento agobiado(a). 064 8557 .087
Me siento en peligro. 912 109  .030
Me siento con miedo. 871 213 -.033
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Reactivo 1 2 3
Me siento molesto(a). -018 .845 290
Me siento aislado(a). 707 .082  .059
Me siento enojado(a). 218 863 -.039
Me siento con incertidumbre. 487 672 -019
Me siento cansado (a). 264 816 105
Me siento preocupado(a). /38 326 246
Me siento preso(a). 690 391 M4
Me siento en riesgo. 8688 154 103

Desconfio de las autoridades. .12 '.101 .948

La varianza total explicada arrojé la presencia de tres factores, cuyas cargas,
mediante el

método de extraccion de componentes principales, con rotacién Varimax vy
normalizacion Kaiser, demuestra los tres factores: el estado de aprehensién, donde se
aglutina la confusidn, la incertidumbre y la sensacidn de vulnerabilidad, indefensidn, agobio,
peligro, miedo, aislamiento, preocupacién, riesgo y sentirse preso. Por otro lado, se
concentra el factor de irritabilidad, donde se reudnen la sensacién de molestio, enojo vy
cansancio; mientras que, por Ultimo, la desconfianza hacia las autoridades por si mismo se
concreta en un solo factor.

Como se pudo apreciar en la tabla 1, las variables actitudinales muestran una
distribucién anormal en la prueba de Shapiro - Wilk, lo cual implica el uso de pruebas no
paramétricas como el test de U de Mann - Whitney para conocer diferencias entre dos
muestras distintas en base a estas actitudes.

Tabla 3
Resultado de la Prueba Mann - Whitney sobre diferencias actitudinales en profesores y
alumnos

Variable U de Mann - Sig. Asintética Suma de rangos Suma de rangos
Whitney (bilateral) profesores alumnos
Me siento molesto (a). 81.000 .050 15.57 26.57
Me siento con 62.500 012 12.93 27.01

incertidumbre.

Como se puede apreciar en la tabla 3, existe diferencia notable, en base al valor de la
prueba Mann - Whitney y al nivel de significancia, de mayor coincidencia con la molestia y
la incertidumbre en la poblacidn que forma parte del alumnado. Entonces, se puede
apreciar que la carga factorial asociada a la irritabilidad y la aprehensién, se expresan
principalmente en los estudiantes. Queda demostrado y confirmado que, el alumnado de
LAE, en cuanto aplicacién de medidas de cuidado personal y prevencién del coronavirus, se
muestra irritable: molesto, cansado y enojado.

Tabla 4
Resultado de la Prueba Mann - Whitney sobre diferencias actitudinales en catdlicos y no
catdlicos.

Variable U de Mann - Sig. Asintética Suma de rangos Suma de rangos
Whitney (bilateral) catdlicos no catdlicos

Me siento 100.500 015 22.58 34.45
confundido(a).

Me siento vulnerable. 86.000 .005 22.21 35.90
Me siento 111.500 .032 22.86 33.35
agobiado(a).

Me siento en peligro. 113.500 035 22.91 33.15

Me siento con miedo. 87.000 .006 22.23 35.80
Me siento aislado(a). 107.000 024 2274 33.80
Me siento enojado(a). 99.500 .014 22.55 34.55
Me siento con 105.000 021 22.69 34.00
incertidumbre.

Me siento cansado(a). 111.500 .032 22.86 33.35
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Variable U de Mann - Sig. Asintdtica Suma de rangos Suma de rangos
l\ Whitney (bilateral) catdlicos no catdlicos
Me siento en riesgo. 73.000 .002 21.87 37.20

Como se puede observar en la tabla 4, los puntajes que revela la prueba de Mann -

Whitney refleja que los factores de aprehensidon e irritabilidad estdn presentes con serias

mus diferencias en el segmento muestral no catdlico que catdlico, demostrando abiertamente

actitudes negativas mucho mads evidentes y pronunciadas en aquellos que no practican la

religion catdlica. Esta diferencia queda abiertamente ligada con los resultados del vinculo

asociado entre el saludo de manos y la religién que se practica, estableciendo que aquellos

que profesan una religién diferente a la catdlica o, simplemente, ninguna al respecto, se
muestran con actitudes irritables y aprehensivas respecto a evitar el contacto fisico.

-
‘-

o Ahora bien, es necesario responder al primer objetivo especifico cualitativo: conocer
A  las perspectivas sobre el rol del administrador ante las medidas de cuidado y prevenciéon en
®‘ su ambiente personal préximo. La muestra estudiada revelo, en las respuestas vertidas al

~| cuestionario, dificultades evidentes para concebir la accién del profesional de la
¥  administracién en dicho escenario. Se creé la categoria “obediencia a las autoridades

sanitarias” (OBEDSAN), la misma que estd constituida por respuestas que se ciernen en

\ “seguir con las medidas y protocolos establecidos”, comentd el participante 19 (P19); al igual
que “seguir las recomendaciones sanitarias” (P22), “seguir los protocolos higiénicos al pie de

la letra" (P38), “no es bueno seguir las recomendaciones de una sola persona” (P37), “siguiendo

las reglas” (P12). El verbo ‘seguir’ es lo que distingue a la presente categoria, por lo cual la

] obediencia “estd atada a la jerarquia” (Blanco, et al,, 2009, p.85), por lo cual es un “eslabdn

=

entre el individuo y los fines politicos. Es la argamasa que une a las personas con los
sistemas de autoridad” (p.795).

En el momento en que los participantes ciernen la categoria OBEDSAN en el verbo

‘seguir’, implica un rol pasivo de su funcidén gestora ante el imperativo gubernamental. Esto

también implica una sensacién de sometimiento con serios beneficios personales: “las

presiones a la... obediencia son bien explicitas y provienen del exterior (de la persona), de

‘ ahi que el sujeto se agarre a ello para liberarse de la responsabilidad personal” (Blanco, et

D | al, 2009, p.86), tal y como lo expuso P31 donde sefiald que “no sélo es responsabilidad del

administrador como tal, sino de todas las personas profesionales y profesiones”. Esto refleja

la falta de empoderamiento que posee la Academia estudiada para hacer frente a la

f“) pandemia desde el ingenio académico, por lo cual existe una desconfianza de sus propias

7 capacidades, destacando, como se pudo apreciar en la parte cuantitativa, el pathos de la
actuacién profesional, o seq, el involucramiento de la irritabilidad y la aprehensidn.

,Como influye esto en la prdéctica ética de su carrera durante la pandemia? La
respuesta es abiertaq, especialmente cuando se trata de la eleccidn de valores. De hecho, los
participantes escribieron en el cuestionario valores tradicionales que, en su mayoria
eligieron, hasta en 19 ocasiones sobre el valor de la responsabilidad, en primer lugar, y el del
respeto, con 15 repeticiones, en segundo lugar. Justamente esta alusién a laresponsabilidad
es signo demostrativo de que las _perspectivas sobre el rol del administrador ante las
medidas de cuidado y prevencion tiene un doble discurso: la enunciacidn de la
responsabilidad vy, por otro lado, la des individuacidn que se refleja en las siguientes
palabras del PO1: “Neutral. Todos debemos aportar a las medidas de responsabilidad social”
o como acusd P33: “No creo que el sector salud debe ser el primero” en dar el ejemplo.
“Cuando los individuos pasan a formar parte de los grupos (..sienten) menos ataduras...
relajan sus niveles de exigencia y control sobre determinado comportamiento” (Blanco, et al,
2009, p. 105), muchas veces visto en el anonimato de una encuesta o en el mismo anonimato
de expresiones graficas, como se muestra a continuacién, donde la ausencia de palabras o
respuestas acertadas expresan su incapacidad de empoderar sus propias funciones en
épocas de urgencia profesional: “La verdad no sé" (P30), “Ammm no se" (P.47) y “X* (P.29).

También ha sido notorio que la misma Academia no se considera capaz de movilizar
sus propias competencias y, en esta irritabilidad y aprehensidén antes sefialadaq, en esta
molestia por evitar el contacto fisico y tocar su cara fuera de casa por parte de los
practicantes no catdlicos, se mezcla la categoria “Imaginario coloquial® (IMAGCOL), en el cual
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se concentran las soluciones populares, coloquiales, de dar respuesta profesional a los
problemas endémicos de la pandemia en escenarios administrativos, como son “seguir con
lo mismo tener mds higiene en todo" (P32), “cuidarse mas” (P11), “Tener mucha seguridad en su
drea limpiar bien" (P02), “Una buena practica de cuidado y proteccién® (P17) y “Motivarlos a
cuidarse mas" (P395).

Lo crucial de este IMAGCOL es que complementa a la respuesta que brinda el
OBEDSAN, ya que expresa la incapacidad, la sensacién de impotencia profesional para
movilizar los conocimientos y habilidades profesionales frente a las medidas de cuidado
personal y prevencion. Como ya se revisd durante la parte cuantitativa, el pathos o la parte
personal se entremezcla con su percepcidén profesional, ya sea creciente en el caso de los
estudiantes o permanente en el caso de los profesores, creando un conflicto ético sobre su
propia imagen profesional, un ser contra un deber ser, pues “el imaginario colectivo
proyecta atributos en determinados grupos porque asi lo demanda el orden social” (Lolas,
2013, p.51).

Este IMAGCOL es un imperativo de una consideracidn bioética de la representacién
profesional de la actuacién administrativa en casos como la pandemia. Entonces, es
momento de responder al uUltimo objetivo especifico: analizar las percepciones sobre la
congruencia entre la aplicacién del cddigo ético y la contemplacién de medidas de cuidado
personal y prevencién. En este punto resultd notorio que existieran respuestas asociativas
a los valores ligadas a las funciones sustantivas del administrador como “control” (P20) o “la
organizacion y planificaciéon® (P27). Para la Academia estudiada, el conocimiento mesurado
sobre aspectos bdsicos del Covid - 19, se cristaliza en la consideracidn, de esta categorio, de
las funciones sustantivas de la Administraciéon como valores a seguir (ETHOSADMIN), pues
conciben a los fundamentos de esta ciencia como el principal valor a seguir, ya que “El
administrador es el que controla” (P48), siendo las palabras mads repetidas: administrador -
control. El ethos o el compromiso del administrador, su sello distintivo, segun la Academia
es el control, como una forma de negacién patética de su propia imagen, la de personas sin
mucho conocimiento sobre la pandemiq, inseguros de cémo actuar y evidentemente
irritados y aprensivos. ‘Lo patético del humano existir es el otro lado de la paradoja de lo
ético” (Cayuelaq, 2014, p. 40), ya que el hombre es un ente al que le pueden aquejar todo tipo
de molestias, aun cuando esté en sus manos soluciones desde su espectro de trabajo.

A razén de lo anterior, es que loa Academia busca considerar a las funciones
sustantivas como un

valor, un ideal aspiracional que les recuerde el deber ser del administrador y no un
elemento que les facilite la movilizacién de sus competencias. “Predicando con el ejemplo”
(P47) se repitié tantas veces que demuestra que el ethos del administrador es un valor, una
abstraccion, un ideal de ser, pero no una posibilidad de ser, de aplicar, de transferir el
conocimiento y las habilidades requeridas.

Entonces, es notoria la incongruencia entre la aplicacién del cddigo ético y la
contemplacion de medidas de cuidado personal y prevencidén, pues no priorizan “el cuidar y
el respetar los intereses de la sociedad a la cual sirve” (CONLA, 2015, p. 19), siendo consciente
de “la importancia que tiene el ejercicio de la administracién en el desarrollo social’ (p.28).
Por lo anterior, cuando existen actitudes negativas, creencias personales entremezcladas
en el ETHOSADMIN y conocimientos moderados del espectro bdsico de la pandemiq, se
puede concluir que existe ausencia de reflexion ético, guiados por los juicios morales,
faltando al articulo 144 donde sus respuestas no expresan “autoevaluacion y reflexion sobre
sus actos, mismos que deberd realizar con mesura y responsabilidad” (p.34).

Discusion

Para dar respuesta al objetivo general de la presente investigacion, los factores éticos
involucrados en las conductas de cuidado personal y prevencién durante la pandemia
Covid-19 en un cuerpo académico de LAE en el presente estudio se encuentran, por un lado,
la patética como entronque de la irritabilidad y la aprehensidn vividas ante los mecanismos
de cuidado personal y prevencion frente al coronavirus; asi mismo, el conflicto bioético y
moral que existe entre la aplicacién de los conocimientos y habilidades propios de su
carreray la mezcla de creencias personales; por Ultimo, un tercer factor se encuentra en la
inseguridad personal y el mesurado conocimiento de problemdticas ambientales, como lo
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fue los bases médicas de la enfermedad pandémica, que agilizan la dificultad para
reflexionar el ser y el deber ser del administrador en este tipo de contingencias.

Ahora bien, los resultados del presente estudio coinciden con el realizado en
Venezuela por parte de Albujar, et al. (2020) en el cual el 100% de los estudiantes universitarios
conocen como se propaga la enfermedad. También un alto nivel de encuestados (63.2%)
conoce a la poblacidén con mayor riesgo a contagio, el cual es superado por la presente
investigacion, ya que el 95.2% acertdé en dicha informacién. En el estudio venezolano, un
957.9% no acierta en responder el tiempo de desarrollo de la enfermedad, en tanto que en la
presente es justamente el 50%. También se observan diferencias, ya que el 73.4% acertd en
conocer las taosas de mortalidad; en cambio, los estudiantes LAE respondieron
correctomente solo en un 5%. Al igual que la presente, los resultados de la tesis de Maza
(2021) en Perd, revela que el 72.8% presenta un conocimiento medio por parte de los
estudiantes universitarios sobre la enfermedad.

Una gran coincidencia se encuentra entre los resultodos obtenidos en la parte
cuantitativa con los resultados de Carrillo, et al. (2020), yo que loas medidas de cuidado
personal puntuaron en promedio 2.57 al igual que el presente estudio; asi mismo, casi la
mitad de los sujetos mexicanos encuestados lava sus manos entre 10 y 40 segundos. Todo
lo anterior, al menos en estudios latinoamericanos, revelan que el estudiantado de nivel
superior no se ha informado lo suficiente sobre la enfermedad, aunque las nociones bdsicas
sobre el coronavirus se mantienen.

Ahora bien, Adesola, et al. (2020), revela que los estudiantes nigerianos poseen un
conocimiento en el mismo nivel que el presente estudio (50%), con altos niveles de aciertos
en las respuestas a modos de contagio, sintomas y diagndstico, aunque con la diferencia de
las actitudes que en su mayoria fueron positivas sobre el grado de control de la enfermedad
(95.1%), lo cual no coincide con los presentes hallozgos donde se mostré que existen
actitudes negativas ligadas al cansancio, a la molestia y al enojo de forma significativa en
poblacién no catdlica. Lo mismo sucedid con el estudio de Olaimat, et al. (2020), en el cual los
estudiantes jordanos muestran actitudes mayoritariomente positivas (69.1%); en tanto, la
Unica coincidencia existente radica en que dichos estudiantes lavan sus manos en tiempo
superior a los 20 segundos.

Hasta el momento se ha podido demostrar que el nivel de conocimientos medio es
muy similar en los estudios latinoamericanos y de otras latitudes del mundo. Ahora bien, la
presencia de actitudes positivas solo se exalta mediante la estadistica descriptiva en
muestras grandes, que fueron desde 518 mexicanos (Carrillo, et al, 2020) hasta 2083
estudiantes (Olaimat, et al, 2020), pero también pequefias desde 19 sujetos (Albujar, et al,
2020) hasta 102 alumnos (Adesolo, et al, 2020). Tombién se observa que aplican la misma
intensidad de medidas de cuidado personal y lavado de manos, no siendo las mejor
informadas y gestionadas de modo correcto.

A diferencia del presente estudio, donde los siete maestros encuestados no mostraron
ser un fragmento muestral significativamente diferente respecto a los niveles de
conocimiento y actitudes hacia estas medidas mencionadas, en el estudio de Al-Hosan y Al
Rajeh (2027), los maestros saudies ostentan un alto grado de acuerdo sobre su rol en el
fortalecimiento de valores cognitivos ligados a la ética en puntaje cercano a la totalidad de
convergencia (x= 4.47) con significatividod mediante la practica docente. Por otro lado,
Shaukat, et al. (2021) exponen que la lectura sobre la salud no impacta en el miedo, la
conductas de cuidado personal y las creencias sobre la conspiracion (r=-.015, p=.397) en
estudiantes pakistanies, por lo cual queda claro que no es la informacidn veraz el mejor
elemento que combate a las creencias personales, como la religidon en este estudio, para
mejorar las actitudes hacia la pandemia o como se mostrd en el establecimiento de la
categoria IMAGCOL, donde los estudiantes poseen soluciones ligadas al imaginario
coloquial.

Segun Sdnchez, et al. (2020), los estudiantes mexicanos de educacién superior suelen
elegir las explicaciones cientificas, entre un 80 a 90%, que abogan por la relaciéon causa -
efecto entre medidas higiénicas y prevencién de enfermedad, demostrando que, si bien la
informaciéon médica sobre la pandemia no mejora las actitudes, si crea una cultura cientifica
sobre la eleccidén de medios de prevencidn.
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Por lo anterior, es posible concluir que el conocimiento cientifico sobre la pandemia
no es el determinante en la Academia de LAE estudiada ni tampoco es una influencia
determinante en las actitudes negativas por parte del estudiantado, asi como la practica de
determinada religién diferente al catolicismo. En este caso, la gestion competencial del si
mismo y la naturaleza antitética de los valores de la generosidad que se encuentran en la
naturaleza de esta ciencia (Mier, 2005) provocan que los alumnos, especialmente,
desconozcan la posibilidad practica de respuesta de su carrera ante esta contingencia y
también se consideren inseguros de demostrar sus competencias para dar respuestas, por
lo cual tienden o rechazar esta responsabilidad particular, a confundir la identidad
profesional con sus valores y a mostrar dificultades de reflexion sobre su compromiso social
derivando en una multiple cadena de silencios, omisiones, idealizaciones y confusiones de
orden moral.
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Resumen

Esta investigacion permitié distinguir los fortalezas y las
debilidades que permiten o no efectuar una
autoevaluacién institucional en la escuela primaria
multigrado; establecer en qué medida se relacionan
algunas variables sociodemogrdficas de los docentes con
las fortalezas o debilidades que tiene la escuela primaria
multigrado;y, determinar en qué medida explican cada uno
de los factores de la autoevaluacion institucional la
ejecucién de su proceso interno en la escuela primaria
multigrado. Utilizé el paradigma pospositivista con
enfoque cuantitativo y el método hipotético-deductivo, la
técnica de la encuesta y el cuestionario tipo Likert como
instrumento. Participaron 146 docentes de escuelas
multigrado de diferentes zonas escolares del estado de
Durango. Concluyéd que las fortalezas de la escuela
primaria multigrado son la autoevaluacién inicial, el disefio
de Planes Estratégicos de Transformacion Escolar, la
ejecucién de Programas Anuales de Trabajo, la evaluaciéon
y seguimiento de manera ciclica y la elaboracidén de
informes escolares y personales. Las debilidades, la falta de
responsabilidad para ponderar la autoevaluacién de la
gestion, escasa disposicion a la critico, la folta de ética
profesional para evaluar, y la conseguida, es parte de una
cultura de la simulaciéon. Las variables sociodemogrdaficas
que se relacionan con las fortalezas son la edad, los afios
de servicio, la antigledad en la escuela y el ser docente
incentivado. En definitiva, que las fortalezas de la escuela
multigrado determinan que se ejecute la autoevaluacién de
la gestidn escolar y la evaluaciéon formativa y, en efecto, la
autoevaluacién de la gestidn determina la evaluacidon
formativa.

Palabras clave: Autoevaluacion institucional, fortalezas,
debilidades.
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Abstract

This research made it possible to distinguish the strengths
and weoknesses that allow or not to carry out an
institutional self-assessment in the multigrade primary
school; to establish to what extent some sociodemographic
variables of teachers are related to the strengths or
weaknesses of the multigrade primary school; and, to
determine to what extent each of the factors of institutional
self-assessment explains the implementation of its internal
process in multigrade primary school. He used the
postpositivist paradigm with quantitative approach and
the hypothetical-deductive method, the survey technique,
and the Likert questionnaire as an instrument. 146 teachers
from multigrade schools from different school zones in the
state of Durango participated. He concluded that the
strengths of multigrade primary school are the initial self-
assessment, the design of Strategic Plans for School
Transformation, the execution of Annual Work Progroms,
the evaluation and monitoring in a cyclical manner and the
preparation of school and personal reports. Weaknesses,
lack of responsibility to weigh management self-evaluation,
unwillingness to criticize, lack of professional ethics to
evaluote, and achievement, is part of o culture of
simulation. The sociodemographic variobles that are
related to strengths are age, years of service, seniority in
school and being an incentivized teacher. In short, the
strengths of the multigrade school determine that the self-
evaluation of school management and formative evaluation
is carried out and, in effect, the self-evaluation of
management determines formative evaluation.

Keywords: Institutional  self-assessment,  strengths,
weaknesses.
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Introduccion

La literatura sobre referencias de la evaluacidén institucional permite reconocer que
es un tema complejo, muy teorizado y poco investigado.

Lo encontrado sobre las distintas variantes de la evaluacién relacionadas con la
autoevaluacion institucional desde similares tendencias tedricas y metodoldgicas, revela
que en el contexto internacional aparecen textos afines al tema que plantean modelos de
autoevaluacién como el camino eficiente para conocer la dindmica institucional e instaurar
procesos de cambio y mejora, en secundarias, bachilleratos y supervisiones (D'Santiago,
2005; Jara, 2004; Lukas & Santiago, 2004; Vazquez, 2012).

Otros, en el entorno nacional analizan la prdéctica docente desde el modelo insumo-
proceso-producto en profesores urbanos de Sonora (Rodriguez y Vera, 2007), y algunos mas
presentan un proyecto de investigacién orientado a generar un modelo de evaluacién de
instituciones educativas (Valenzuela y Ramirez, 2009). A nivel local, Solis (2005) evalda de
manera cuantitativa el Programa Escuelas de Calidad mediante el modelo CIPP en escuelas
federalizadas de la ciudad de Durango.

Ademads, que desde 1992, el Acuerdo Nacional para la Modernizacién de la Educacién
Bdsica (ANMEB) resaltd la importancia de la gestidn escolar en la escuela. Para ésto, la
evaluacién de escuelas primarias se ha llevado a la practica como autoevaluacidén; postura
que facilitd el vinculo entre la evaluacién de los centros escolares y la idea de contar con un
Proyecto Escolar o un Plan Estratégico de Transformacién Escolar (PETE) ejecutado
mediante su Programa Anual de Trabajo (PAT), lo que condujo a que la autoevaluacién se
ligara ala elaboracion de esta herromienta de evaluacion de la escuela como una estrategia
de la mejora continua. Que por el cardcter voluntario de participacion en los progromas que
la han propiciado (PAREB y PEC), no se tienen evidencias publicados sobre su
implementacidn, ni un seguimiento que dé cuenta de los resultados y el impacto derivados
de su uso en las escuelas (Jiménez & Zuiga, 2011).

De manera que en educacién primaria era necesario un estudio sobre evaluaciéon
institucional que permitiera conocer su impacto y cémo se ha desarrollado. En particular de
loas fortalezas y debilidades que tiene la escuela primariac multigrodo sobre la
autoevaluacion institucional y su relacién con algunas variables sociodemograéficas de los
docentes, para identificar la explicacién de la relacidn que se da entre los factores internos
de ese proceso autoevaluativo.

Por consiguiente, se propusieron estos objetivos:

e Analizar las fortalezas y debilidades que permiten o impiden efectuar una

autoevaluacion institucional en la escuela primaria multigrado.

e Determinar en qué medida se relacionan algunas variables sociodemograéficas de
los docentes con las fortalezas y debilidades que tiene la escuela primaria
multigrado y que permiten o impiden efectuar una autoevaluacién institucional.

e Determinar en qué medida explican cada uno de los factores de la autoevaluacidén
institucional la ejecucidn de su proceso interno en la escuela primaria multigrado.

Marco Conceptual

A falta de una teoria explicativa sobre el fendmeno especifico, por evaluacion
institucional se entiende, el proceso de andlisis estructurado y reflexivo de recogida de
datos sobre los procesos institucionales resultado de la gestion educativa en la que se
involucran los actores y el contexto para reconocer los procesos y productos, a través de un
didlogo comprensivo con la intencidn de emitir juicios de valor que sirvan de base para
tomar decisiones que permitan la mejora institucional.

Esta evaluacidon trata de explorar las escuelas de manera integral mediante
procedimientos que tienen un cardcter “externo” de evaluacion realizada por personas
ajenas al centro evaluado, o “interno” de autoevaluacién de los involucrados (Ruiz, 2009). Para
ello se han propuesto sélo herramientas metodoldgicas tendientes a la mejora y el cambio,
consistentes en baterias instrumentales que facilitan que la escuela analice las condiciones
en las que labora (Blanco, 1993; Ruiz, 1995; Soto, 2004).

Metodologia

La investigacién fue pospositivista con enfoque cuantitativo y utilizé el método

hipotético-deductivo. Exploratoria en su fase inicial, descriptiva, correlacional, y explicativa
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en su fase final. Por su disefio fue no experimental y transeccional (Herndndez, Ferndndez &
Baptistao, 2008).

De la poblacidn de profesores de escuelas primarias multigrado del Estado de
Durango, se eligieron a 146 docentes pertenecientes a 143 escuelas (47 unitarias, 54
bidocentes y 42 tridocentes), mediante un muestreo no probabilistico por conveniencia
(Bisquerra, 2004). EL 80.1% fueron hombres y el 19.9% mujeres, con un nivel méximo de estudios
de 8.2% con normal bdsicaq, 72.7% con licenciatura y 15.1% con maestria. Un 47.9% docentes
de grupo y un 52.1% directores con grupo.

La edad minima fue de 23 afios y la maxima de 61 afios, con un promedio de 34.6 afos.
Los afios de servicio expuestos fueron de uno como minimo y 31 como mdximo, con una
media de 10.9 afios. La antigiedad en la escuela donde laboraban fue de minimo 3 meses y
maximo de 31 afios, lo que dio un promedio de 4.3 afios.

Técnica e Instrumento

Implementd la técnica de la encuesta y su instrumento el cuestionario con
escalamiento tipo Likert, disefado inductivamente (Supo, 2013) mediante entrevistas
exploratorias a docentes multigrado (Quivy y Compenhoudt, 2005). Se denomind
Cuestionario de Autoevaluacion Institucional Multigrado (CAIM), constd de 50 items y un
escalamiento de cuatro valores categoriales: Nuncao, A Veces, Casi Siempre y Siempre,
complementado con 12 variables sociodemograéficas.

Confiabilidad y Validez del Instrumento

Los andlisis de confiabilidad y validez realizados con el programa SPSS versidn 20,
mostraron una confiabilidad de .93 en alfa de Cronbach y de .89 en la confiabilidad por
mitades, que segun De Vellis son muy buenos (como se citd en Garcia, 2006), lo que exhibid
una fuerte consistencia interna y una sélida interrelacion entre los items.

La validez se efectud con procedimientos basados en su estructura interna. EL andlisis
de consistencia interna (Salkind, 1999) admitié reconocer que la mayoria de los items
correlacionaron positivamente con el puntaje global obtenido por cada encuestado, lo que
confirmé la homogeneidad del proceso de medicién desarrollado. El andlisis de grupos
contrastados (Anastasi & Urbinag, 1998) que todos los items posibilitaron discriminar entre los
Qrupos que reportaron un alto y bajo nivel de acciones de autoevaluacién institucional, lo
que sefald la direccionalidad Unica de los items (Cohen & Swerdik, 2001). Y el andlisis factorial
(Hogan, 2004) identificd cuatro factores del CAIM que explicaron el 49.5% de la varianza total.
El primero aludié a Fortalezas de la escuela multigrado, el segundo a Debilidades de la
escuela multigrado, el tercero a la Autoevaluacion de la gestidn escolar, y el cuarto a la
Evaluacién formativa.

Resultados

El andlisis de frecuencias expuso que en el factor Fortalezas de la escuela multigrado
casi siempre se fomentd la autoevaluacién inicial, el disefio de PETESs, la ejecucidon de PATs y
la evaluacidn formativa ciclicq; el factor Debiliodades de la escuela multigrado describid que
casi siempre hubo una falta de compromiso para cumplir con lo planeado y la génesis de
una cultura de la simulacién; el factor Autoevaluacion de la gestion escolar expuso que casi
siempre se inicié el diagndstico de problemas en la gestidn escolar para disminuirlos con un
PETE y su PAT; vy, el factor Evaluacion formativa evidencidé que casi siempre se cumplieron
las sugerencios del Maonual de autoevaluacidn de la gestidon y del Asesor Técnico
Pedagdgico para disefiar el PETE y la autoevaluacion institucional de manera formativao.

Para el andlisis descriptivo se establecid el parédmetro de la taba 1. Cada uno de los
factores de la variable autoevaluacidn institucional reveld lo siguiente:

Tabla 1
Parametro de frecuencia de realizacion de la autoevaluacion institucional multigrado
Porcentaje Descripcion
0% a 25% No se realiza con frecuencia autoevaluacion institucional multigrado
26% a 50% Se realiza con poca frecuencia autoevaluacion institucional multigrado
51% a 75% Se realiza con regular frecuencia autoevaluacion institucional multigrado
76% a 100%  Se realiza con bastante frecuencia autoevaluacion institucional multigrado

La media de 2.13 del factor Fortalezas de la escuela mu/f/groo’o indicd que lo hecho
con mads frecuencia por los docentes, fue rendir distintos tipos de informes sobre los avances
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en los aprendizajes de los alumnos; y, la media de 1.77 que, con menor frecuencia, exploraron
que la evaluacion ciclica permite reconocer qué se puede mejorar. La media general del
factor (1.94) equivalente a un 64% (segun el pardmetro establecido), identificd que la
autoevaluacidén institucional se ejecuta con regular frecuencia en éstas escuelas.

La media de 1.59 del factor Debilidades de la escuela multigrado observd que, con
mayor frecuencia, los docentes distinguieron su escasa disposicién a la autocritica; v, la
media de 1.18 que, con menor frecuencio, ejecutaron el PETE y el PAT como parte de una
cultura de la simulacién. La media general de 1.33 del factor, correspondiente a un 449%,
sefald que la autoevaluacién institucional se ejecuta con poca frecuencia en citadas
escuelas.

La media de 224 del factor Autoevaluacion de la gestion escolar, exhibid que
frecuentemente los docentes diseffiaron un PETE a partir de los resultados de la gestion
escolar; y, la media de 1.37, que, con menos frecuenciaq, los prograomas demandantes de la
SEP permitieron ejecutar el PETE y el PAT. La media general del factor (1.94) concerniente a
un 64%, marcd que con regular frecuencia se realiza autoevaluacion institucional
multigrado.

Finalmente, la media de 2.50 del factor Evaluacion formativo, manifestd que, con
frecuenciao mayor, los docentes asistieron a reuniones colegiodas para efectuar la
autoevaluacion de la gestidn escolar; y, la media de 1.23 que, con frecuencia menor, aplicaron
eficientemente el PETE y el PAT. El 1.89 como media general del factor, vdlido para un 62%,
posibilitd asumir, que con regular frecuencia se realiza autoevaluaciéon institucional
multigrado de tipo formativo.

El andlisis correlacional entre los factores de la autoevaluacién institucional y las 12
variobles sociodemogrdficas exhibid que sélo cuatro de ellas revelaron relacién
estadisticamente significativa con tres factores: Fortalezas de la escuela multigrado,
Autoevaluacion de la gestion escolary Evaluacion formativa, segun lo muestra la tabla 2.

Tabla 2
Prueba r de Pearson para las variables Edad, Afios de servicio y Antigiedad en la escuela y su
correlacién con las dimensiones de la variable autoevaluacion institucional

Dlinensionies Pracedimlents Edad (Anos Anosde Antigluedad en

cumplidos) servicio la escuela

Correlacionde Pearson .092 .080 .216
Fortalezas _ ‘de: &g B toral 270 343 010
escuela multigrado N 145 143 142
Debilidades de la gorr;!:ac;iénlde Pearson ggi g;g g;i
escuela multigrado X3 SRt : ; >

N 145 143 142
Rutbevelusistn: de: in Correlacionde Pearson 221 213 .242
gestién escolar SIg. Bilateral :)258 :)‘:g 102;

Correlacion de Pearson 123 117 130
Evaluacién formativa Sig. Bilateral 141 164 122

N 145 143 » 142

Nota: El nivel de correlacion y significacion en la Tabla se resalta con negrita

Estas variables referentes a los afos del docente en general (mayor edad, mayor
nUmero de afios de servicio, mayor antigliedad en la escuela multigrado) permitieron inferir,
apoyado en Robbins y Judge (2009) que cuando existen estos elementos, se tiene mads
responsabilidad, experiencia, compromiso, y reconocimiento de la realidad educativa vy
social.

Los resultados la tabla 3 sobre la variable sociodemogrdfica Incentivado y su relacion
con tres dimensiones de la variable autoevaluacién institucional, posibilitaron afirmar segun
Chiavenato (2006) y Pearson (como se cité en Robbins & Judge, 2009) que cuando un docente
es incentivado econdmicamente, suele ser motivado y propenso a desarrollar situaciones de
autoevaluacion inicial de la gestidn para descubrir fortalezas y debilidades, el disefio de
PETEs y PATs, su ejecucidn y seguimiento oportuno para tomar decisiones y desplegar la
mejora.
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Tabla 3
Analisis de varianza para la variable Incentivado y su correlacion con las
dimensiones de la variable autoevaluacién institucional

Dimensiones Gl F Sig.
Inter-grupos 2 8.607 .000
Intra-grupos 119

Fortalezas de la
escuela multigrado

Total 121
Debilidades de la :2::’;3:3222 139 300 741
escuela multigrado Total 191

Inter-grupos 2 4.946 .008
Intra-grupos 119
Total 121
Inter-grupos 2 5.028 .008
Intra-grupos 119
Total 121

Nota: El nivel de significacion de las dimensiones en la Tabla se resalta con negrita
Fuente: elaboracién propia

Autoevaluacion de
la gestion escolar

Evaluacion
formativa

El andlisis de regresion mostré que los factores Fortalezas de la escuela multigrado'y
Autoevaluacion de la gestion escolar expusieron una correlacion de .506 con un nivel de
significacién de .000, lo cual indicd que cuando las Fortalezas de la escuela multigrado
varian la Autoevaluacion de la gestion escolar aumenta o disminuye en una proporcion del
50%.

Las dimensiones Fortalezas de la escuela multigrado y Evaluacion formativa,
presentaron una correlacidn de .684 con un nivel de significacién de .000, lo que reveld que
las Fortalezas de la escuela multigrado explican un 68.2% de variacién de la Evaluacién
formativa.

Las dimensiones Autoevaluacion de la gestion escolar y Evaluacion formativa,
manifestaron una correlacién de .454 con un nivel de significacién de .000, que exteriorizan
qQuie, si se Autoevalua la gestidn escolar de una escuela, la Evaluacién formativa varia en un
45% en relacién con la primera.

Con las dimensiones implicadas en la ejecucidon de la autoevaluacidn institucional:
Fortalezas de la escuela multigrado, Autoevaluacion de la gestion escolar y Evaluacion
formativa se establecidé un modelo de regresidn lineal expuesto en la Figura 1. Las
debilidades ya no mostraron relacién estadisticaomente significativa con alguna de los
dimensiones.
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Figural
l\ Modelo Tedrico de Regresion Lineal

Evaluacion formativa

Fortalezas de la
escuela multigrado

Autoevaluacion de la
gestion escolar

El modelo indica que las Fortalezas de la escuela multigrado determinan que se

realice la Autoevaluacién de la gestidn escolar y la Evaluacién formativa y, la Autoevaluacion

‘ de la gestion escolar que se dé el cumplimiento de una Evaluacién formativa, y aunque las
debilidades existen, no inciden en medida alguna en la concrecién de autoevaluacion
institucional en la escuela primaria multigrado.

De modo que, en lugar de centrarse en las debilidades para tratar de disminuirlaos,
hay que enfocarse en reconocer las fortalezas que se tienen y frecuentar potenciarlas ya
que son las que permitirdn que la autoevaluacién institucional se consigaq, luego que en

opinién de Seligman y Csikszentmihalyi (2000 como se cité en Palaci, 2005) en el dmbito
9 laboral, lo afectividad positiva es una disposiciéon a experimentar estados emocionales
placenteros como el optimismo, la resistencio, la elevacion, el engagement y el Flow.
Conclusiones
» e Las principales fortalezas fueron: la autoevaluacién inicial, el disefio de PETEs, la
% ejecucion de PATs, la evaluacion y seguimiento de manera ciclico, y la elaboraciéon
de informes escolares y personales para obtener incentivos econémicos; y las
debilidades: la escasa disposicidn a la critica y la autocritico, la poca concrecion
@ de PETEs y lo que se logra ejecutar, es parte de una cultura de la simulacidn para
sostener beneficios econdmicos.

e Cuatro variobles sociodemogrdéficas estdn relacionadas de manera
estadisticamente significativa con la autoevaluacidn institucional, en particular
con tres de sus factores: la autoevaluacion de la gestion escolar con la edad (.221),
con los aros de servicio (213); con la antigiedad en la escuela (242) y con

incentivado (4.9). Las fortalezas de la escuela multigrado con antigtiedad en la

escuela (216) e incentivado (8.6). La evaluacion formativa con incentivado (5.0).

e Tres factores de la variable explicon que el proceso de autoevaluacién
institucional se concreta a través de un nivel de correlacién de 50.3% entre los
fortalezas de la escuela multigrado y la autoevaluaciéon de la gestidon escolar;
mediante un nivel de correlacién de 68.2% entre las fortalezas de la escuela
multigrado y la evaluacién formativa, complementdndose con un nivel de
correlacidon de 45% entre la evaluaciéon de la gestidn y la evaluacion formativa.

e Laos Fortalezas de la escuela multigrado determinan que se realice la
autoevaluacion de la gestidn escolar y la evaluacion formativa, y la autoevaluaciéon
de la gestién escolar que se dé el cumplimiento de una evaluacién formativa.
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Resumen

La universidad como entidad docente e investigadora es el
principal agente de caombio que debe proporcionar
respuestas a los problemas de la sociedad, experimentar
cientifica y tecnoldégicamente las soluciones a dichos
problemas y capacitar al copital humano que debe
emprender el cambio. Por ello, los objetivos de desarrollo
sostenible se incorporan a las instituciones de educacion
superior por su compromiso con la formacién de las
personas con competencias clave relevantes para
abordarlos. La presente investigacién tiene como objetivo
explorar a la docencia como la dimensién con mayor
potencial para incorporar el desarrollo sostenible y, cémo
junto a la investigacién, son las funciones sustantivas
principales para el logro de los objetivos del desarrollo
sostenible. Los resultados revelan una fuerte diferencia
entre las universidades respecto al grado de
implementacion de cada uno de los ODS, y una alta
disposicion aidentificar el ODS 4, como fundamental desde
la docencia.

Palabras clave: Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS),
Integracién, competencias, docencia.
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Abstract

The university as a teaching and research entity is the main
agent of change that must provide answers to the problems
of society, experiment scientifically and technologically with
the solutions to these problems and train the human capital
that must undertake the change. Therefore, the Sustainable
Development Goals are incorporated into higher education
institutions for their commitment to the training of people
with relevant key competences to address them. This
research aims to explore teaching as the dimension with the
greatest potential to incorporate sustainable development
and, together with research, are the main substantive
functions for the achievement of the objectives of
sustainable development. The results reveal a strong
difference between universities regarding the degree of
implementation of each of the SDGs, and a high willingness
to identify SDG 4, as fundamental from teaching.

Keywords: Sustainable Development Goals (SDGs),
Integration, skills, teaching
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Introduccion

Derivado de la Carta de la Tierra (en Rio 1992), la década de 1997 o 2007, ha visto surgir
la Educacién para el Desarrollo Sostenible, segun Naciones Unidas (2005), es un proceso
educativo para lograr el desarrollo humano, crecimiento econémico, desarrollo social y la
proteccién del medio ambiente, de una manera incluyente, equitativa y segura,

para lo cual integra diez caompos emergentes: reduccién de la pobreza, equidad de
género, promocién de la salud, conservacién y proteccidon ambiental, transformacién rural,
derechos humanos, entendimiento intercultural y paz, produccién y consumo responsable,
diversidad cultural, tecnologias de la informacidn y la comunicacién.

Por ello, las Naciones Unidas ha planteado, de cuya promocidon es responsable la
UNESCO, la necesidad de integrar la perspectiva del desarrollo sostenible a todos los niveles
de la sociedad, estas medidas buscan convertir la educacién en un agente para el cambio,
que requiere para tal propdsito implicar a todos los sectores, desde los responsables
ministeriales y de las universidades, hasta los profesores y estudiantes, impulsando a la vez
medidas oficiales, de cambios curriculares, promocién de cursos para la formaciéon docente
desde los centros de profesores, las consejerias, las universidades, entre otros.

A las universidades y facultades, en especial aquellas encargadas de la formacion de
docentes, se les convoca a ser coherentes con su articulaciéon a la solucién de los problemas
planetarios, adaptondo y haciendo flexibles sus curriculos, bojo miradas inter vy
transdisciplinarias que hagan posible la formacidn de sus egresados para que sean
capaces de asumir sus actuaciones con la responsabilidad que requiere una formacion
para el Desarrollo Humano Sostenible. Es por ello, que el papel docente se transforma de
dictar clases, al disefio de espacios de aprendizaje en un contexto de transicion, hacer el
salto, de una cultura de trabajo en el aislomiento en el aula de clase y de su individualismo,
a la responsabilidad en el disefio curricular de forma colectiva, entre pares y su puesta en
prdactica respetando los principios formativos institucionales y del curriculo de cada carrera
(Mora, Garcia y Mosquera, 2004).

La situacion de emergencia planetaria hace que la dimensidn ambiental sea parte
fundamental de los procesos formativos en todos los dmbitos educativos y parte central de
las actividades del desarrollo profesional docente; sin embargo, adaptar los progromas
curriculares y los contenidos de ensefianzaq, requiere de un proceso de apertura de los
paradigmas tedricos, las barreras institucionales y los intereses disciplinarios, si se quiere
apuntar a reformas que vayan mas alld de la buena voluntad o de las declaraciones de
papel.

A partir de la adopcion por la Asamblea General de las Naciones Unidas en 2015 del
documento titulado “Transformar nuestro mundo: la Agenda 2030 para el Desarrollo
Sostenible" y los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) se asiste al creciente interés en
estas tematicas, aprecidndose, ademads, el reconocimiento del papel crucial de la educacidén
superior en el logro de esa Agenda.

El ndcleo de esta Agenda lo constituyen 17 ODS y cada uno incluye un conjunto de 169
metas especificas en total, que poseen el potencial para transformar la sociedad y movilizar
Q personas y paises; comprenden asuntos que van desde el abordaje de la desigualdad
hasta cuestiones estructurales como el cambio climdatico, el crecimiento econdmico
sostenible, la capacidad productiva, la paz y la seguridad vy, el tema de contar con
instituciones eficaces, responsables e inclusivas en todos los dmbitos, tabla 1.
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Tabla 1
Los Objetivos del Desarrollo Sostenible

1 | poner fin 2 |a pobreza en todas sus formas en todo el
mundo.

2 | poner fin 2l hambre, lograr la seguridad alimentaria
y la mejora de Ia nutricion y promaover |a agricultura

sostenible.
3 | Garantizar una vida sana y promover | bienestar para l m ATORIEZA
todos en todas las edades.
o - o
4 | Garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de cali- M’ ifl'

dad y promover oportunidades de aprendizaje durante
todz la vida para todos.

5 | Logiar la igualdad de géneros y empoderar a todas las f—— (GUALMD
mujeres y ninas. 1€ CADAD OF GER0
& | Garantizar I3 disponibilidad de agua y su gestion
sostenible y el saneamiento para todos.

7 | Garantizar el acceso a una energia asequible, segura,
sostenible y moderna para todos.

¥
y sostenible, el empleo pleno y productivo y el trabajo Cosiund

decente para todos.

8 | promover el crecimiento economico sostenido, inclusivo

9 | construir infraestructuras resilientes, promover I3 in-
dustrializacion inclusiva y sostenible y fomentar [z inno-
vacion.

10 | Reducir Iz desigualdad en los paises y entre ellos 1 :*[E"':E,nml‘“

11 | Lograr que las ciudades y los asentamientos humanos
sean inclusivos, seguros, resilientes y sostenibles.

12 | Garantizar modalidades de consumo y produccion

sostenibles.
13 | Adoptar medidas urgentes para combatir el cambio LECIN
climatico y sus efectos. 13 FORE CUMA

14 | conservar y utilizar sosteniblemente los océanos,
los mares y los recursos marinos para el desarrolio
sostenible.

15 | Proteger, restablecer y promover el uso sostenible de
los ecosistemas terrestres, gestionar sosteniblemente
los bosques, luchar contra la desertificacion, detener e

1 MLEETEI 1 ALIRSTAS PRARA
ENSITIVOOSES LOGRAR
vAnes 1058 TIVeS

invertir la degradacion de las Berras y detener |a pérdida OBJEQ’Y':’S
= = DE DESARROLLO
£F BV, SOSTENIBLE

16 | promover sociedades pacificas e inclusivas para el desar-
rollo sostenible, facilitar el acceso a la justicia para todos
y construir 3 todos los niveles instituciones eficaces e
inclusivas que rindan cuentas.

17 | Fortalecer los medios de implementacion y revitalizar la
Alianza Mundial para el Desarrollo Sostenible.

Fuente: Objetivos de Desarrollo Sostenible de Naciones Unidas, 2015, https://
www.un.org/sustainabledevelopment/sustainable-development-goals/.

Asimismo, los temas que se abordan adoptan un enfoque dindmico y reflejan de forma
equilibrada las dimensiones econdmico, social y ambiental del desarrollo sostenible.
También, en la Agenda se indican medios de implementacidn en cada uno de los objetivos y
se destina un objetivo especifico a la alianza mundial, que aglutinard a los gobiernos, la
sociedad civil y otras instancias en un enfoque integrado del desarrollo internacional en
favor de las personas y el planeta (ONU, 2015).

La UNESCO (2017) establece que estos objetivos y metas son integrados e indivisibles
y brindan orientaciéon para la accidon a fin de garantizar una vida sostenible, pacifica,
préspera y equitativa a través de enfoques universales, transformadores e inclusivos,
ademds de incluir una complejo gama de desaofios sociales, econdmicos, Yy
medioambientales, que requerirdn de trasformaciones en el funcionamiento de los
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sociedades y las economias, y en cdmo interactuamos con nuestro planeta. Los gobiernos,
la sociedad civil organizada, el sector privado, empresas, y las instituciones educativas y de
investigacion, incluyendo las instituciones de educacién superior, como actores esenciales
para ayudar a la sociedad a enfrentar estos desafios.

En este contexto, la educacion superior tiene un papel crucial para el logro de los
ODS, dada su labor de generacién y difusién del conocimiento y su preeminente situacion
dentro de la sociedad y, mds aun, cuando se considera que todos los ODS basan sus
argumentos en el conocimiento, solicitan nuevos conocimientos y sugieren cambios futuros
con referencia a la creencia en la ciencia;, por lo que, se considera qQue es una
responsabilidad social de las IES llevar la ciencia tanto a los responsables politicos como a
la sociedad en general.

Por ello, los ODS pueden transformar la forma en que funcionan las instituciones de
educacién superior, por ejemplo, investigar u orientar en general a la institucién a lo largo
de la Agenda 2030, asi como poder provocar dentro de la institucién planes estratégicos
institucionales y, ademds, poder contribuir activamente al logro de los ODS, mediante la
enseflanza, la investigacidn, la participacion social comunitaria y las iniciativas del campus.
Por lo que se infiere que es probable que ninguno de los ODS pueda cumplirse sin la
implicacién de este sector. Tanto es asi que han sido identificadas tres formas en que la
educacién superior se manifiesta en los ODS: como un objetivo en si mismo, como parte del
sistema educativo en su conjunto y, por ultimo, como un motor para el desarrollo (McCowan,
2019).

En este sentido, la Agenda propone que en nueve de los objetivos: ODS 2, 3,4, 7, 8, 9,
13,14 y 17, contribuyen en las funciones substantivas de las universidades, y en alguna forma,
las universidades de todo el mundo estdn trabajando en todos ellos (AU, 2020), sin embargo,
estas son interpeladas, ya que, aun queda mucho por hacer para integrar plenamente la
educacién superior en los mecanismos establecidos para la consecucién de la Agenda 2030;
aunque ciertamente, la responsabilidad de implementar los ODS es expresamente ubicada
a nivel de los gobiernos, la tarea de este nivel educativo queda mds a nivel del compromiso
con ellos.

Por tanto, se reconoce la importante relacién entre la educacion superior y la Agenda
2030 y del papel de las universidades, en el logro de los ODS. Esto ultimo se halla
documentado en el trabajo publicado por el Instituto Internacional de la UNESCO para la
Educacidon superior en América Latina y el Caribe titulado Contribucion de la educacion
superior a los Objetivos de Desarrollo Sostenible: marco analitico' (UNESCO-IESALC, 2020),
donde se presenta un tratamiento tedrico sobre la prdéctica de la sostenibilidad en los
universidades, asi como el abordaje de los ODS desde el dmbito de la investigacion, pasando
por los desafios pendientes con la funcién formativa y con otras dreas del quehacer
académico universitario. La presente investigacidén tiene como objetivo explorar a la
docencia como la dimensién con mayor potencial para incorporar el desarrollo sostenible
y, como junto a la investigacidn, son las funciones sustantivas principales para el logro de
los objetivos del desarrollo sostenible.

Desarrollo

En los dmbitos cientificos existe un amplio acuerdo sobre la gran transicidon hoy en
marcha hacia una sociedad planetaria, cuyo desenlace dependerd significativamente de
cémo la humanidad logre resolver los graves conflictos sociales y del medio ambiente. Los
agentes del cambio en la direccién correcta son, entre otros, las universidades que cabe
denominar en transicién, cuyos pasos son cada vez mds firmes en direccion a la
sostenibilidad. En ellas, los factores que facilitan los procesos de combio son humerosos y
diversos, entre ellos, el compromiso institucional, una significativa clave del cambio
institucional por la sostenibilidad.

Segun el informe Brundtland (Naciones Unidas, 1987, pdg. 23), Desarrollo Sostenible es
aquel que garantiza las necesidades del presente sin comprometer las posibilidades de las
generaciones futuras para satisfacer sus propias necesidades. La Agenda 2030 de
desarrollo sostenible (2015), menciona que la educacién es la base para mejorar nuestra vida
y el desarrollo sostenible. Ademds de mejorar la calidad de vida de las personas, el acceso
a la educacién inclusiva y equitativa puede ayudar abastecer a la poblacién local con las
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herramientas necesarias para desarrollar soluciones innovadoras a los problemas mds
grandes del mundo. (Agenda 2030, 2015).

Los Objetivos de desarrollo sostenible son el plan maestro para conseguir un futuro
sostenible para todos. Son 17 los objetivos de Desarrollo sostenible, con los cuales se
pretende transformar el mundo. Fin de lao pobreza (ODS 1); Hombre Cero (ODS 2); Salud y
bienestar (ODS 3); EJucacién de calidad (ODS 4); Igualdad de género (ODS 5); Agua limpia y
saneamiento (ODS 6); Energia asequible y no contaminante (ODS 7); Trabajo decente y
crecimiento econdmico (ODS 8); Industriag, innovacién e infraestructura (ODS 9); Reduccién
de las desigualdades (ODS 10); Ciudades y comunidades sostenibles (ODS 11); Produccidén y
consumo responsables (ODS 12); Accidn por el clima (ODS 13); Vida submarina (ODS 14); Vida
de ecosistemas terrestres (ODS 15); Paz, justicia e instituciones sélidas (ODS 16); Alianzas para
lograr los objetivos (ODS 17).

Por su parte el ODS 4. Educacién de Calidad habla de garantizar una educacién
inclusiva, equitativa y de calidad y promover oportunidades de aprendizaje durante toda la
vida para todos. El objetivo 4 de Desarrollo Sostenible contempla una serie de metas, de los
cuales a partir de la meta 4.3 hace referencia a la educacién superior:

e 43 De aqui a 2030, asegurar el acceso igualitario de todos los hombres y las
mujeres a una formacién técnico, profesional y superior de calidad, incluida la
ensefanza universitaria

e 4.4 De aqui a 2030, aumentar considerablemente el nUmero de jévenes y adultos
que tienen las competencias necesarias, en particular técnicas y profesionales,
para acceder al empleo, el trabajo decente y el emprendimiento

e 4.5 De aqui a 2030, eliminar las disparidades de género en la educacidn y asegurar
el acceso igualitario a todos los niveles de la ensefianza y la formacién profesional
para las personas vulnerables, incluidas las personas con discapacidad, los
pueblos indigenas.

e 4.6 De aqui a 2030, asegurar que todos los jévenes y una proporcién considerable
de los adultos, tanto hombres como mujeres, estén olfabetizados y tengan
nociones elementales de aritmética

e 4.7 De aqui a 2030, asegurar que todos los alumnos adquieran los conocimientos
tedricosy prdcticos necesarios para promover el desarrollo sostenible, entre otras
cosas mediante la educacidn para el desarrollo sostenible y los estilos de vida
sostenibles, los derechos humanos, la igualdad de género, la promocién de una
cultura de paz y no violencia, la ciudadania mundial y la valoracién de la
diversidad cultural y la contribucién de la cultura al desarrollo sostenible

Ademds, el papel estratégico de la educacién superior en el desarrollo sostenible de
América Latina y el Caribe en el plan de accidn de la Conferencia Regional de Educaciéon
Superior CRES (2018), establece lineamientos, y especificamente el lineamiento 1, habla del
papel estratégico de la educacidén superior en el desarrollo sostenible y menciona que el
desarrollo sostenible es una forma de pensamiento que proyecta al hombre en una mejor
relacion con el contexto, un imperativo categdrico que establece el valor ético de la
convivencia en el mundo. Su desempefio debe responder a las demandas sociales que
requieran conocimientos técnicos, eficientes, oportunos y cuya aplicabilidad apunten hacia
la superacion de los conflictos y situaciones de afectacidon social para alcanzar el bienestar
comudn.

Esta fundamentacion establece el pensamiento sostenible como una construccidn
epistémica de las ciencios sociales, integrada, complejo, interdisciplinaria, universal y
transformadora de alto contenido econdmico, social y ambiental para enfrentar la crisis
civilizatoria. Se fundamenta en la interpretacion de la realidad de los hombres con enfoques
multidimensionales de sus problemas para intervenir de acuerdo con la gestién de riesgo
en términos de una mejor convivencio.

Por ello sus principios se basan en el humanismo, en el bien publico, derecho humano
y la base para garantizar la realizacién de otros derechos. La educaciéon estd inmersa en
valoraciones éticas, por ello sociedad y educacién se articulon en una construccion
indisoluble del pensamiento social y complejo que se expresa a través de los objetivos de
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desarrollo sostenible, y particularmente con el objetivo 4, de la agenda de educacién. (CRES.
2018)

La sostenibilidad ha de entrar a formar parte de los principios rectores de la actividad
universitario, ha de incorporarse al ADN de las universidades (Tilbury, 2010, p. 10). Por lo tanto,
ha de influir en sus principales actividades que, a modo de funciones histdricas, Ortega vy
Gasset enuncidé como “mision de la universidad™ transmision de la cultura, enseffianza de las
profesiones, investigacion cientifica y educacién de nuevos hombres de ciencia (Ortega vy
Gasset, 1976, p. 59). De otro modo, las funciones sustantivas de la universidad son: educar,
investigar, construir ciencia, difundir (Alba et al. 2011, p. 148).

Inclusion Global de los ODS en el Curriculum: Retos e Implicaciones

Las universidades se enfrentan a dos retos en el marco de la Agenda 2030, primero,
formar profesionales competentes para proponer soluciones esenciales en principios de
sostenibilidad en perspectiva de la Educacién para el Desarrollo Sostenible (EDS) a los
problemas que encontrardn en su desempefo profesional futuro y, segundo, el desafio de
incorporar los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) en ese mismo proceso de formacién
como una palanca para trabagjar todos los aspectos de la sostenibilidad, ademds de
contribuir a la eficacia e implementacidn de estos objetivos (UNESCO, 2014).

Estos retos enmarcados dentro de la Educacion para los ODS (EODS), proceso de
capacitacién de las personas que han de efectuar estos objetivos por y desde las
universidades, es definida por la Red de Soluciones para el Desarrollo Sostenible (SDSN, por
sus siglas en inglés), y por la Red Espafiola Desarrollo Sostenible como el “.. proporcionar a
los estudiantes y al personal de la universidad los conocimientos, habilidades y actitudes
necesarios para abordar los complejos desafios del desarrollo sostenible, articulados por la
Agenda 2030 o través de cualquier carrera o trayectoria vital que tomen® (Mifiano y Garciq,
2020, p. 6, REDS, 20195).

Sin embargo, desde el punto de vista tedrico, el reto de incorporar las implicaciones
de los ODS en el curriculum universitario aln no parece susceptible (Albareda, et al, 2019,
Paletta y Bonoli, 2019; Leal Filho et al,, 2019; Valderrama- Herndndez et al,, 2019; HESI, 2019). EL
desarrollo de las competenciaos en sostenibilidad abordando los ODS desde la
transversalidad, (Serrate et al, 2019; Segalas y Sdnchez, 2019) tiene complicaciones desde la
consideracién de los propdsitos globales e institucionales hasta aspectos de cardcter
especial que comprenden las expectativas de los principales actores del proceso de la
educacidén universitario, como son los estudiantes y docentes.

De lo anterior, este reto implica, especialmente, asumir una propuesta educativa hacia
una transformacién institucional orientada al logro de la integracién curricular de las
problematicas criticas que los ODS formulan (HESI, 2019; UNESCO, 2015, 2017), y por otro,
representa la construccién de la sostenibilidad curricular en las titulaciones universitarias
de licenciatura y postgrado, como proceso de innovacién de la practica docente. Esto es, el
involucrar no solamente la inclusidén de contenidos de sostenibilidad en los programas de
estudio de las distintas asignaturas, sino también, promover cambios mds globales dentro
del conocimiento del proceso educativo y de los procesos de ensefianza y aprendizaje (Leal
Filho, 2019; Evans, 2019; Bautista-Cerro y Gonzdlez, 2017; Aznar et al,, 2016).

La creacién de capacidades, a través de la educacidn, es un importante medio de
implementaciéon de los ODS (SDSN, 2017; UNESCO, 2015) y, por tanto, considerada una de las
piedras angulares para su logro porque es esencial para alcanzar todos los objetivos
(UNESCO, 2017). Una educacion de calidad conduce a mejores resultados de desarrollo para
las personas, comunidades y paises, incluyendo mejor acceso al campo laboral, mejor
nutricién y salud, ampliacién de lo equidad de género, mayor resiliencia frente a los
desastres y, ciudadanos mdas comprometidos, entre otros beneficios.

También, la educacién es valorada como un medio decisivo de apoyo y aceleracidn
de la capacidad global para implementar los ODS. Asi, la educacién superior, mediante su
extensa variedad de actividades y modalidades educativas y de aprendizaje, enseflanzas de
grado y postgrado, prdacticas profesionales, educacién a distancia y virtual, asociaciones
estudiantiles, tienen un papel importante que jugar en esta mira de alcanzar los ODS
desarrollando soluciones sostenibles a través de un plan de estudios que responda a estos
objetivos globales (SDSN Australia/Pacifico, 2017).
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Incorporar los contenidos, problematicas, cualidades, contradicciones, principios y
valores implicitos en los ODS dentro de los progromas de estudio, incluyéndolos en sus
planes de contenidos, como componentes indispensables de los procesos de formacién en
la educacién superior, exhortard, ademds, del abordaje de un conjunto de retos sociales y
medioambientales que son multifacéticos y evidencian interconexiones complejas,
incertidumbres y conflictos de valores.

Proveer en los estudiantes el desarrollo de competencias y habilidades para pensar a
través de la complejidad, de trascender los paradigmas, de aprender a través del didlogo vy
de la comunicacién, de participar de una reflexién profunda, de generar una cosmovision y
valores, asi como saber discriminar cudndo unas acciones apoyan el cumplimiento de los
ODS, vy, por el contrario, otras lo obstaculizan, constituyen grandes implicaciones de este
reto.

Fortalecer alos estudiantes con el conocimiento y las competencias que necesitan, no
solo para comprender qué son los ODS, sino toambién para contribuir en calidad de
ciudadanos informados a conseguir la transformacién necesaria para lograrlos, se espera

que los resultados de aprendizaje necesarios les permitan abordar los desafios
particulares de cada ODS facilitando de esta manera su consecucién (UNESCO, 2017). Es
decir, la incorporaciéon de los estudiantes en un proceso de educacién que comprende un
conjunto amplio de saberes, valores, actitudes y habilidades vinculadas a los conceptos de
sostenibilidad significa la utilizacion de los elementos integrantes de las llamadas
competencias transversales significativas de sostenibilidad (Sdnchez y Murgo, 2019,
Rieckman, 2018; Mindt y Rieckman, 2017; UNESCO, 2017), y convenientes para emprender los
ODS que ayudardn a crear implementadores mads efectivos y acelerar la puesta en marcha
de todos ellos (SDSN, 2017; UNESCO, 2017, 2015).

Por ello, en la educacién superior, los planes de estudios deben construirse siempre
en funcién de las competencias que los estudiantes deben desarrollar. La UNESCO (2017)
define las competencias como:

[...] atributos especificos que los individuos necesitan para la accidn y la autonomia

en distintos contextos y situaciones complejas. Incluyen elementos cognitivos,

aofectivos, volitivos y motivacionales. Por lo tanto, son una interaccidon entre el
conocimiento, las capacidades y las habilidades, los intereses y las disposiciones
ofectivas. Las competencias no se pueden ensefar, sino que los mismos alumnos
deben desarrollarlas. Se adquieren durante la accidn, sobre la base de la experiencia

y la reflexién. (p. 10)

En este sentido, la SDSN (2017) ha precisado las competencias clave promover, ya que
son consideradas como trascendentales para el progreso del desarrollo sostenible,
identificando los objetivos de aprendizoje y sugiriendo temas y enfoques pedagdgicos
importantes para cada uno de los 17 ODS. Estas competencias clave son entendidas como
transversales, multifuncionales e independientes del contexto y poseen un alcance mads
amplio que las competencias especificas, ya que son consideradas necesarias para actuar
de manera exitosa en las determinadas situaciones y contextos:

a) Competencia de pensamiento sistémico. facilitar la percepcidn de que la pobreza
se ve influenciada por distintos factores. Como competencia clave, también
permite al estudiante comprender las complejas interrelaciones en los campos de
otros ODS;

b) Competencia de anticipacion:las habilidades para comprender y evaluar variados
escenarios futuros para evaluar las consecuencias de las acciones, y para lidiar
con los riesgos y los cambios;

c) Competencia estratégica. las habilidades para desarrollar e implementar de
forma colectiva acciones innovadoras que fomenten la sostenibilidad a nivel local,
nacional e internacional;

d) Competencia de colaboracion: las habilidades para comprender y respetar las
necesidades de otros (empatia), para identificarse y ser sensibles con otros
(liderazgo empdtico), y para facilitar la resolucidn de problemas en forma
colaborativa;
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e) Competencia de pensamiento critico. la habilidad para cuestionar normas vy
opiniones, para reflexionar sobre los valores y acciones propias;

f) Competencia de autoconciencia. la habilidad para reflexionar sobre el rol que
cada uno tiene en la comunidad local y en la sociedad mundial,

o) Competencia integrada de resolucion de problemas. la habilidad para aplicar
diferentes marcos de resolucién de problemas a problemas de responsabilidad
social y sostenibilidad complejos e idear opciones de solucidon equitativa que
fomenten el desarrollo sostenible.

Concretamente, en la educacién superior las competencias transversales introducen
la responsabilidad y los principios éticos en las profesiones para que sean Utiles a la
sociedad y al planeta. Asi, los ODS ofrecen una oportunidad a quienes tienen la
responsabilidad de elaborar los disefos o redisefos de los planes de estudio de las distintas
profesiones, para adaptarlos y concretar, definir y evaluar con claridad las nuevas
competencias transversales. Segun cual sea el dmbito profesional objeto de la formacidn,
algunos ODS pueden ser mdas adecuados y préximos que otros, por lo que no es necesario
asumir todas las metas, asi como todas las competencias transversales, sino aplicarlas a los
dmbitos propios de cada rama de conocimiento y de cada titulacién (Cubero, 2019).

Eltema del disefio e implantacién de las competencias transversales de sostenibilidad
en la educacién superior ha sido emprendida desde multiples perspectivas: como presencia
en los planes de estudio universitarios (Serrate et al,,2019; Segalas y Sdnchez, 2019; Gough y
Longhurst, 2018; Murga-Novo, 2015), como distintas propuestas de competencios de
sostenibilidad en la docencia universitaria (Mindt y Rieckman, 2017; Sdnchez y Murga-
Menoyo, 2019; Ng et al,, 2019; Garcia-Gonzdlez et al,, 2019; Rieckman, 2018; Scarff y Ceulemans,
2017) y, también como investigacion y practica de la Educacion Superior para el Desarrollo
Sostenible.

Existen en este sentido, multiples propuestas de enfoques pedagdgicos para ofrecer
un mejor disefo en el curriculum de sostenibilidad, y se han desarrollado herramientas para
ayudar a la ensefianza y el aprendizaje, de las cuales el Sustainability Literacy Test es un
buen ejemplo, como plataforma en linea para las IES, que facilita el acceso a conocimientos,
habilidades y conciencia de sostenibilidad entre estudiantes y profesores, de tal forma que
les motive a comprometerse profundamente con la construccién de un futuro sostenible
tomando decisiones informadas y efectivas. También se emplea para evaoluar las
competencios clave de sostenibilidad (Sulitest, 2019).

Sin embargo, la investigacion sobre los enfoques pedagdgicos y el impacto de las
competencias sobre sostenibilidad es alin muy reducida (Lozano et al, 2017). De igual manera,
faltan sistematizaciones de aquellas experiencias que reporten cdmo desde la propia
prdactica docente se promueve en las aulas, bajo el enfoque de una EODS, la localizacién o
ubicacién de las evidencias de contribucion por y en cada uno de los ODS.

Los ODS Desde los Procesos Formativos

Uno de los aportes que los ODS ofrecen a las universidades en particular es que abren
oportunidades para formar personas con habilidades transversales y competencias clave
relevantes para abordar todos los ODS, asi como con aquellas capacidades profesionales y
personales que los actuales y futuros ejecutores y responsables de implementar estos
objetivos requieren. Esta oportunidad constituye, no solo la posibilidoad de formar en
profesiones o trabaojos que existen hoy, sino también para los que habrd en el futuro.

Por tanto, en ese proceso las universidades comprometidas bajo un enfoque de
cambio transformacional estructuron o reestructuran cursos/asignaturas o disefian
prograomas de aprendizaje adecuadas a titulaciones de maestrias y doctorados, en el marco
de los ODS para la identificacidon de soluciones y los retos que estos comprenden, esto es,
ensefiar a profesionales con una sélida formacién que puedan tomar decisiones con
criterios de sostenibilidad. De acuerdo con su funcidn primordial de formacién de
ciudadanos y profesionales, las universidades, subraya la Red Universitaria Global para la
Innovacién (GUNI, por sus siglas en inglés, Global University Network for Innovation), pueden
ayudar a transmitir los ODS y el mismo paradigma del desarrollo sostenible, sea cual sea el
dmbito de los estudios universitarios, pueden constituir una generacién transformadora si
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entre todos somos capaces de transmitirles los retos que establecen los ODS y formarlos en
conocimientos y competencias clave para su desarrollo efectivo (GUNI, 2019).

En esta linea, GUNI (2019) resalta que, desde el dmbito de la investigacién, no cabe la
menor duda de que las universidades y los centros de investigacidn pueden ser
catalizadores para el andlisis de los problemas asociados a los ODS, para el desarrollo de
politicas publicas y herromientas de todo tipo, tecnologia, ciencia aplicado, innovaciéon
social, y para el andlisis de impacto y el monitoreo de las politicas a escala local y global.
Las universidades pueden ayudar a los responsables politicos a tomar decisiones basadas
en evidencias en base a la ciencia.

De igual manerao, la Asociacion Internacional de Universidades (IAU (2020), por sus
siglas en inglés, International Association of Universities), con la intencién de analizar
avances de las acciones que se han realizado por cada ODS, presenta experiencias y
resultados de integracién en la funcidén docente en la Encuesta Mundial en el Informe sobre
Educacion Superior e Investigacion para el Desarrollo Sostenible, elaborado por la Alianza
Global de un grupo de redes de sostenibilidad de universidades e instituciones de educacién
superior de distintas partes del mundo (SDG Accord, 2019).

La Encuesta mundial de la IAU (2020) no intentd registrar detalles sobre qué y cémo
las universidades en forma particular se comprometen con los ODS, sino que sus resultados

proporcionan una valiosa visién general de lo que estd sucediendo en la educacidén
superior y la investigacion para el desarrollo sostenible en todo el mundo con énfasis en

los ODS. La encuesta se distribuyd a mdas de 7.894 instituciones del total (19.400) de IES
registradas en la base de datos de educacidn superior mundial de la IAU, se alcanzaron 536
respuestas validas de 428 universidades de 101 paises, representando un 7 % de tasa de
retorno. Las respuestas representan todas las regiones del mundo: un 37 % de respuestas
provenientes de Europaq, 23 % de América Latina y el Caribe, 18 % de Africa, 15 % de Asia y el
Pacifico, 4 % de América del Norte y 3 % de Oriente Medio. Dentro de los hollozgos el 45 %
de los encuestodos, son quienes ocupan posiciones de liderazgo en las universidades, otro
45 % es personal académico y el 10 % restante son estudiantes (AU, 2020).

De acuerdo con IAU (2020) se abordaron temas sobre la educacién superior y los ODS,
los enfoques institucionales de la educacién para el desarrollo sostenible, las redes para el
desarrollo sostenible, e informes sobre los obstdculos que las universidades enfrentan en su
contribucién a los ODS. En relacién con los resultados, presentados en la Encuesta Mundial
de la IAU, lo mayoria de las personas en las instituciones de educacién superior en las
diferentes regiones conciben estar conscientes de que existen los ODS y que se requieren
medidas urgentes para las generaciones futuras, respecto a los temas del desarrollo
sostenible. Sin embargo, algunas de las voces de los encuestados dejaron evidencias del
cuestionamiento acerca de la naturaleza de los ODS y sobre su tratomiento o dudas sobre
cdmo trabajar con ellos, tales como: “Tenemos claro que queremos trabajar [con los ODS];
ahora no sabemos si el alcance propuesto dentro de las actividades educativas serd el
adecuado”. (IAU, 2020, p. 23).

Asimismo, |IAU (2020) indica que la docencio, seguida de cerca por el dmbito de la
investigacion, son dos funciones de la educacidn superior donde los encuestados ven el
mayor potencial para incorporar el desarrollo sostenible. Asi, se confirma que el ODS 4:
Educacién de calidad es una prioridad para las universidades, por ser el ODS mads
emprendido, desde la ensefanza, con casi un 85 % de encuestados mostrando tener buenas
practicas implantadas para lograr este objetivo, particularmente relevante por comprender
la meta ODS 4.72, que se centra principalmente en la educacion para el desarrollo sostenible,
siendo esta meta transversal, no solo relacionada con el ODS 4, sino con otros de los 17
Objetivos globales, convirtiéndose asi en uno de los objetivos mds importantes, pero
también mas dificiles de medir, por la diversidad de temas que aborda.

En seguidq, el ODS S: Igualdad de género, recibe el segundo lugar en el dmbito de la
docencia, con buenas prdacticas constituidas, que conjuntamente con el ODS 4, es un
objetivo transversal de valor para alcanzar otros objetivos. Posteriormente, el tercer lugar
de los objetivos mds desarrollados en ensefianza y aprendizaje, con buenas prdacticas
creadas, le concierne al ODS 3: Salud y bienestar, yo que la educacidn superior es
responsable de la capacitacién de médicos, enfermeras y otros profesionales calificados de
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la salud (UNESCO, 2018) y en el que las universidades, estdn contribuyendo a proyectos de

conocimiento abierto, facilitando el acceso a la informaciény elintercambio de aprendizajes

e investigaciones sobre enfermedades.

Asimismo, los encuestados revelaron grandes expectativas para aumentar buenas
practicas en otras dreas, en particular, el ODS 12: Produccidon y consumo responsables, es el
ODS que recibe mayor interés, ya que cuenta con el mayor ndmero (34 %) de respuestas
como un trabajo pendiente para atender. Seguido del ODS 11: Ciudades y comunidades
sostenibles (28 %), el ODS 9: Industria, innovacidn e infraestructura (26 %) y el ODS 1: Fin de la
pobreza (26 %).

Por otra parte, el ODS que menos se emprende cuando se trata de ensefianza vy
aprendizaje es el ODS 14: Vida Submarina. Solo 14 % de los encuestados probaron realizar
pocas buenas practicas, asi como el ODS 2: Hambre Cero con el (12%). Finalmente, el ODS 16:
Paz, justicia e instituciones sélidas, es otro objetivo mencionado en la meta 4.7 del ODS 4 y
nuevamente se considera transversal para todos. De igual forma es el cuarto objetivo mds
desarrollado en la seccién sobre docencia (37 %), justo antes del ODS 13: Accidén por el clima.

En suma, se reporta que aun cuando mas del 80 % de las respuestas indicaron haber
incorporado el desarrollo sostenible en la ensefanzao, solo el 65 % dijo que era parte de

un curso o programa especifico. Por lo que segun el informe podria significar que el
desarrollo sostenible es parte formal del proceso de ensefanza y aprendizaje, pero que no
necesariamente forma parte del plan de estudios institucional. O bien podria significar que
mientras el 80 % quiere que el desarrollo sostenible sea parte del proceso formativo formal,
solo el 65 % realmente tiene cursos especificos para ello.

Reflexiones Finales
En sumaq, este estudio apunta a desarrollar competencias que empoderen a los

estudiantes para reflexionar sobre sus propias acciones, tomando en cuenta sus efectos
sociales, culturales, econdmicos y ambientales actuales y futuros desde una perspectiva
local y mundial; para actuar en situaciones complejas de una manera sostenible, aun si esto
requiriera aventurarse en nuevas direcciones;, y para participar en los procesos
sociopoliticos a fin de impulsar a sus sociedades hacia un desarrollo sostenible.

Por tanto, los resultados de las encuestas arrojan informaciones valiosas a cerca de
lo que estd sucediendo en la educacién superior y la investigacién para el desarrollo
sostenible a nivel mundial y mostrar que las universidades de todo el mundo estdn
trabajando en alguna medida en todos los ODS, asi como evidenciar dimensiones en cuanto
a cdmo unos objetivos son introducidos con mayor preferencia que otros e identificar en
forma global, dreas de trabaojo prioritarias en cada universidad, como parte integral de una
educacién de calidad, propia al concepto de aprendizaje a lo largo de toda la vida, por lo
que todas las instituciones educativas de educacidn superior, pueden y deben considerar
su responsabilidad de abordar intensivamente temas de desarrollo sostenible, y de
promover el desarrollo de las competencias de sostenibilidad.

Este estudio es fundamental para las instituciones educativas por lo siguiente: tiene
las competencias clave que representan competencias transversales necesarias para los
alumnos de educacidén superior para abordar intensivamente temas de los ODS, y promover
el desarrollo de competencias para la sostenibilidad. Las universidades como parte del
compromiso y la responsabilidad social que tienen con su entorno deben de constituirse en
impulsoras de sus funciones bdsicas; esto es desde la docenciq, la investigacidn, la extensidon
y la gestién organizacional para lidiar con los desafios complejos de la actualidad.
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Resumen

Es la presente indagacion se empled el transmétodo la
hermenéutica comprensiva, ecosdfica y diatdpica para
cumplir con el objetivo complejo analizar las perspectivas
planetaria desde la ecosofia como un resplandor espiritual.
Se colocd en evidencia las categorias complejas
decoloniales planetarias: ecosofia y diatopia, aunada a las
categorias colaborativas en la indagacién como la
antropoética, y la antropolitica. La investigacion se
encuentra en la linea de investigaciéon educabilidad-
formacién universitaria  municipalizada-  imaginarios
sociales complejos, en el marco del Doctorado en Ciencias
de la Educocién realizado en la Universidad
Latinoamericana y del Caribe, Venezuelo. Se pasan por los
momentos que estdn profundomente relacionados estos
son: analitico, empirico y propositivo. En el momento
propositivo se concluye que laos comunidades bajo la
ecosofia, antropoética, antropolitica van al desarrollo del
bien comun minimizando efectos de lo que son las
concepciones epistemoldgicas reduccionista que se han
impuesto en mentes colonizadas. Hay que deconstruir ese
pensamiento reduccionisto, producto de un proceso
colonizador y ubicarnos en lo nuestro, lo que estd por venir
como proyecto de liberacidn 'y emancipacion
socioeducativa. La condicidon humana comprende la triada:
individuo- sociedad- especie, constitutiva de la condicién
de todos los humanos. Somos comunidad de destino
planetario y en nuestras manos estd, la realizacién y de alli
debemos pensar ¢quiénes somos?, y esto nos conduce a
tomar conciencia sobre nuestro accionar con la tierra
patria.

Palabras Claves: antropoética, antropolitica, condicién
humana, comunidad de destino planetario, descolonizar.
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Abstract

In  the present investigation, the comprehensive,
ecosophical and diatopic hermeneutics transmethod was
used to fulfill the complex objective of analyzing the
planetary perspectives from ecosophy as a spiritual
radiance. The plaonetary decolonial complex categories
were highlighted: ecosophy and diatopio, together with the
colloborative categories in the inquiry such aos
anthropoethics, and anthropopolitics. The research is in
the line of research educability - municipalized university
education - complex social imaginaries, within the
framework of the Doctorate in EJucational Sciences carried
out ot the Latin American and Caribbean University,
Venezuela. They go through the moments that are deeply
related, these are: analytical, empirical, and propositional.
At the propositive moment, it is concluded that the
communities under the ecosophy, anthropoethics,
anthropopolitics go to the development of the common
good, minimizing the effects of what are the reductionist
epistemological conceptions that have been imposed on
colonized minds. We must deconstruct that reductionist
thought, product of a colonizing process, and place
ourselves in what is ours, what is to come as a project of
socio-educational liberation and emancipation. The human
condition comprises the triad: individual-society-species,
constitutive of the condition of all humans. We are a
community of planetary destiny and in our hands, it is, the
realization and from there we must think who we are, and
this leads us to become aware of our actions with the
homeland.

Keywords: anthropoethics, anthropopolitics, human
condition, community of planetary destiny, decolonize.
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La Hermenéutica Comprensiva Ecoséfica y Diatépica Como Transmétodo Rizomatico

Para efectos de esta investigacion se utiliza el transmétodo la hermenéutica
comprensiva ecosdfica y diatdpica, creado por (Rodriguez, 2020, p.8) “su tarea no es explicar
lo exterior, aquello en lo que la experiencia se expresa, sino comprender la interioridad de
la que ha nacido lo relativo a las categorias de las indagaciones; a todos sus saberes”. Alli
se ponen en evidencias dos categorias complejas decoloniales planetarias: ecosofia y
diatopia. Es decir, buscar, hurgar lo escondido. La hermenéutica comprensiva alcanza lo
diatépico, (Santos, 2002, p.70) afirma que la hermenéutica diatdpica consiste en “elevar la
conciencia de la incompletud a su maximo posible participando en el didlogo. Aqui yace su
cardcter diatépico”.

Es asi como desde este cardcter se respeta la diversidad cultural, los saberes
patrimoniales legos, soterrados del hdbitat popular; tal cual (Santos, 1998, p.30) respalda el
hecho de que la hermenéutica diatdpica, ‘no sbélo requiere un tipo de conocimiento
diferente, sino también un proceso diferente de creacidn de conocimiento”. Solicita la
creacién de un saber colectivo y participativo basado en intercambios cognitivos y emotivos
iguales, un conocimiento como emancipacién, mds que un conocimiento como regulacion.

En este sentido, (Panikkar, 1993, p.148) expresa “sin didlogo, el ser humano se asfixia y
las religiones se anquilosan”. Es una libertad de realizacién de manera que se reconozca a
ese topoi, estos son dignos de dialogo uno no puede existir sin el otro. Porque va a lo
colectivo a la diversidad al intercambio de impresiones que genere conocimientos.
Buscando salidas para la concrecion de un saber colectivo que permita el rescate de lo
olvidado y lo soterrado.

A su vez, la hermenéutica diatdpica, se encuentra en la frontera entre la perspectiva
epistemoldgica construccionista y la subjetivista, por cuanto asume contenidos que
comprenden que nos acercamos al fendmeno humano que se manifiesta a través de la
accidn de las personas y las comunidades; ademds, va mds alld de una mera interpretacién
de tales acciones humanas y centra su atencién en una dialéctica de sentidos, en la cual
tanto investigadores como comunidad son miembros de un mismo fenédmeno social y en el
proceso de investigacién descubren, negocian y construyen unos significantes que permiten
desde sus concepciones y practicas.

Tal como dice, Pupo (2014), hablar del cardcter ecosoéfico en la reflexion sobre nuestras
costumbres, el cuidado de la tierra como el patrimonio natural mds grande, también la
relacion ciencios y los saberes provenientes de la cultura. Sigue afirmando Pupo (2014), la
hermenéutica ecosdfica interpreta la conducta moral, sus ideas, principios y valores que
norman o dan cauce al quehacer humano en sus mundos de la escuelo, del trabajo y de la
vida, desde una perspectiva cdsmico-planetaria, sin perder los contextos socioculturales
especifico.

El objetivo complejo es analizar la perspectiva planetaria constituida desde la
ecosofia como un resplandor espiritual. Este se hard desde una revisién exhaustiva de
diversos autores que nutren la indagacidén en la busqueda de los elementos que la
sustentan. Para la realizacion de la indagacion hermenéutica comprensiva, diatopica y
ecosofica se pasan por niveles que estan profundamente relacionados estos son: los
planteados por Santos (2003) analitico, empirico y propositivo. En el caso de Santos (2003) en
el primer momento se interpretd y teorizd el devenir de la problemdtica que se estudia,
extrayendo las ideas fuerzas de las obras de los diferentes autores de la investigaciéon y
categorias intervinientes.

El segundo momento. el empirico, estard enfocado a interpretar la complejidad de las
categorias, su devenir y la epistemologia de esta, en su modo de concebirse, y en especial
de cémo se ha llevado a la prdctica. La investigadora realizd énfasis en el pensamiento de
varios autores confrontando su pensamiento con el de los diferentes autores revisados. £/
tercer momento se encauzd a la prefiguracién del objeto de estudio, para el fortalecimiento
de este se desprendid de los autores y va a buscar un discurso propio de construccién,
donde reconstruye y construye. En todos los momentos la esencia es comprender lo
diatdpico y ecosédfico como modo de interpretar y reinterpretar.

Definitivamente hacer hermenéutica de esta manera tombién es descolonizar, es
complejizar, es develar lo soterrado, es el abrazo de los saberes, es el ejercicio antropoético
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y antro politico de investigar, un ejercicio del ciudadano investigador que retoma sus
mejores cualidades, que es participe y agente de cambio; tal como lo expresa Rodriguez
(2020).

Momento- Analitico- Empirico. Crisis en el Planeta Como Carencia de Sabiduria y
Espiritualidad

En este porimer momento, el analjtico conjuntamente con el empirico, se hace una
extraccién de los fuertes de los autores originarios de las categorias que guardan relacién
con las perspectivas planetarias y la ecosofia que me permitid entrelazar las ideas de los
diferentes autores inmersos en este nudo critico.

Los autores, (Morin; e tal,, 2002, 0.58) sefialan que “es fundamental para comprender la
condicién humana de toda la comunidad a través de una verdadera contextualizacidon de
nuestra compleja situacidon en el mundo”. Desde aqui surge una interrogante (Qué es la
condicion humana?la condicidn humana comprende la triada: individuo- sociedad- especie,
constitutiva de la condicién de todos los humanos.

Pues Morin (2006) alega que esta triada guarda relaciéon porque somos resultado de
la naturalezo, de la vida, de ese mundo donde respiramos por ser un hombre bioldgico
cargado de una unidualidad originaria producto de la cultura, como: hdbitos, costumbres,
normas, valores, que persisten en cada una de las generaciones.

Al respecto, (Gonzadlez, 2020, p.11) “hablar de condicién humana ubicar nuestro ser en
el planeta y en el universo, creer en nuestro ser comun y nuestra diversidad humana, y mas
profundamente en lo que nos identifica y nos une como humanos, en que condicidn, es decir
bajo qué circunstancias nacemos, crecemos, nos reproducimos y dejamos este mundo”. Esta
va de la mano de la educacién, alli se unifican las culturas y se concreta la convivencia, el
acercamiento y el encuentro del otro, se unifica la convivencia de individuos, grupos,
comunidades; se da aceptacién, el conocimiento se amplia y las experiencias de vida son
productivas. Con un gran detalle los saberes soterrados y olvidados por ser subjetivados
no pasan por el filo de la ciencia. Es importante volver a la trinidad: individuo- sociedad-
especie.

Cuando (Morin, 1999, 0.113) expresa, que “la antropoética debe considerarse como una
ética del bucle de los tres términos individuo -sociedad - especie, de donde surge nuestra
conciencia y nuestro espiritu propiomente humano. Esa es la base para ensefiar la ética
venidera". Se requiere que esta triado, se alimente, se religuen reciprocamente de manera
qQue se establezca ese proceso de simbiosis entre el discente y su entorno social; para que,
a partir de alli, se abracen, se conecten mutuamente.

Una educacion que considere la condicién humana tiene su asidero en la diversidad
sin discriminacién, sin diferencias donde todos tengan las mismas oportunidades y se
diversifique el proceso ensefanza aprendizaje. Donde se establezca un dialogo propicio,
afectivo en el aulo; para ello la ecosofia resulta argumentada en palabras de Pupo (2013). Al
pensar la antropoética se desprende el sujeto politico.

Se trata de un sujeto politico, que en esencia es la solidaridad, la fraternidad y esa
voluntad férrea de luchar por sus semejantes para encontrar un espacio de permanencia
que lo conlleve a una lucha constante para lograr el bien comun desde la cotidianidad de
la vida. Que acciona como un sujeto ético que cumple como un ciudadano de mundo para
estar a la altura de las circunstancias en esta era de incertidumbres. Desde la complejidad
se da una reforma de pensamiento y con ello, hay que aprender a vivir en estos momentos
de incertidumbre logrando asi la complementarizacidn en esta era planetario.

Es importante mencionar, que la antropoética va de la mano con la antropoliticao, la
cual es entendida por (Osorio, 2011, p.51), “‘como estrategia emergente para enfrentar el
desafio humano en la era planetaria”. Se desarrolla la comunidad ecosdfica, antropoéticq,
antropolitica que van al desarrollo del bien comun minimizando efectos de lo que son las
concepciones epistemoldgicas que se han impuesto en mentes colonizadaos.

Es bien sabido, lo padecemos en plena pandemiq, “Venezuela se encuentra hoy ante
la posibilidad de destruccion o de transformacion hacia una nueva forma histdérica de ser,
que lejos de superar el antropocentrismo occidentalocéntrico, estard enraizada en sus
fuentes cdsmicas, bioldgicas y socioculturales, humanas, naturales” (Rodriguez, 2020 p.120).
Hay que tomar decisiones y apelar como ciudadano planetario, como ciudadano antro
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politico para romper las ataduras de nuestras mentes valorando nuestras potencialidades.
Debemos pensar libremente y accionar y demostrar que desde el Sur hay un modo de vivir,
de convivir donde se hace un reclamo de un ciudadano inclusivo rompiendo muros y
barreras de modo de ir al encuentro del otro. Todos estos eventos ecosoéficos, antro politicos
y antropoéticos no tienen cabida en el paradigma moderno.

Nos ubicamos en la transmodernidad que viene a ser de acuerdo con (Dussel, 1992,
p.162) “es el nuevo proyecto de liberacién del rescate de las victimas de la modernidad, la
otra cara oculta y negada”. Hay que deconstruir ese pensamiento reduccionistao, producto
de un proceso colonizador y ubicarnos en lo nuestro y lo que estd por venir como proyecto
de liberacién y emancipacién socioeducativa.

A su vez, (Morin y Kern, 1993). Con la antropolitica se debe buscar construir una
sociedad otra que sea mas civilizada y a la vez apropiarnos del planeta como tierra patria
el lugar de donde procedemos, que nos da abrigo y cobijo. Se puede pensar la humanidad
como comunidad de destino en esta era planetario.

Sigue argumentando, (Morin y Kern, 1993, p.35) que ‘la era planetaria lleva a recoger
simultédneamente la unidad del hombre y el interés de las culturas que han diversificado esa
unidad". Es decir, como proceso reciproco entre el hombre y las diversas culturas tomando
en cuenta el uso, las costumbres, modos de vivir y convivir para que se reconozcan las
interrelaciones socio culturales y el dialogo donde reposa la ética que los enriquecen como
persona, como colectivo social.

Continda ofirmando (Morin, 2000, p.57) cuando dice “toma de conciencia de la
comunidad de destino propia de nuestra era planetario, donde todos los humanos estdn
enfrentados a los mismos problemas vitales y mortales’. Somos comunidad de destino
planetario y en nuestras manos estd, la realizacidon y de alli debemos pensar ¢quiénes
somos?, y esto nos conduce a tomar conciencia sobre nuestro accionar con la tierra patria.

Ahora bien, haremos referencia o la ecosofiao como arte de habitar en el planeta y no
es descabellado preguntarse ¢{qué es la sabiduria y de dénde proviene? La sabiduria
proviene del Altisimo, el Dios que es Unico y Supremo que regula nuestro accionar. Con esto
estamos regresando a la comunidn espiritual que nuestros aborigenes tenian y tienen con
la vida y nuestro creador.

En este orden de ideas, Guattari (1996) expresa que la ecosofig, es la conjuncidn de las
tres ecologias, la social, espiritual y ecoldgica. Hace falta la ecosofia llena de una magnifica
espiritualidad, por ser la esencia que alude al ser humano desde su sabiduriay al unificarse
con la ecosofia conlleva al ciudadano a un proceso de formacidn que va hacia la apertura
de otros espacios de conocimiento desde un acto de amor y de fe. Desde esos espacios se
busca la consolidacién de encuentros donde se materializa el conocimiento desde un
proceso de entendimiento con los didlogos de saberes inmersos en cada uno de esos
lugares.

Cuondo se establece el dialogo de saberes surge la escucho, se produce el
acercamiento del otro porque se da aceptacion, la empatia, el reconocimiento. Guattari
(1996, p.19) menciona “la ecosofia consistird, pues en desarrollar prdcticas especificas que
tienden a modificar y a reinventar formas de ser en el seno de la pareja, en el seno de la
familio, del contexto urbano del trabajo”. El autor puntualiza que el comportamiento de los
grupos sociales debe estar orientado hacia la comunicacién entre ellos, hacia la
espiritualidad, en el encuentro de lo social, ambiental.

Sigue afirmando Guattari (1996, p.39) “esa ecoldgica funciona igualmente en la vida
cotidianq, en los diversos niveles de la vida social y, mds generalmente, cada vez que se
cuestiona la constitucion de un territorio existencial’. Desde la cotidianidad de la vida la
gente estd en un constante aprendizaje, manteniendo el respeto a ese lugar donde se
encuentra a ese medio ambiente que estd siendo destruido.

Tal como lo presenta, Leff (2010, p.115) reconoce que “el didlogo de saberes es el crisol
en el que se decanta la sabiduria del ser humano que ha fraguado en los imaginarios
sociales". El autor exalta la sabiduria como la mdéxima expresién de la inteligencia espiritual
del ser humano. Tomando en consideracidn la ecosofia como un acto de fe, de amor; como
acto mads elevado de la condiciéon humana.
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Es menester mencionar, que el hombre como hijo de Dios, debe amar a su prdjimo
enalteciendo los mandamientos amaos unos a los otros como a ti mismo. No es descabellado
pensar en el desarrollo de estos constructos puesto que la ecosofia tiene como esencia la
ecologia espiritual cuya base se obtiene en sy maxima expresién de la inteligencia espiritual,
desde Dios y sus preceptos en el mundo, El tiene un amor profundo por sus hijos y los
sostiene en sus brazos. Siendo lo propio para la comprensién de este mundo donde vivimos.
Ahora bien, la condicién humana y la sensibilidad es lo mds elemental que necesitomos en
estos momentos de crisis e incertidumbre.

Al respecto, Rodriguez y Mirabal (2020, p.297) indican que “se trata de deconstruir los
conocimientos parcelados y englobarlos con lo espiritual, lo social, los puentes ecosdficos
unitivos que nos conlleve a una humanidad revitalizada y realmente consciente de quienes
somos, y cudl es nuestra responsabilidad en el planeta”. Como hijos de Dios debemos actuar
bajo sus preceptos reconociendo nuestras responsabilidades y de internalizar que somos
parte de la naturaleza que debemos preservar su esencia. Por lo tanto, la decolonialidad de
la naturaleza vendria a ser una tarea de andar y de expresarnos libremente de descolonizar
nuestros propios pensamientos, de liberarnos de nuestras limitaciones que nos permita
desaprender para aprender que tenemos un tesoro inmensurable que es nuestro planeta
tierra.

Por su parte, (Pupo, 2017, p.10) la ecosofia es “una pragmadtica existencial cdsmica,
critica cuyas interpretaciones siguen una logica plural con sentido cultural y complejo, pero
al mismo tiempo, comprometida con el destino del hombre y la Tierra®. Vale decir, que hay
que pensar complejomente la cosmovision de mundo porque, se hace manifiesta en el ser
humano como parte integral de su cuerpo y espiritu, porque lo percibe de acuerdo con su
realidad la interpretan, desde su empirea expresan las ideas y creencias de los sectores
populares.

Es importante resaltar, que debemos reconocer la sabiduria que emana de nuestro
Dios, entonces nos referimos en (I Corintios 1:30) “Mas por el estdis vosotros en Cristo Jesus,
el cual nos ha hecho por Dios sabidurio, justificacion, santificacion y redencion’. Debemos
reconocer que somos coherederos de JesUs de Nozaret, quien nos guia y nos regula en
nuestra manera de pensar y de actuar, ello nos conduce a estar en comunién constante con
Nuestro Padre Celestial. De ver la diversidad de culturas y lenguas de nuestros hermanos
que viven y aman la naturaleza desde su cosmovision donde se produce la aceptaciéon y el
respeto hacia su condicién humana.

Al respecto, Panikkar (2006, p.11), ofirma que “la paz requiere algo mds que buena
voluntad; requiere también comprensién del otro, lo cual no es posible sin transcender el
propio punto de vistaq, sin interculturalidad”. Debemos mantenernos en paz y en concordia
sin agresiones ni disturbios es lo mds esencial para mantener la paz y la tranquilidad de
manera de ir a la toma de conciencia de una comunidad de destino desde un conocimiento
ecosdfico. Tal como lo expresa Panikkar (2005, p.22) “la ecosofia va mucho mads alld de la
vision de la Tierra como un ser vivo; ella nos revela la materia como un factor de lo real tan
esencial como la consciencia o lo que solemos llamar divino". Como seres humanos debemos
convivir en armonia y en consonancia con la madre tierra que nos mantiene vivos y nos
oxigena siendo tolerantes y aceptarnos tal y como somos.

Continua alegando Panikkar (2006, p.106) cuando expresa “una cierta trinidad es una
constante humana: en casi todas las tradiciones de la humanidad parece que se ha
descubierto que la realidad es triuna (..) son precisamente lo que nosotros llamemos aqui
Dios, Hombre y Cosmos". Debemos profesar los mandamientos de Dios amarnos los unos a
los otros como a ti mismo.

En lo que sigue iremos al momento propositivo
Momento Propositivo en el Resplandor Espiritual

En este momento propositivo la investigadora se desprende de los autores y va a la
construccién de un discurso propio que nos conlleve a la construccién de epistemes nuevos,
en los estudios complejos y transdisciplinares. En especial, desde lo cotidiono hay que
construir y reconstruir parte de nuestro repertorio cultural y abrozar (os topoi, para ir al
encuentro, al reconocimiento del otro porque va a lo colectivo, a la diversidad al intercambio
de impresiones que genere conocimiento;y la comprensién de ese mundo maravilloso como
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es la culturo; propiciando la dualidad con los saberes soterrados y olvidados inmersos en
cada espacio geogrdafico.

Debemos estar claro, que vivimos en plena barbarie, la edad de hierro, sobrevivimos
en el planeta tierra es el lugar donde nacimos que nos dio abrigo y cobijo, donde luchamos,
porque nos pertenece y como tal debemos contribuir a mantenerlo a salvo sobre todas las
cosas. Debemos ser solidarios con nuestros semejantes dejando a un lado los desalientos,
temores e incongruencias de manera de lograr armonia entre todos y con la naturalezo.

En este orden de ideas, pensar el ser humano en una era planetaria es ir a una
planetarizacién, es ir a una complejidad para entender la relacién del ser humano con la
naturaleza y el planeta que nos permita superar nuestra barbarie civilizada. Es urgente un
cambio de pensamiento de manera de reformarlo, reconstruirlo, volver a significar el planeta
en la vida del ser humano; la cual debe de emerger para buscar con la ecosofia mesetas de
salidas a través y desde una conciencia ecoldgica, humana del planeta tierra que propicie
la llegada y asercidn de una cultura ecosdfica.

Se requiere de un ser complejo, ciudadano planetario, antropoético con la naturaleza
que internalice que si lao destruye se destruye asimismo, que recloma su espacio con el
mundo para liberarse en comunidn, solidarizarse, de estar en armonia con el otro, con su
entorno, donde se auto reconozcay reconozca al otro, que actle con conciencia ecolégica
que favorezca la cultura ecosdédfica de modo que la persona perciba la naturaleza de
manera integrada, exigiendo el respeto a su condicién humanao.

Por su parte, la ecosofia antropolitica permite repensar a la humanidad a partir de la
toma de una conciencia planetaria 'y desde una diversidad cultural cdsmica para convivir
sin superioridad. El ciudadano planetario debe aprender a vivir con sus errores, repensarlos
sacar conclusiones y convertirlos en experienciaos positivas de manera de ir a una reforma
de pensamiento desde y a través de una toma de conciencia.

Mas, sin embargo, es primordial recobrar la esencia espiritual de la condicién humana
desde la educabilidad de la condicién humana, y la dialogicidad como practica habitual.
Para ello la educacién del espiritu como condicidn sin paragdn para explorar y desarrollar
la condicién de educabilidad es urgente. No se trata de religiones instauradas en el poder
de la humanidad en una especie de autoritarismo. Se trata de acuerdo con Nuestro Salvador
Cristo ir a la plenitud de la vidaq, esta plenitud, que pertenece al kairos cristiano del tercer
milenio. Es una busqueda de las preguntas iniciales: fquiénes somos?, scudl es nuestra
mision?, es la etopa menos agresiva y contemplacion de nuestra mision en la tierra. Un
accionar de amor con todo y todos.

La persona por naturaleza posee capacidades para pensar, discernir, sentir, percibir
ese sentir como humano al actuar con sus semejantes desde un proceso dialégico que lleva
a interactuar y construir experiencias de vida. Es en la vida misma que es donde de manera
cotidiana se despliega el ser humano, se concierne, cumple su periodo vital, se entrelaza, se
dignifica como sujeto, la condicién humana debe ser inherente al ser humano, por lo que
muchos hacen las relaciones humanas.

Para concluir debo manifestar que esta indagacién se realizé en el contexto de la linea
de investigacién: educabilidad- formacion universitaria municipalizada- imaginarios
sociales complejos, debemos superar las desigualdades y tener presente que todos
podemos vivir y convivir en nuestro planeta tierra tomando conciencia que debemos
salvaguardarla; porque tenemos delante de nosotros un tesoro inmensurables que nos
proporciona oxigeno y por supuesto que prevalezca el eros planetario.

Te doy gracias, Padre amado al despedirme con esta indagacién (1 Corintios 2.7) “mds

habloamos sabiduria de Dios en misterio, la sabiduria oculto, la cual Dios predestind antes
de los siglos para nuestra gloria'.
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Resumen

La presente investigacién tiene como objetivo general
determinar el nivel de Salud Mental Positiva (SMP) de los
docentes de una Institucién de Educacién Superior (IES) y
como objetivos especificos: conocer el nivel de Salud
Mental Positiva de los docentes de una (IES) antes y durante
la pandemia de COVID-19, conocer la intensidad de la
relaciéon existente entre lo SMP vy las variobles
sociodemogrdéficas Género y Edad. Lo metodologia
utilizada tiene un enfoque cuantitativo, alcance
descriptivo, disefio no experimental; la encuesta se utilizd
para la recopilaciéon de informacién, como instrumento un
cuestionario en Google Forms con 39 items distribuidos en
seis factores bajo un escalamiento tipo Likert con opciones
de respuesta T: Nuncaq, 2: Algunas veces, 3: Frecuentemente
y 4: Siempre. Los sujetos de la investigacion estuvieron
representados por una muestra de 201 docentes de una IES.
El nivel de SMP de los docentes de la IES fue de 3.1, lo que
sugiere que frecuentemente los docentes de la IES
presentan SMP. Los datos no siguieron una distribucién
normal; el andlisis de comparacién de los niveles medios de
SMP antes y durante la pandemia sugirid que no existe una
diferencia significativa. La intensidad de la relacién entre
las variables SMP ante la pandemia de COVID-19 y el Género
de los docentes de la IES, es inversa y prdacticamente nula.
La intensidad de la relacion entre las variables SMP ante la
pandemia de COVID-19 y la Edad de los docentes de la IES
es inexistente. A partir de estos resultados se concluye que
los docentes han aprendido a adaptarse ante las nuevas
condiciones del proceso educativo, se han enfocado en
emprender nuevos  desafios  tanto  académicos,
tecnoldgicos y emocionales, haciendo de cada hogar un
lugar de convivencia familiar y al mismo tiempo un lugar de
trabajo durante el confinamiento.

Palabras Clave: Docentes, Pandemia de COVID-19, Salud
Mental Positivao.
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Abstract.

The research aims to determine the positive mental health
(PMH) level of the teachers from higher education
institution (HEIl), and as specific objectives: to know the
positive mental health (PMH) level before and after covid-19
pandemic, to know the strength of the relationship between
PMH and the sociodemographic variables age and gender.
The methodology used has a quantitative approach,
descriptive  scope, non-experimental design; the
questionnaire was used as a tool for information
recruitment, specifically a Google Forms questionnaire, with
39 items distributed in six factors, under a Likert-type scale
with response options 1: Never, 2: Sometimes, 3: Frequently
and 4: Always. The study included 201 teacher’s participants.
The PMH level of the participants was of 3.1, which suggests
thaot PMH is frequently found in teachers of higher
education level. The data distribution did not present a
normal distribution; the comparison using Mann Whitney U
analysis before and after pandemic did not present a
statistically significant difference. The strength of
relationship between PMH variables at covid-19 pandemic,
and gender of participants is inverse and practically null,
also the relationship between PMH variables and age of
teachers of higher education level does not exist.
Considering the results, it was concluded that teachers
have learned to adapt to the new process of education, they
have been focused on learn the new academic,
technological, and emotional challenges, making a home a
place to be in family and be working during pandemic.
Keywords: COVID-19 pandemic, positive mental health,
Teachers
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Introduccion

La temdtica de la presente investigaciéon surge a raiz de las repercusiones que ha
tenido la pandemia de COVID-19 en la Salud Mental Positiva de la poblacidén mexicana. La
pandemia de COVID-19 surge en China el 17 de noviembre de 2019 y en México el 28 de febrero
del 2020. El avance de la COVID-19 ha sido vertiginoso, ocasionando una alarmante crisis de
salud no sélo en México sino en todo el mundo, generando violencia intrafamiliar,
inseguridad, suspension de eventos socioculturales, cierre temporal o definitivo de
empresas con la respectiva consecuencia de pérdida de empleos, las cadenas de suministro
olobales, el mercado financiero y las actividades diarias sufren interrupciones, por otro lado
estd afectando seriomente la desigualdad social, la distribucién de recursos en el corto,
mediano y largo plazo y la igualdad de oportunidades en numerosas dimensiones.

El impacto del COVID-19 sobre la poblacién se puntualizard en funciéon de su
interrelacién con la educacién, el nivel de ingresos y la salud, lo cual determinard su impacto
sobre las préximas generaciones.

Se busca controlar la propagacién del virus SARS-CoV-2 y salvar vidas, asi como
prevenir una crisis econdmica-social, en el largo plazo mediante la proteccidén de los
intereses de las familias mds desprotegidas, anticipar y gestionar los riesgos a los que la
poblacién se enfrenta; otros de los factores que se presentan en esta pandemia son el
miedo a contraer el virus, la frustracion, la falta de contacto con amigos, familiares vy
maestros, la falta de espacio personal y pérdidas de uno o varios familiares, todo ello
impacta directamente sobre la Salud Mental Positiva de las personas.

En tanto, las evidencias recientes indican que las medidas de distanciamiento social,
el cierre de instituciones educativas y politicas de cuarentena nacional, han disminuido el
numero de muertes. los proximos pasos a seguir deberdn enfocarse en el control de la
trasmisién del COVID-19 y el reforzamiento de la salud fisica y mental.

En este nuevo escenario, donde existe una total alteracién de la rutina socio-familiar
y el enfrentamiento a una enfermedad con altos niveles de contagio y mortalidad, un punto
de partida para dar solucién a la problemdtica que se presenta en este estudio, es conocer
el impacto real que tiene la pandemia del COVID-19 sobre la Salud Mental Positiva a nivel
personal y profesional en los docentes de una IES, para posteriormente contar con la
informacion necesaria para la toma de decisiones, la generacidon de estrategios para
promover la salud fisica como mental, orientadas al bienestar y la salvacién de la poblacion
mexicana.

Las medidas que finalmente se implementen, deberdn ser elegidas de manera sensata
considerando el conocimiento tedrico y practico que genere la presente investigacion.

Daoda la importancia de perfeccionar el proceso ensefanza-aprendizaje en los
docentes de la IES, es de vital importancia que éstos puedan desarrollar una Salud Mental
Positiva que les permita enfrentar las situaciones adversas en el drea personal, familiar,
social y profesional y gozar de una vida mentalmente sana.

El desarrollo de esta investigacidén estd orientado desde la perspectiva positiva de
Salud Mental, definida como “un conjunto de caracteristicas de personalidad y habilidades
bio-psico-sociales que una persona tiene para alcanzar metas vitales y de autorrealizacion,
estados de bienestar y adaptacién a su contexto” (Barrera y Flores, 2015).

Justificacion

La presente investigacién sobre Salud Mental Positiva durante la pandemia de COVID-
19 en los docentes de la IES es de suma importancia y trascendencia ya que permitird
generar conocimiento tedrico-prdactico y metodoldgico con respecto a la problematica
educativa en el tema del nivel de Salud Mental Positiva ante un problema de grandes
magnitudes tanto a nivel nacional como internacional: la pandemia de COVID-19; asi como
generar conocimiento sobre el nivel de Salud Mental Positiva antes y durante la pandemiay
sobre la intensidad de relacion existente entre la variable Salud Mental Positiva y las
variables sociodemogrdaficas Género y Edad, mediante la generacién de informacién valida
y confiable que se obtendrd sistemdticomente; los resultados que se generen permitirdn la
reflexion critica respecto al tema, lo que permitird mejorar los niveles de Salud Mental
Positiva de los docentes y por ende la calidad del servicio educativo, a través de la atencién
a los factores que se evallien como bajos y la continuidad de los que se evalden como altos,
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con la finalidad de mejorar los niveles de Salud Mental Positiva de la planta docente de la
IES.

En el campo empirico social impactard en la identificaciéon de las fortalezos vy
debilidades que presentan los docentes de la IES en el rubro de la Salud Mental Positiva.
Antecedentes

En este apartado se muestran los antecedentes y avances cientificos mds importantes
a la fecha, soportan la presente investigacion.

Barrera y Flores (2015) en la aportacién “Construccién de una Escala de Salud Mental
Positiva para Adultos en Poblacién Mexicana" muestra como objetivo la construccién de una
escala psicométrica para medir el constructo de Salud Mental Positiva (SMP) en poblacién
mexicana. La conceptuacion de la Salud Mental Positiva y el instrumento se desarrollaron a
partir de los resultados de dos estudios exploratorios (Barrera, 2011) completados con
revision tedrica. Se efectuaron los andlisis psicométricos pertinentes y el andlisis factorial
de componentes principales reveld que se conformaron siete factores que explicaban el
39.12% de la varianza total acumulado, siendo éstos: Bienestar cognitivo emocional (alpha=
954), Dominio del entorno (alpha= .850), Habilidades sociales (alpho= .869), Empatia vy
sensibilidad social (alpho= .810), Bienestar fisico (alpho= .815), Autoreflexién (alpha= .768) y
Malestar psicoldgico (alpha= .644). Las autoras sugieren continuar investigando acerca de
la Salud Mental Positiva y aplicar la escala con otros instrumentos y en diversas poblaciones
para robustecer sus propiedades psicométricas.

Garcia y Sdénchez (2020), en el trabajo realizado “Prevalencia de trastornos
musculoesqueléticos en docentes universitarios que efectdan teletrabajo en tiempos de
COVID-19", hacen referencia a los trastornos musculoesqueléticos como la patologia con
mayor incidencia en los teletrabojadores, llegando hasta la discapacidad, el objetivo que
plantea es determinar la prevalencia de los trastornos musculoesqueléticos y los factores
de riesgo ergondmico de los docentes universitarios que trabajon en la modalidad de
teletrabajo en diferentes universidades de Lima, Perd. El método utilizado fue transversal,
con 110 docentes participantes, a los que se les aplicd el cuestionario Nérdico de Kuorinka
validado en el Perd. Se encontraron los siguientes hallazgos: la prevalencia de los trastornos
musculoesqueléticos por segmento fue en el 100% (n=110) de la poblacién encuestada. Se
encontré con mayor frecuencia en la columna dorsolumbar 67.2% (n=74) y en el cuello 64.5%
(n=71), en menor porcentaje en el hombro 44,5% (n=49), mufieca/mano 38.2% (n=42) y en el
codo/antebrazo 19.1% (n=21). Los docentes relacionaron estos trastornos
musculoesqueléticos a posturas prolongadas en el rango de 26.8% - 50% y 12.5% -26.8% a
largas jornadas laborales. El grupo etario predominante fue de 41 a 50 afos 39.1% (N=43) y de
31 a 40 afios 28.2% (n=31). EL 70.9% (n=78) fueron varones y 29.1% (n=32) mujeres. Conclusidn.
Existe una elevada prevalencia de trastornos musculoesqueléticos en los docentes
universitarios estudiados, primordialmente en la columna dorsolumbar y cuello; y existe
asociacidn de estos trastornos con factores de riesgo ergondémico como postura
prolongada y largas jornadas laborales.

Martinez (2020), en el trabajo titulado “Pandemias, COVID-19 y Salud Mental: {Qué
sabemos actualmente?’, comparte que las pandemias tienen la caracteristica desfavorable
de crear un desequilibrio masivo y generalizado en multiples niveles, tanto en lo individual
como en lo social. Las pandemias suelen asociarse con confusién, temores, incertidumbre y
el riesgo de muerte de seres queridos, también se relacionan con innumerables estresores
sociales tales como hacer agjustes en las rutinas, separacidon de amigos y fomiliares, pérdida
de empleos y aislamiento social. El surgimiento del COVID-1? a finales del 2019 ha tenido
como consecuencia muchos de esos estresores, pero en una escala que no se veia desde la
pandemia del 1918, la cual se calcula que contamind a casi una tercera parte de la
humanidad.

En este articulo se presentan datos recientes internacionales, que han proporcionado
informacién acerca de coémo el COVID-19 ha impactado la salud mental de innumerables
personas. Se desprende de esta revisién que hay datos contundentes de que algunos
trastornos psiquidtricos han aumentado notablemente, en especial la ansiedad, depresidn,
insomnio, y temores generales. Esto se ha encontrado en nifios, adolescentes y adultos. La
tasa de trastornos mentales es mds alta adn en personas contagiadas y en los trabajadores
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de salud que se enfrentan dia a dia a tratar personas con COVID-19. Asimismo, se han
identificado ciertos factores de riesgo, tales como tener puntuaciones altas en ansiedad
como rasgo, ser mujer, y haber estado cerca de personas contagiadas. Finaliza el estudio
con un acercamiento conceptual y tedrico hacia el tema y esbozando un resumen de cémo
ayudar a minimizar el desorden psicosocial de esta pandemia.

Ordofiez et al. (2020), en el proyecto intitulado “Impacto del COVID-19 en Educacidn
Superior. Universidad Catélica de Cuenca”’, presenta como objetivo describir el impacto del
COVID-19 en la Educacién Superior Ecuatoriona, mediante andlisis de la Universidad
Catdlica de Cuenca del Ecuador. La investigaciéon es de tipo no experimental, cuantitativa,
exploratoria y de cohorte transversal. Se establece como resultados que los docentes se
sienten conformes en desarrollar sus actividades de la funcidn sustantiva docencia desde
su hogar, no se sentian capacitados para enfrentar la funcidn sustantiva de investigaciény
vinculacién con la sociedad mediante teletrabajo, pardmetros que dan luces para
establecer una capacitacién constante respecto a la utilizacién de herromientas digitales.

Ribot et al. (2020) en el trabajo titulado “Efectos de la COVI-19 en la salud mental de la
poblacion" hacen referencia a la situacion mundial de aislamiento social preventivo vy
obligatorio excepcional debido al avance de la pandemia en varios paises. La investigaciéon
tiene como objetivo analizar la repercusién que sobre la salud mental pudiera provocar la
COVID-19 y las medidas para su prevencidn y control, asi como las estrategias para
favorecerla. Se describen los elementos que integran la salud mental como constructo
multidisciplinario y el efecto que producen las epidemias en ella. Concluyen que a la par de
las medidas sanitarias, urge potenciar la resiliencio, el crecimiento personal, las relaciones
intrafomiliares y la atencién especial a los grupos vulnerables para minimizar el impacto
psicosocial de la epidemia en la poblacion.

Prada et al. (2021), en el trabojo elaborado “Efectos depresivos del aislomiento
preventivo obligatorio asociados a la pandemia del Covid-19 en docentes y estudiantes de
una universidad publica en Colombia", muestran como objetivo: Determinar los efectos
depresivos causados por el aislamiento preventivo por la pandemia del Covid-19 en
estudiantes y docentes universitarios, para ello manejaron un enfoque cuantitativo a nivel
descriptivo-correlacional. Se aplico el inventario de depresidén de Beck a una muestra de 100
docentes y 394 estudiantes de una universidad publica en Colombia, obteniendo como
resultados: En cuanto a los niveles de afectacién no hay diferencias significativas entre
docentes y estudiantes, sin embargo, si hay diferencias respecto al género, con mayor
incidencia en los hombres; asi mismo se identificd que las personas entre 16 y 35 afios se
ubican en los niveles de depresidn moderada y grave. Para el estado civil se determind con
mayor presencia en la depresidon minima, contrario a las personas viudas que se concentran
en el nivel de depresidn grave, la conclusidn que presentan los autores es que las personas
encuestadas presentaron algun nivel de aofectacidn, lo que se convierte en un antecedente
de los posibles efectos del aislamiento preventivo obligatorio. Los resultados del estudio son
notables para la generacidon de programas de intervencidén en bienestar universitario que
atenulen el efecto de esta situacién de anormalidad social. Dado que la muestra no es
probabilistica no se pueden hacer inferencias, sin embargo, los resultados reflejon la
existencia de afectaciones en un grupo considerable de personas.

Marco Tedrico

En este apartado se desarrollan los referentes tedricos que fundamentan la
investigacion con base en el planteamiento del problema, para ello, se lleva a cabo un
andlisis de los referentes conceptuales y tedricos que se manejan en el campo de estudio de
la Salud Mental Positiva. Estd constituido por el marco conceptual y los referentes tedricos
sobre el tema.

A través del tiempo, la manera como se ha percibido la Salud Mental ha cambiado,
presentando cambios tanto en el concepto como en los factores que intervienen en ella.

Mufoz et al. (201¢), concluyen que, si bien parece existir un consenso entre los
profesionales y académicos en torno alaidea de que “la salud mental es mds que la ausencia
de enfermedad’, un alto porcentaje (43%) de los estudios revisados no presentan una
definicién de SMP, ni citan un marco conceptual de referencia para su fundamentacién. Esto
debido a que se parte de la idea de SMP como ausencia de enfermedad o de asumirla como
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la suma de recursos personales y sociales que posee el individuo y lo protegen de enfermar
o contribuyen en los procesos de recuperacién o rehabilitacion. El autor al hacer la presente
revision afirma que asumir la SMP como ausencia de enfermedad, resulta claromente
insuficiente para construir un campo de salud mental que se aleje de la enfermedad y se
centre sobre la promocidén de la salud.

La Organizaciéon Mundial de la Salud (OMS) enfatiza el definir la salud mental no sélo
como la ausencia de trastorno mental. La OMS describe la salud mental desde una
perspectiva positiva como “un estado de bienestar en el cual el individuo es consciente de
sus propias capacidades puede afrontar las tensiones normales de la vida, puede trabajar
de forma productiva y fructifera y es capaz de hacer una contribucidén a su comunidad”
(OMS, 2005, p.2, citado en Bohlmeijer et al, 2017). Esta definicién de la OMS abarca tres
componentes: 1) bienestar; 2) buen funcionamiento del individuo mediaonte la
autorrealizacién; y 3) buen funcionamiento en la sociedad. Como el funcionamiento es
normalmente estudiado mediante autoinformes, estos tres componentes pueden referirse
como componentes del bienestar: bienestar emocional, bienestar psicolégico, y bienestar
social los cuales estdn tedrica y empiricaomente interrelacionados, pero son componentes
distinguibles del bienestar (Keyes, 2005, citado en Bohlmeijer, 2017).

Definir la Salud Mental Positiva y conocer la “etiologia de la Salud Mental” sigue siendo
un reto. Los estudios para conceptualizar y operacionalizar la promocidn de la Salud Mental
han aumentado exponencialmente, origindndose multiples conceptos afines como Bienestar
Psicoldgico, Florecimiento o SMP (Santiago et al. 2019).

Se puede ofirmar que la Salud Mental Positiva es un constructo constituido
eminentemente por 2 componentes, el heddnico y el eudamadnico. El componente heddnico
estd constituido primordialmente por la satisfaccion con la vida, emociones positivas y
negativas y el balance entre ambas. Por otro lado, el componente eudamdnico abarca tanto
aspectos psicoldgicos relacionados con la autonomia y resolucién de problemas de la vida
diaria, como aspectos sociales, que indican el grado de aceptacién social y contribucién a
la sociedad que percibe cada persona, entre otros (Santiago et al. 2019).

Santiago et al. (2019), revelan a partir del estudio realizado “Salud Mental Positiva: del
concepto al constructo. Evolucidén histérica y revisién de teorias”, numerosos conceptos de
significado andlogo al de la SMP, encontrando términos que hacen referencia Unicamente
a algun componente de la SMP, como “optimismo®, “afectos positivos” o “satisfaccion con la
vida', mientras que, en otros, se fundamentan en modelos tedricos que los avalan,
representan una vision global del concepto. Entre estos ultimos encontramos “Salud Mental
Positiva", propuesto por Jahoda (1958) y recuperado por Lluch - Canut (2002), “Bienestar”,
cuyas diversas categorias -bienestar emocional, subjetivo, o psicolégico- han sido
ampliomente estudiadas por varios autores (Diener, 1984; Ryff, 1989), “Complete Mental Health"
sugerido por Keyes (2007) y “Flourish”, en espafiol florecimiento, término rescatado por
Seligman (2002) y Diener et al. (2010) para la construccién de sus teorias. De hecho, estos
autores y otros referentes en el compo de la Psicologia Positiva utilizan indistintamente los
términos “Bienestar Global", “Salud Mental Positiva® y “Flourish”, considerdndolos
equivalentes (Diener et al, 2010; Huppert y So, 2013; Keyes y Simoes, 2012; Kobau et al,, 2017,
OMS, 2013; Seligman, 2012 citado en Santiago, 2019).

El concepto de SMP aparece en la literatura con el trabajo realizado por Maria
Jahoda (1958), donde aborda el tema de la salud mental, la cual implica la condicién de una
mente humana individual, un entorno social o una cultura pueden encaminar a la
enfermedad o la salud, pero la calidad generada es caracteristica Unicamente de una
persona; por tanto, es impropio hablar de una "sociedad enferma” o de una ‘comunidad
enferma’. La salud mental es uno de los muchos valores humanos; no debe conjeturarse
como el bien dltimo en si mismo. No existe un concepto enteramente aceptable e inclusivo
para la salud fisica o la enfermedad fisica y, de la misma manera, tampoco existe para la
salud mental o las enfermedades mentales. Muchos investigadores cientificos han estudiado
el contenido psicoldgico de la salud mental positiva. Una exploracién de sus contribuciones
revela seis enfoques principales del tema: 1) Actitudes del individuo hacia si mismo; 2) Grado
en que la persona realiza sus potencialidades a través de la accidn; 3) Unificacidn de
funciones en la personalidad del individuo; 4) Grado de independencia de las influencias
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sociales del individuo; 5) Cémo ve el individuo el mundo que lo rodeaq; y 6) Capacidad para
tomar la vida tal como viene y dominarla. Un valor en la cultura estadounidense compatible
con la mayoria de los enfoques para una definicién de salud mental positiva parece ser el
siguiente: un individuo debe poder valerse por si mismo sin hacer demandas indebidas o
imposiciones a los demds. Se subraya la necesidad de una investigacién cientifica mds
intensiva en salud mental (Jahodaq,1958).

Durante la primera década del siglo XXl se integran dos tradiciones en el estudio del
bienestar y se posiciona el modelo de Keyes como referente para la comprensién y medicion
del bienestar psicosocial, ubicdndose como sindnimo de SMP. Para la segunda década del
siglo XXl florecen fuertes cuestionamientos a los modelos de bienestar que motivan el afdn
de investigadores por desarrollar sus propios modelos e instrumentos de medicién y
reconocen la SMP como un campo histérico, socialmente determinado y necesario para la
promocion de la salud y direccionamiento de las politicas publicas en salud mental (Mufioz,
2016).

Ryff ha propuesto seis dimensiones para operacionalizar el Bienestar Psicolégico (Ryff,
1989; Ryff y Keyes, 1995 citado en Zubieta et al, 2012): 1) Autoaceptacién. Las personas
pretenden sentirse bien consigo mismas inclusive siendo conscientes de sus propias
limitaciones. 2) Relaciones positivas con otras personas, las cuales necesitan mantener
relaciones sociales firmes y tener amigos en los que pueda confiar. 3) Autonomia.

Para poder sostener su propia individualidad en contextos sociales diversos, las
personas deben tener autodeterminacién y conservar su independencia y autoridad
personal. La autonomia es asociada a la resistencia a la presién social y a la autorregulacion
del comportamiento. 4) Dominio del entorno. Lo destreza personal para elegir o crear
entornos favorables para saciar los deseos y necesidades propias. Se relaciona con la
sensacién de control sobre el mundo y de influencia sobre el contexto. 5) Propdsito en la
vida. Metas y objetivos que permiten dotar la vida de cierto sentido. é) Crecimiento personal.
Interés por desplegar potencialidades, crecer como persona y llevar al maximo las propias
capacidades.

Maria Teresa Luch-Canut (2004), operacionaliza el modelo de Johoda y crea la escala
de Salud Mental Positiva en espafiol, la cual es utilizada hasta la fechaq, propuesta realizada
en su tesis doctoral “Construccién de una escala para evaluar la Salud Mental®, fundamenta
su investigacidon en el constructo salud mental positiva. La revisiéon de la bibliografia
evidencia que: o) la psicologia estd centrada bdsicomente en el estudio de la perspectiva
negativa de salud; b) existe un déficit de modelos positivos de salud mental y c) existe una
ausencia de escalas para evaluar la salud mental positiva. Por estas razones, los objetivos
presentados son: 1) reivindicar los aspectos positivos de la psicologio, 2) operativizar y
evaluar el modelo de salud mental positiva de M. Jahoda (1958) en la versién global del mismo
(6 factores generales y 16 factores especificos) y 3) construir y analizar las propiedades
psicométricas de una escala para evaluar la salud mental positiva.

Martin E.P. Seligman en su obra Flourish (2011), plasma su nueva teoria del bienestar
haciendo referencia a una de las preguntas que hizo Aristételes: (Qué es el bien que
elegimos por si mismo y no porque contribuye a algo mds que valoramos? La respuesta de
Aristételes fue la felicidad. Por supuesto, lo que Aristdteles queria decir con felicidad era el
florecimiento humano en lugar de solo sentimientos positivos, bienestar emocional o
satisfaccién con la vida. Para Aristételes, florecer implicaba desplegar ‘nuestras
capacidades verdaderomente humanas'. Al modificar ligeromente lao pregunta de
Aristételes, Seligman llega mds concisamente a la pregunta de qué significa florecer. El
pregunta: {Cudles son los "elementos” que las personas libres elegirdn por su propio bien?y
propone cinco de esos elementos: emocidn positiva, compromiso, relaciones, significado o
propdsito en la vida y logro; por sus siglas en inglés: positive emotion, engagement (being in
the flow), relationships, meaning (purpose in life), and accomplishment (PERMA). Otros
elementos que las personas pueden elegir por su propio bien incluyen la salud, la seguridad,
la esperanzay el control sobre sus propias vidas.

Este modelo de multiples dominios llamado PERMA, incluye variables individuales y de
interaccién social, el cual permite definir una ruta cuantitativa para lograr buenas
intervenciones psicosociales hacia el logro de la salud mental floreciente de los individuos,
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a través del desarrollo de los cinco elementos: emocidén positiva, compromiso, relaciones,
significado o propdsito en la vida y logro, siendo un camino para la promocién dela salud
mental y la prevencién adecuada de enfermedades que afectarian directomente con la
homeostasis del grupo social, por lo tanto, una de las estrategias para lograr una mejor
sociedad es ayudar a encontrar el bienestar de los individuos que la conforman (Arias, 2017).

Hurtado-Pardos et al. (2018) proponen un cuestionario y es el utilizado en el presente
estudio, tiene 39 items. Los resultados de los andlisis psicométricos son convenientes y
conformes con los resultados comunes obtenidos en algunos instrumentos que miden
algunos aspectos positivos de salud. El referente tedrico de Salud Mental Positiva de estos
autores son la base del presente estudio y estd compuesto por 6 factores: Satisfaccién
Personal (F1), Actitud Prosocial (F2), Autocontrol (F3), Autonomia (F4), Resolucién de Problemas
y Autoactualizacion (FS) y Habilidades de Relacién Interpersonal (Fé). Estos factores son
coherentes con los conceptos utilizados en la bibliografia actual de salud mental y son mas
cercanos a larealidad que los criterios de Jahoda. Pero ningdn autor instituye estos factores
en un marco conceptual que les otorgue categoria de modelo.

Objetivos
General

Determinar el nivel de Salud Mental Positiva de los docentes de la IES durante la
pandemia de COVID-19 para generar conocimiento que permita tomar laos mejores
decisiones.

Particulares

Realizar un andlisis comparativo del nivel de Salud Mental Positiva de los docentes de
la IES antes y durante la pandemia de COVID-19.

Determinar la intensidad de la relacién entre las variables Salud Mental Positiva ante
la pandemia de COVID-19 y el género de los docentes de la IES.

Determinar la intensidad de la relacién entre las variables Salud Mental Positiva ante
la pandemia y la edad de los docentes de la IES.

Metodologia

Elenfoque de la presente investigacidn es cuantitativo, busca conocer la Salud Mental
Positiva en los docentes de la IES, durante la pandemiaq, a través de su medicidn, con la
intencidén de describir los valores de esta variable, el método de la presente investigacion es
el hipotético-deductivo. el disefio es no experimental pues se lleva a cabo sin manipular
deliberadamente las variables, es un estudio transaccional dado que, la investigacion se
lleva a cabo la recoleccion de la informacidén en un solo periodo de tiempo. El alcance de
esta investigacidn es descriptivo y correlacional. Los tipos de Estadistica a utilizar son la
Estadistica Descriptiva y la Estadistica Inferencial. El software a utilizar en la presente
investigacion es el software SPSS version 24, Excel y para la aplicacién del cuestionario se
hace uso de Google Forms. La investigacion se llevd a cabo durante el periodo del 16/09/2021
al 16/09/2022.

Los participantes que actdan como sujetos de investigacidon en el proceso son los
docentes de la IES. Se considera como docente al personal que desempefa sus funciones
impartiendo clases frente a grupo en nivel superior en la |IES.

Criterios Para Llevar a Cabo el Tamafio y Seleccidon de la Muestra
Determinacion del Tamario de Muestra

Eltamafio de la poblacidon de maestros de la IES es de 420 docentes, conceptualizando
la poblacién como el conjunto de personas u objetos de los que se desea conocer algo en
una investigacion (Lépez, 2004). La muestra de 201 docentes se calculd haciendo uso de la
formula para poblaciones finitas, obteniéndose, con un nivel de confionza del 95% y un
margen de error de 5%, con una probabilidad de éxito y fracaso de ocurrencia del fendmeno
del 50% respectivamente.

El tipo de muestreo utilizado fue el probabilistico estratificado, para lo cual, la
poblacién se dividié en diferentes subgrupos o estratos, posteriormente se selecciond
aleatoriamente a los sujetos finales de los diferentes grupos o estratos de manera
proporcional.
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Recoleccion de Datos

El procedimiento de recopilacién de informacién consistid en primera instancia
informar a los jefes de los departamentos académicos sobre sobre el contenido del proyecto
de investigacion y se les solicitd la autorizacidn para llevar o cabo la aplicacion del
instrumento de medicién a los docentes. Posteriormente de manera virtual, mediante el
formulario de Google, se hizo una solicitud formal a los docentes seleccionados para la
aplicacién de la encuestao, contestando el cuestionario el total de la muestra seleccionada.

Se generd la base de datos con la informacién recopilada. Los datos estadisticos se
procesaron mediante diferentes pruebas estadisticas para la obtencidn de resultados que
permitieron dar cumplimiento al logro de los objetivos planteados y con el apoyo del
software estadistico SPSS version 24,

Instrumento de Medicion

Elinstrumento se divide en dos secciones, la primera de ellas corresponde a los Datos
generales del docente, que incluye por 6 variables sociodemogrdficas y situacionales vy la
segunda seccién con 39 items, fue disefado por a partir de la operacionalizaciéon de
variables, en donde se consideraron, seis factores bajo un escalamiento de Likert con los
siguientes valores de 1 a 4, siendo 1 Nunca, 2 Algunas veces, 3 Frecuentemente, 4 Siempre /
casi siempre. Validado por Hurtado et al. (2018).

Resultados y Conclusiones

Los resultados sobre el nivel de Salud Mental Positiva en los docentes de la IES, antes
de la pandemia de COVID-19 reflejan una media de la variable SMP con una tendencia a 3.34,
lo que sugiere un nivel en donde frecuentemente los docentes de la IES expresan una SMP
(Silerio et al. 2020), la recopilacidén de datos de este estudio se realizé durante el mes de enero
del 2020, mientras que la recopilacion de datos del presente proyecto de investigacion
educativa se realizd durante el mes de octubre del 2021.

En este apartado se presentan los resultados, conclusiones y observaciones respecto
al proyecto de investigacién educativa titulado Salud Mental Positiva (SMP) en docentes de
la IES durante la pandemia de COVID-19.

Retomando el objetivo general de la presente investigacién: Determinar el nivel de
Salud Mental Positiva de los docentes de la IES durante la pandemia de COVID-19 para
generar conocimiento que permita tomar las mejores decisiones y los particulares: Realizar
un andlisis comparativo del nivel de Salud Mental Positiva de los docentes de la IES antes y
durante la pandemia de COVID-19. Determinar la intensidad de la relacidn entre las variables
Salud Mental Positiva ante la pandemia de COVID-19 y el género de los docentes de la IES.
Determinar la intensidad de la relacién entre las variables Salud Mental Positiva ante la
pandemia y la edad de los docentes de la |ES.

A continuacién, se presentan los resultados obtenidos a partir de las respuestas del
instrumento de medicién, dando respuesta a las preguntas de investigacidén, y alcanzando
los objetivos planteados.

Las opciones de respuesta de la escala Likert utilizadas fueron: 1 nunca, 2 Algunas
veces, 3 frecuentemente y 4 siempre.

e Se determind el nivel de Salud Mental Positiva de los docentes de la IES durante la
pandemia de COVID-19, representado a través de un nivel medio de 3., el cual
sugiere que los docentes de la IES presentan frecuentemente un nivel de Salud
Mental Positiva durante la pandemia.

e Serealizé la prueba de Kolmdgorov-Smirnov para determinar el comportamiento
de los datos, la cual determind que los datos no siguieron una distribucién normal,
y por ende se utilizd el método no paramétrico de comparacién de medias de U
de Mann Whitney.

e Se realizd un andlisis comparativo del nivel de Salud Mental Positiva de los
docentes de la IES antes y durante la pandemia de COVID-19; siendo el promedio
como valor numérico de esta variable de interés antes de la Pandemia 3.3 y
durante la pandemia 3.1, numéricamente representa una disminucidn, sin
embargo, se llevd a cabo el método no paramétrico de U de Mann Whitney para la
comparacién de ambos promedios, el cual sugirié que estadisticamente son
iguales, con lo que se concluye que los promedios del nivel de SMP antes y durante
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la pandemia son iguales, que no presentan estadisticomente un cambio
significativo.

e Sellevd acabo la determinacién de la intensidad de la relacién entre las variables
SMP ante la pandemia de COVID-19 y el Género de los docentes de la IES, siendo el
valor Sig. de .037 lo que representa que si existe relacion entre ambas variables,
sin embargo, el coeficiente de correlacién de -148 representa una intensidad de
relacién inversa practicamente nula.

e Sellevd acabo la determinacién de la intensidad de la relacién entre las variables
SMP ante la pandemia de COVID-19 y la Edad de los docentes de la IES, siendo el
valor Sig. de .365 lo que representa que no existe relacidén alguna entre ambas
variables.

En cuanto a las dimensiones de los factores de la variable Salud Mental Positivo, se
generaron los siguientes niveles medios: Actitud prosocial 3.39, Satisfaccidon personal 3.35,
Resolucion de problemas y auto actualizacidn 3.35, Relaciones interpersonales 2.96,
Autonomia 2.91y Autocontrol 2.84. Las expresiones de estos factores a través de diversas
actividades se describen en el apartado de Andlisis Descriptivo de este proyecto.

En cuanto las acciones mds importantes realizadas por los docentes que favorecieron
que el nivel de Salud Mental Positiva de los docentes de la IES durante la pandemia de
COVID-19, se mantuviera sin cambios estadisticos se encuentran las siguientes:

e Del factor Actitud Prosocial, a los docentes a menudo les resulta especialmente

facil escuchar a las personas que les cuentan sus problemas con una media mayor
a 3.4.

e Delfactor Satisfaccion Personal con medias mayores a 3.4 a los docentes de la IES
frecuentemente, les gusta como son, ven el futuro con optimismo, se consideran
Utiles y saben realizar muchas actividades.

e Delfactor Resolucion de problemas y auto actualizacién con una media de 3.58 los
docentes de la IES frecuentemente intentan mejorar como personas.

e Delfactor Relaciones Interpersonales con una media de 3.23 los docentes de la IES
frecuentemente tienen facilidod para relacionarse abiertomente con sus
compaferos de trabajo o jefes.

e Del factor Autonomia con una media de 318 a los docentes de la IES
frecuentemente les resulta facil tener opiniones personales.

e Del factor Autocontrol con una media de 3.09 los docentes de la IES
frecuentemente se sienten capaces de controlarse cuando tienen pensamientos
negativos.

A continuacidn, se presentan algunas observaciones y comentarios con respecto a los

resultados obtenidos.

A partir de la pandemia de COVID-19, los docentes se han enfrentado dia a dia
diversos retos, entre ellos la continuidad del proceso de educativo, cambiando de
modalidad presencial a virtual, ocasionando impacto en algunos docentes tanto en su salud
fisica como mental. La aventura académica no ha sido facil, se ha presentado sobrecarga
laboral, la comunicacién dentro del proceso enseffianza aprendizaje se realizd a través de
una pantalla, la magia de las clases presenciales brilld por su ausencia, la capacitacion del
personal en Tecnologias de la Informacidén y Comunicaciéon se fortalecid, todo ello ha sido
sin duda, una tarea titdnica, donde al final del camino, gracias a la capacitacién en el drea
de las tecnologias de la informacion y comunicacién y el uso de las plataformas virtuales, a
través de cursos, talleres y diplomados, se ha logrado mantener en los docentes de la IES,
un nivel de Salud Mental Positiva importante dentro del contexto de la COVID-19, aunado al
apoyo psicoldgico recibido por parte de la Institucién con lo idea de evitar que la nueva
dindmica educativa a través de una pantalla genere ofectaciones en la vida personal,
familiar y laboral de cada docente.

Los docentes han aprendido a adaptarse ante las nuevas condiciones del proceso
educativo: sobrecarga laboral, el combio de modalidad presencial a virtual, la generacién
de estrategias y recursos que éste implica, considerando la inexperiencia en el uso de las
plataformas digitales al inicio de la pandemio, han logrado con gran esfuerzo y dedicacion
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habilidades, competencias y desafios ante la pandemia de COVID-19, no han estado solos,
han recibido el acompafamiento por parte del personal directivo y administrativo que han
laborado de manera presencial durante la pandemia de COVID-19.

Los docentes de la IES se han visto inmersos en una dindmica de mantener la mente
activa, creativa y ocupada para poder implementar el proceso ensefianza aprendizaje de
manera virtual y continuq, ideando soluciones a los distintos problemas que se le presentan
a diario en su labor docente, aprendiendo nuevas tecnologias informaticas, pedagdgicas y
de comunicacion, produciendo nuevas ideas y materiales para la imparticién de sus clases,
disfrutando de la seguridad de un trabajo y el producto del mismo, contribuyendo con ello
a mantener en cierta medida una Salud Mental Positiva.

El desempefio, disponibilidad y resiliencia del personal docente para aprender una
nueva manera de impartir clase a través de una pantallo, implementando nuevos recursos,
estrategias y herramientas a la labor docente, ha permitido lograr los objetivos académicos,
otro factor importante ha sido la solidaridad entre los compafieros para apoyarse
mutuamente en la nueva modalidad del proceso educativo, lo que ha permitido la
continuidad en la en la planeacidn, imparticion y evaluacion de las clases.

Todos estos elementos valiosos han facilitado una transformacién pedagdgica y al
mismo tiempo el establecimiento de las bases para lograr un proceso educativo continuo
exitoso ante la nueva normalidad.

Los docentes de la IES se han enfocado en emprender nuevos desafios tanto
académicos, tecnoldgicos y emocionales, haciendo de cada hogar un lugar de convivencia
familiar y al mismo tiempo un lugar de trabajo durante el confinamiento. Las consecuencias
emocionales generadas por la pandemia en algunos docentes han pasado de buena
manera ya que han logrado adaptarse y laborar a pesar de la adversidad, estadisticamente
a partir de la muestra utilizada en este proyecto de investigacién educativa, no se han
presentado cambios significativos en la SMP de los docentes de la IES antes y durante la
pandemia de COVID-19, contindan frecuentemente manifestando una Salud Mental Positiva,
que los conduce a continuar con su labor docente y al mismo tiempo atender las demandas
personales familiares y profesionales.
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Resumen

En la presente indagacion rizomatica transmetddico, con el
transparadigma complejo, cumple con el objetivo complejo
de investigacion: analizar respuestas a pregunta por qué
investigaciones rizomaticas en decolonialidad planetaria y
complejidad? como rupturas asignificantes. Lo realizamos
desde el transmétodo rizomadtico la deconstruccion en
contraposicion y decolonizacidon de los métodos
tradicionales de indagar. Las rupturas asignificantes
hacen escena en la reconstruccién como una guantazo en
lo médula al reduccionista paradigma rey. En las
investigaciones rizomaticas nada es definitivo, nada estd
acabado, sélo son pinceladas llenas de lineas y conexiones
que pueden seguir en el entramado del conocer; es la
esencia misma del mar de incertidumbre que es la vida en
el planeta, lo indecible que nos sabemos que en la
omnipotencio, omnipresencia y omnisciencia de Dios sélo
es respondido.

Palabras clave: ruptura significante, decolonialidad,
planetaria, teoria de la complejidad, deconstruccion,
investigaciones rizomaticas.
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Abstract

In the present transmethodical rhizomatic inquiry, with the
complex trans paradigm, it fulfills the complex research
objective: to analyze answers to the question: why
rhizomatic investigations in planetary decoloniality and
complexity? as significant breaks. We carry it out from the
rhizomatic transmethod, deconstruction in contrast and
decolonization of traditional methods of inquiry. The
insignificant ruptures make a scene in the reconstruction
like a slap in the spine to the reductionist king paradigm. In
rhizomatic investigations, nothing is definitive, nothing is
finished, they are only brushstrokes full of lines and
connections that can continue in the framework of knowing;
It is the very essence of the sea of uncertainty that is life on
the planet, the unspeakable that we know that in the
omnipotence, omnipresence and omniscience of God, it is
only answered.

Keywords: asignificant rupture, decoloniality, planetary,
complexity theory, deconstruction, rhizomatic research.
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Rizoma Reciprocidad Como Provocacion, Incégnitas, Apologia y Transmetodologia

Quiero conectar me encanta conectar, buscar relacionalidades negadas en la
tradicionalidad, creo en el todo complejo donde hay lineas entre cualquiera de sus puntos
y van entramdndose, lineas que jamds conoceriomos completamente que son archipiélagos
de certeza en el mar de incertidumbre del todo; de la totalidad que jomds conoceremos
como tal. El rizoma, cuya significancia es raiz, es usado por Gilles Deleuze y Felix Guattari
para reivindicar procedimientos para pensar en el axioma central, que se admite como tal,
seria conservar “lo que aumenta el nimero de conexiones" (Deleuze y Guattari, 2002, p. 517).
Y ha sido rescatado los rizomas como simbologia de conectividad por Rodriguez (2017) para
ir mas alld de las separabilidades: Introduccién, metodoldgico, resultados y conclusiones de
las investigaciones tradicionales. Pujantes construcciones que siguen en avances.

Pero esa es apenas una de las intencionalidades del uso de los rizomas desde la obra
de lo mencionada autorq, indica conexién entre cualquiera de los puntos de las
investigaciones acéntricas, donde todo incluye en una decolonialidad planetaria a los
encubiertos de la modernidad-postmodernidad-colonialidad; complejizando el conocer con
la mirada en el todo la tierra como patria sin cometer errores de exclusiéon. Conectar
pensando que ‘hay que desembarazarse del sujeto constituyente, desembarazarse del
sujeto mismo, es decir, llegar a un andlisis que puede dar cuenta de la constituciéon misma
del sujeto en una trama histdrica. Es lo que yo llamaria genealogio, es decir, una forma de
historia que dé cuenta de la constitucidon de saberes, discursos, dominios de objetos, etc,,
sin que deba referirse a un sujeto que sea trascendente con relacién al campo de sucesos
o cuya entidad vacia recorra todo el curso de la Historia® (Foucault, 1998, p. 135-136).

Los rizomas a medida que se van delineando el complexus se va conformando y asi
sin duda teoria de grafos, con vértices o puntos y lineas que se van conectando, muchas
veces formando lineas indecibles, es considerada una teoria de la complejidad, donde Gilles
Deleuze y Felix Guattari con rizoma nos acercan a la “comprensidén sobre la manera en que
la complejidad se presenta en las sociedades contempordneas” (Moreno, 2017, p.12). Por ello,
el discurso es de especial interés, por la posibilidad de conexiones entre dos puntos o
categorias que antes oparecian separadas con el pensamiento abismal (Santos, 20100)
irremediablemente creando un modo de colonialidad del saber que nos permea adn.

AUn en tiempos de globalizacién el pensamiento abismal se vuelca en un proceso
mecdnico espontdneo y automatico, que se presenta de forma inevitable e irreversible,
donde se presenta la falacia de la desapariciéon del Sur; la globalizacidon del Norte se impone
de manera uniforme en todas las regiones del mundo; y con ello se sigue promoviendo los
topois, las separaciones abismales (Santos, 2005), y la disminucidn de civilizaciones que se
menequean para develarse poderosamente inferiores, en la lucha decolonial planetaria del
momento. Rupturas que debemos develar en las investigaciones reconstruidas de los
métodos reduccionistas, complejizadas, no definitivas.

El objetivo complejo de investigacion es analizar respuestas a pregunta jpor qué
investigaciones rizomaticas en decolonialidad planetaria y complejidad? como rupturas
asignificantes; en el rizoma de investigacion transepistemologias de los conocimientos-
saberes y transmetodologias transcomplejas, que asiste a las denominadas lineas de
investigaciones. Se advierte que la investigacidon es complejq, transdisciplinar y rizomatica
con la deconstrucciéon rizomatica como transmétodo (Rodriguez, 2019q). Se trata de ir a lo
real, situado fuera de toda diferenciacion, alli se descubre la asignificancia, lo que no tiene
estructura lo que carece de /imago, esto es no antropomdrfico, lo indeseable en las
investigaciones.

Con la asignificancia estamos hablando lo que rompe todo orden de verosimilitud y
de inteligibilidad; desde luego donde la ‘complejidad no es un fundamento, es el principio
regulador que no pierde nunca de vista la realidad del tejido fenoménico en la cual estamos
y qQue constituye nuestro mundo” (Morin, 1994, p. 140). Y el re-ligar pasa por un des-ligaje de
la manera de pensar y accionar, volviendo sobre nosotros mismos y nuestro hacer
(Rodriguez, 2019b). Asignificancia y complejidad navegon bajo el mismo rio de la
incertidumbre, las certezas quedaron caducadas. Por mucho que se pensd en certezas al
romper algunas condiciones iniciales se maneja lo ya aceptado que no se puede maniobrar
lo invisible como visible; con el fildsofo Séfocles, uno de los progenitores poetas cldsicos de
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la antigledad y con las Sagradas Escrituras: la Biblia sabemos que lo visible es el campo del
engafio y que el saber estd siempre mas alld de sus limites, de los limites de la certidumbre,

Por ello, atendemos acd a interrogantes potentes de conseguir caldos de cultivo
especial por su sustancio: fqué es el discurso? ;Como se ha venido instituyendo en las
investigaciones? “el discurso no es simplemente aquello que traduce las luchas o los
sistemas de dominacidn, sino aquello por lo que, y por medio de lo cual se lucha, aquel poder
del que quiere uno aduefiarse” (Foucault, 1987, p. 12). Asi, creo que el mayor poder deviene de
la sabiduria de Dios, la que estomos en constante e incesante blsqueda mads alld de la
soslayaciéon y la conveniencia de proyectos.

cQué significa deconstruir rizomadticamente como transmétodo en la indagacion?
Deconstruir es decolonizar, la deconstrucciéon no se concibe como un método, sino que
anida un proceso complejo y mirada descolonizadora no sigue pasos especificos (Rodriguez,
20190), es evolucionado bajo la iniciativa de acceso abierto un modo de resistencia politico,
y se ubica en la frontera de la filosofia de donde el movimiento latinoomericano
descolonizador tiene pleno porte (Derrida, 1989).

Justamente los transmétodos son una insurreccién indisciplinar a los métodos de
investigacion (Rodriguez, 2021a) y es que venimos aseverondo o lo largo de las
investigaciones transmetddicas que “el nombre método trae la tara colonial siempre; pero el
nombre investigacién no siempre es colonial, trae su excepcién” (Rodriguez, 2021q, p.6); si
excepciones como los ensayos que desde la antigiedad se han escapado de la soslayacion.
En palabras de estudiosos de renombrada trayectoria en “el hacer decolonial (metodologia)
surgen diversas acciones / huellas decoloniales (técnicas), las cuales habilitan al pienso
colectivo e intercambio de saberes plurales” (Miguez, Ferndndez y Silva, 2021, p.364).

De la nominacién no inocente en la indagacidn rizoma, es una palabra de inicial usada
en la Biologia (Delueze; Guattari, 2002), un entramado que no tiene centro, ni la raiz, ni el tallo,
ni las hojas, todas se comunican y alimentan; asi la investigacién y su entromado muy
complejo en la que se introduce y concluye, se analiza y reconstruye se vuelve de las hojas
a lo flor del drbol y luego a la raiz y se estd en constante rapidez del todo a las partes y de
los partes al todo; contrariomente o las introducciones, metodologia, resultados y
conclusiones con divisiones irrestrictas en las investigaciones colonizadas.

En dicha colonizacién y colonialidad existe una aberracién en todo sentido a nivel
planetario que Edgar Morin reconoce como una “barbarie que viene desde lo hondo de los
tiempos histéricos, con las destrucciones de ciudades y de civilizaciones, una barbarie que
no termind con el fin de los imperios de la antigiedad. Esta barbarie de muerte, de tortura,
de odio y de fanatismo se ha aliado con una barbarie fria, helada, andnima, posibilitada por
un desarrollo técnico y cientifico que generd una capacidad gigantesca de destruccidny de
manipulacion® (Morin, 2005, p.1). Y que sabemos no andnima en este lado del planeta:
Occidente y luego el Norte son los nombre en general de una modernidad-postmodernidad-
colonialidad en todo sentido.

Vamos a investigar de manera decolonial para mostrar lo apodictico de la
decolonialidad planetaria en la complejidad y estas dos en las investigaciones rizomaticas.
El titulo del rizoma es insinuante y descriptivo de lo que acd narramos como: crisis
reduccionistas de las investigaciones modernistas-postmodernistas-coloniales y sus
discursos incrustados en la soslayacién; respondo a ¢por qué investigaciones rizomaticas
en decolonialidad planetaria y complejidad? Expresiones de rupturas asignificantes y el
conclusivo en el entramado rizomatico que se contindan.

Rizoma Crisis Reduccionistas de las Investigaciones Modernistas-Postmodernistas-
Coloniales y sus Discursos Incrustados en la Soslayacién

En los indagaciones rizomdticas, transmetddicas, decoloniales planetarias vy
complejas su crisis ha sido develada y trae lo misma tara de la modernidad-
postmodernidad-colonialidad, en toda sociedad dominada, impuesta por el paradigma que
se creyd rey, estos peligros estdn cargados de exclusién y falta de conectividad; de un
pensamiento abismal profundamente separador de la esencia de la naturaleza de la vida.
Por tanto, sus puntos aislados apenas reconocidos, jamds conocen sus lineas de conexiones
con posibilidad de conformar rizomas.
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La carencia de inclusion nos impide en las investigaciones tradicionales la liberacion,
¢la liberacion de qué?, del sujeto, de las mentes, del hacer, ser, pensar, del sofar en las
investigaciones rizomaticas la marca de liberacién estd presente a fin de que en el proceso
liberador ocurra el asunto de empoderarse de las vidas, comunidades y del sentipensar que
hace presencia en la liberacion del sujeto (Rodriguez, 2022a); pero también de la vida misma
encerrada aprisionada en un no puedo instaurada en la mente como taras de minimizacién
que impiden la liberacidon. La colonialidad de la vida sujetada a la colonialidad del ser viola
todo precepto urgente de ecosofia como sentido y arte de habitar en el planeta (Rodriguez,
2022q), la colonialidad del ser es una expresion de la invisibilidad y la deshumanizacién; la
colonialidad del ser se refiere “a la violacion del sentido de la alteridod humana®
(Maldonado-Torres, 2007, p.150).

En la creacidén, por ejemplo de la etnografia critica como un transmétodo rizomatico
transcomplejo en la transmodernidad (Rodriguez, 2022b) se afirma la necesidad del cardcter
ecosofico de este transmétodo que compromete al etnografo a ser un ser complejo, integral,
ciudadano antropoético, comprometido con la ética del género humano, “va al develar y
poder en escena la necesidad de investigar y construir saber desde miradas otras, (...)
conceptos afines con estructuras sociales como el poder, la injusticio, la represién vy los
victimas de la sociedad" (Rodriguez, 2022b, p.1).

De ello estdn hechas los indagaciones rizomaticas: de develar decolonial vy
complejomente la esencia reduccionista de que esta echan las investigaciones modernistas;
nos vamos al reconocimiento de que la decolonialidad planetaria y la teoria de la
complejidad son apodicticas de la liberacion en todo sentido. (Como lo hacemos?
Conectando lo develado. Y seguimos tejiendo redes con emerger novedosos que jomas son
suficientes.

Es de hacer conciencia que la manera de investigar y plasmar el discurso modernista-
postmodernista-colonial ha estado seleccionada a conveniencia de la dominacién, ‘la
produccidén del discurso estd a la vez controlada, seleccionada, y redistribuida por un cierto
numero de procedimientos que tienen por objeto conjurar los poderes y peligros, dominar
el acontecimiento aleatorio y esquivar su pesada y temible materialidad” (Foucault, 1987, p.
1M). Si hemos querido, como decimos en mi bello pais: tapar el sol con un dedo; esto es impedir
ver lo inevitable no podemos subyugar el azar, debemos convivir con el, no podemos
conocer el todo, sino al estilo Moriniono navegar en el mar de incertidumbre en
archipiélagos de certeza.

En pleno siglo de las tecnologias, pero también el del clomor por la re-civilizacién el
del reconocimiento que sino salvamos el planeta perecemos todos; pudiera parecer un error
hablar de colonialidad, de dominacidén pero ayer como hoy con nuevos refinamientos de
aplastamiento de unos que se creen duefos del mundo, “el fin del colonialismo como una
relacion politica no trajo consigo el fin del colonialismo en cuanto relacién social, en cuanto
mentalidad ni como forma de sociabilidad autoritaria y discriminatoria® (Santos, 2006, p.39).
La re-civilizacién no hay duda de que alcanza todas las aristas y complejidades del
inhumano y humano ser humano, “la intoxicacién consumista de la clase media se desarrolla
mientras se degrada la situacién de las clases mds pobres y se agravan las desigualdades”
(Morin, 2011, p. 23)

(Acaso la pandemia no ha develado suficientemente la discriminacion y soslayacion
en el planeta? Si eso no se le llama colonialidad planetario, ,como se denomina? ;Cree que
podemos conseguir resultados diferentes investigando de la misma manera modernista-
postmodernista-colonial? Pudiera pasar, de hecho, sucede el sesgo colonial de categorias
maravillosas decoloniales como la transdisciplinariedad, en el que hemos aseverado que no
todos sus modos prdacticos han sido decoloniales (Maldonado-Torres, 2015).

Con las investigaciones lineales, excluyentes, no rizomaticas, jomdas complejas “no solo
rechaza la visién departamentalizada de la Matriz Tradicional y opera con la integralidad
del saber, sino también tiene una “visién comprensivao, abierta y dindmica, que [cuestionq]
las interpretaciones parcializadas y [que permite] incluir lo excluido, sefialar los silencios”
(Argumedo, 2009, p. 74). Por ello, nos distanciomos incluyendo sus victimas que son las
victimas del planeta. No damos un barrido pues reconocemos algunas esencias bondadosas
de las ciencias, avanzadas y compasivas de la vida. Demos saber que los transmétodos
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transmétodo, “desenmascaran las estructuras sociales dominantes y sus mecanismos de
opresién” (Rodriguez, 2022b, p. ).

¢Como hemos promovidos las investigaciones reduccionistas y atomizantes? Sin duda
con una “educacién colonizadora que ofrece una visidon distorsionada del conocimiento al
presentar la realidad de forma fragmentada y especializada, sin comprender la complejidad
existencial del ser humano ni de los procesos constantes de transformacién del mundo”
(Alvarado, 2015, p. 115). Ese objeto de poder altamente nocivo ha sido apoyado por mentes
coloniales que defienden su estructura de poder en los postgrados con la conformacién de
lineas de investigaciones cerradas atomizantes que cierran sus puertas con estatutos
intocables; por ello estamos bajo la conciencia liberadora que los transmétodos tocas esas
estructuras; asi como cualquier disfraz postmodernistas: por ejemplo investigar bajo la
teoria de la complejidad con posturas no decoloniales planetarias sino con el cono de la
modernidad: las postmodernidad (Dussel, 2008).

El paradigma de la simplicidad (Morin, 1994) ha venido consistiendo en un modo de
pensamiento que es incapaz de concebir el desorden como un elemento constituyente del
orden ¢qué ha hecho? Lo ha intentado aislar y excluirlo de sus métodos, pero jrealmente lo
ha logrado? Recordemos que “concebir la simplicidad de los fendmenos encasilldndolos en
formas menos complejas y parceladas que impiden ver los lazos que los unen, como ejemplo;
la visidn dicotdmica cartesiana entre el Ser fisico y el Ser metaofisico” (Diaz, 2011, p.170).

En los investigaciones rizomaticas la averiguacion se da unir y venir, y en el centro de
estas se establecen infinitos puntos que se siguen conectando en una complejizacion
bifurca el camino constitutivo del discurso, donde el sujeto investigador estd en primera
persona y sus subjetividades son esenciales; haciendo digna decolonialidad planetaria
(Rodriguez, 2022c). Los autores son liberados con las investigaciones rizomaticas, asi su
sentipensar y su experiencio; la contracara de la colonialidad, la liberacién descubrir la
imposicién de cémo vivir, ser, educarse, hacer y desde luego pensar; como Vivir y convivir;
llena de exclusidn en todos los estadios de la vida.

Es de clarificar que denominamos soslayacién, “la imposicidon y minimizacién de los
proyectos hegemonicos impuestos en el Sur desde la invasion de Occidente, el despotismo
de la condicién humana y de las civilizaciones en todo sentido; que prevalece hasta la
actualidad permutada de colonialidad” (Rodriguez, 2022d, p.4). Consideramos que Paulo
Freire da cdtedra de liberacidon en tiempos de soslayacién con su pedagogia de la
esperanza, ademas con su investigacidon accidn participativa compleja directamente en el
campo de la opresion; con formas alternativas de pedagogia, que no sélo enfatizan las
dimensiones interpretativas del conocer, sino que también ponen de relieve la idea de
que cualquier idea liberadora del aprendizaoje debe estar acompanada por relaciones
pedagdgicas marcadas por el didlogo-cuestionamiento-y la comunicacién (Freire, 1970).

Seguimos “en el re-ligar donde se des-ligan conocimientos tradicionales y se va de la
separacién a lao unidn y viceversa; el re-ligar va al ejercicio antropolitico de las
investigaciones (Rodriguez, 2020a). Conseguimos en el conectando de puntos en rizomas
clarificadores mds no determinantes ni definitivos, pues romperian la esencia de sus
concepciones.

Rizoma Respondo a ¢por qué Investigaciones Rizomaticas en Decolonialidad Planetaria y
Complejidad? Expresiones de Rupturas Asignificantes

La pregunta es circundante en tanto la significancia y bajo la conciencia de que “el
rizoma conecta cualquier punto con otro punto cualquiera, cada uno de sus rasgos no
remite necesariomente a rasgos de la misma naturaleza® (Sicerone, 2017, p.93), atiende a la
maxima Moriniana que la unidn de las partes es siempre mads alld de ellas, pues ocurre la
ecologia de la accién que permea de retroactividades tal cual en un laboratorio cuando la
mezcla de los quimicos produce acciones que no son la de los quimicos por separados. Es
la comunicabilidad entre la diversidad sin ceder o dominancia a alguna superioridad o
inferioridad sin preeminencia. E incluso cuando se traota de topois, separabilidades
inventadas por el pensamiento abismal de Occidente. Asi, con la diaotopia que conecta
nuevamente la natura de la vidaq, volvemos a las diadas inseparables; pero que coexisten
por si mismas a la luz de los rasgos de su existencialidad: hombre-mujer, blanco-negro,
Suroccidente, abstraccidén-concrecidén, conocimientos-saberes, entre tantos otros.
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Desde las investigaciones rizomaticas con los transmétodos a la luz del sentipensar y
subjetividades del investigador las lineas a construir son mas fluidas puesto que la
conectividad no estd vedada entre categorias al decolonizarla y complejizarlas a la luz de
la ecosdfia, y la diatopia minimizando el pensamiento abismal que las separaba, se
reconcilian en una conexién que no las desvanece sino que las pone a dialogar a la luz de
la complejidad como manera de pensar; asi se van tejiendo lineas que van creando mesetas
enmarafiadas de rizomas que se pueden seguir sin la opresidn de la complacencia al
paradigma que se creyd rey: la simplificacién.

El rizoma como efigie de los procesos vitales, y en derivacidén también de los flujos de
la creacidn artistica, presenta una imagen del planeta en inquebrantable proceso de
metamorfosis, del ser como devenir (Andrade, 2016). Este proceso de metamorfosis cloma por
una re-civilizacion que es reforma del pensamiento, de la humanidad, para conseguir
incesantes puntos de desencuentros que vuelve a conseguir lineas conectivas, las
investigaciones rizomaticas son profundaomente conectivas como lo es la teoria de la
complejidad. Se place de juntar, y no de separar.

De acuerdo a lo anterior, nos dice que los puntos conectados pierden su esenciq, para
ellos por su lado seguir conectdndose con los otros, en la medida que la apertura mental lo
concibe con esencia, como la busqueda incesante de la totalidad, de la verdad del tejido
completo del conocimiento, como la utopia al andar, como manera de investigar en la que
cada dia tejo mds y no podria alcanzar esa complejidad, me comprometo con “una ética del
conocimiento que no promete la verdad mas que al deseo de la verdad misma y al solo poder
de pensarla® (Foucault, 1987, p. 39). Por ello, la complejidad como conectora de las categorias
constitutivas del objeto complejo que aspiro, si en primera persona con el sentipensar de
ello, no puedo encerrarla en un marco perse, sino que la constituyo en un entromado que
es la vida misma a la que jomds alcanzo, pero sigo tejiendo en el mar de incertidumbre al
qQue navego con aspiraciones de conocer

Las indagaciones rizomadticas, ante todo decolonizadas asumen que la mayor
contribucidn del “conocimiento de la centuria pasada ha sido el conocimiento de los limites
del conocimiento. La mayor certidumbre que nos ha dado es la de la imposibilidad de
eliminar ciertas incertidumbres, no sélo en la accidén sino también en el conocimiento® (Morin,
2007, p. 44). Por ello, en la convivencia con los topois, lo separado de la natura de la vida, se
van construyendo otras posibilidades de comunicacion. La decolonialidad planetaria no
sélo aspira a la salvaguarda de los saberes encubiertos; sin ver que tan gruesa es esa capa
que los camuflajean que los hace seguir escondidos y proclamados en la esquina de la
ineptitud. No basta pensarlos nuestros, hay que hacerlos nuestros.

Como en la convivencia de la teoria de la complejidad, donde la posibilidad de
conexidn siempre estd abierta a la construccidn de esa linea que los aperturao, “el rizoma no
se deja reducir ni a lo Uno ni a lo Mdltiple" (Sicerone, 2017, p.93). Y es que el rizoma es un
complexus que con sus lineas se va tejiendo, y en la medida que se decolonizan categorias,
mentes, educacidon, procesos, seres humanos vamos consiguiendo afinidades con el todo: el
ploneta. Sin preeminencias discursivas, ni descalificaciones en tanto saberes de otras
localidades, aun desde la efectividad de los nuestros, no los desmitificamos pues los
sabemos valiosos, de la Tierra patria de nuestros congéneres; no gritamos acéptenos somos
valiosos; nos internalizomos valiosos en nosotros mismos y aceptamos en consecuencia;
para ello nos mostramos como tal con el otro.

Volvemos o la ecologia de la accién, a las consecuencios y derivaciones de las
retroacciones, pues “la organizaciéon de un todo produce cualidades o propiedades nuevas
en relacidon con las partes consideradas de forma aislada® (Morin, 1994, p. 69); y en ese tejido
rizomatico, con lineas que conjuntamente en muchas de ellas simulan curvas como en la
teoria de grafos vamos tejiendo el conocer; vamos a las matematicas de la complejidad a
buscar no sélo la forma sino las esencios vitales de la naturalezo, que mas alld de la
reduccion del pensamiento vamos mas alla en la posibilidad de conexion.

Pensamos decolonialmente en los “discursos que estdn en el origen de cierto niumero
de actos nuevos de palabras que los reanudan, los transforman o hablan de ellos (...) y estdn
todavia por decir® (Foucault, 1987, p.26); los discursos que se llevan en las indagaciones
transmetddicas lejos de pensar en la linealidad aun cuando se trazan lineas con los rizomas,
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dejon espacio de conectividoad con cualquiera de las concepciones que vamos
construyendo asumiendo, por ejemplo cuando comunicamos ser humano-naturaleza esta
nueva diada devine decolonial y compleja y se va reactivado con nuevas conexiones como
por ejemplo en el caso de esta diada con la condicién humanao; asi tanto ser humano como
naturaleza la alimentan en el discurso. La complejidad asegura la conexidén entre
cualesquiera dos puntos del rizoma. Pues se develan puentes unitivos.

Las investigaciones rizomdticas con cada rizoma que se permea del otro, en mesetas
maravillosas, pueden explicarse y “se relaciona con un mapa que debe ser producido,
construido, siempre desmontable, conectable, alterable, modificable, con multiples entradas
y salidas, con sus lineas de fuga” (Deleuze, y Guattari, 2002, p. 25). Desde luego, como la
decolonialidad jomds es completa en tanto las taras coloniales de ejercicios de poder se
solapan, al develarse se pueden ir conectando al complexus del conocer. Ese mapa meseta
que la componen muchos rizomas siempre es posible de seguir conectando y tejiendo,
ademds que desde la historia de las civilizaciones ya no encubiertas las posibilidades ricas
de conocer, de saberes se apoyan de la Educacién en la ciudad auténticamente Freiriana
(Freire, 1989).

Noten que las investigaciones transmetddicas permiten conseguir cada vez mads
nuevas lineas de fuga que consienten la posibilidad de adquirir otro sentido y transitar en
otra direccion, ya que hacen surgir algo nuevo y transforman de todo en el todo; deshacen
los equipamientos preestablecidos (Guattari, 2013); y con el principio recursivo de la teoria
de la complejidad que sostiene que las consecuencias, efectos o productos se constituyen
de nuevo en causas, elementos o componentes productores que intervienen de nuevo sobre
aquello que los causd; en especial la autopoiesis reside en la capacidad de los seres vivos
para desenvolver, guardar y “producir su propia organizacion, de modo tal que esa
organizacion que se desarrolla, conserva y produce es idéntica a la que lleva a cabo el
proceso. Se trata de una red de procesos de produccion® (Maturana, 2000, p.179), con ello el
accionar sobre la causo, el todo con los partes y estas con el todo estdn en profunda
dialogicidad, donde por el principio hologramatico en el que todo estd en indiscutiblemente
engranado en la parte que estd incluido en el todo (Morin, 1994).

Por ejemplo, de acuerdo con lo anterior podemos engrandecer cada vez mds la
condicién patria ineludible del buen vivir, una visidn integradora del ser humano, inmerso
en la gran comunidad terrenal: la Tierra como patria (Boff, 2009), que incluye al aire, el aguq,
los suelos, las montafas, los drboles y los animales; es estar en profunda afinidad con la
Pacha Mama, con las energias del Universo y con Dios, buscando la plenitud de la vida y la
realizaciéon espiritual no perecedera del ser humano.

Evita las exclusiones los rizomas y los purismos culturales, “si el proceso de la
“descolonizacién” consistiera en erradicar en la propia cultura todos los rasgos (culturales,
filosdficos, religiosos, gastrondmicos, etc.) del poder colonial de antes, gran parte de Europa
tendria que abolir o erradicar su calendario, el derecho romano, la herencia de la filosofia
helénica y la religién judeo-cristiona (semita), EE.UU. los valores de la llustracion europeaq, el
espiritu del protestantismo y la misma lengua (inglés), y América Latina (Abya Yala) el arroz,
el caballo, las universidades, la biomedicina y las lenguas hispano-lusitanas” (Estermann,
2014, p.8).

En las investigaciones rizomdticas “no hay un comienzo real sino en el medio. Alli
donde la palabra “génesis” recupera plenamente su valor etimoldgico de “devenir’, sin
relacién con un origen” (Zourabichvili, 2007, p.95). Por ello, el proyecto decolonial planetario
no es lineal en su devenir aun cuando comience con gran fuerza en el Sur, podemos
conseguir esencias decoloniales con majestuosidad en el mero centro de paises con
gobiernos portadores de colonialidad, pues sus ciudadanos en el emergen liberador
escapan de la separabilidad del planeta, y saben de esencias liberadoras en paises en
procesos coloniales, ese devenir emerge con fuerza en la decolonialidad como planetaria
en la necesidad urgente de liberacion y re-civilizacion de la humanidad.

Por ejemplo, de acuerdo a lo anterior la transdisciplinariedad no puede ser
comprendida sin la transculturalidad, es decir, sin un didlogo de saberes (Soto, 2017), pero
también una ecologia de los saberes, no como métodos; sino como convivencia de la
diversidad en la que la pluralidad es respetada sin sesgos con amor y valoracién por los
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diferentes manifestaciones de vida (Santos, 2010b); reconociendo la incompletud de
cualquier sistema de conocimiento-saberes en cuanto base epistémica de la ecologia de
saberes; donde los rizomas juegan un papel esencial de conexidn. Es asi como, las “diferentes
formas culturales de produccién de conocimientos puedan convivir sin quedar sometidos a
la hegemonia Unica de la episteme de la ciencia occidental. Y esto por una razén especifica:
el pensamiento complejo permite entablar puentes de didlogo con aquellas tradiciones
cosmoldgicas y espirituales, para las cuales la “realidad” estd compuesta por una red de
fendmenos interdependientes -que van desde los procesos mdas bajos y organizativamente
mas simples, hasta los mas elevados y complejos-y que no pueden explicarse solo desde el
punto de vista de sus elementos” (Castro-Gémez y Grosfoguel, 2007, p.67).

Desde las investigaciones rizomaticas con la transdisciplinariedad como ejercicio
concreto de la complejidad erige que las universidades deben des-ligarse de la
tradicionalidad modernista, asi como de los curriculos soslayadores y de la intencionalidad
colonial; se trata de re-construir y re-ligar un imaginario, una identidad desde otro horizonte
civilizatorio, desde la libertad de pensamiento, se promueve la docencia la investigacién el
saber complejo y transdisciplinar que conlleva un reto en la formacién de docentes de alto
valor investigativo de su propia prdécticq, criticos de su hacer y en perfecta comunién con
las necesidades de los discentes y de la tierra-patria (Rodriguez, 2021c), concretando puntos
de desencuentros erigidos como parcelas en las universidades.

La decolonialidad incita a desmotar el discurso eurocéntrico en la docenciq,
investigacion, gestidn  universitario, curriculos, entre otros; para ello, ‘la
transdisciplinariedad decolonial tiene primacia epistemoldgica, ética y politica sobre la
disciplina y el método” (Maldonado-Torres, 2015, p. 5); no se trata de que los métodos son
desaparecidos en el desierto, se trata de complejizarlos a la luz de la conjuncién de los
disciplinas e ir conectando entre cada uno de sus saberes-conocimientos a la luz de los
rizomas. Asi, desde los niveles de realidad de la transdisciplinariedad que son “un conjunto
de sistemas invariantes a la accidén de un nUmero de leyes generales” (Nicolescu, 1998, p. 18)
se va complejizando el conocer. El conocimiento complementario de los niveles de realidad
son dindmicos y van fuera de las ciencias a buscar lo ocultado y desvalorizado, a la
Educacién en la Ciudad (Freire, 1989). Por ello, la universidad se complejiza en los
comunidades, no como visitas de vez en cuando sino como escenario permanente de accidn.

Como los rizomas que conectan mediante lineas que se van tejiendo con cualquier
punto, todo ello dice que los niveles de realidad no son Unicos y que nos incita a seguir
dirimiendo en busca de otros, y la asi los conocimientos-saberes se permean con esos
niveles o puntos de bifurcacién y encuentros (Rodriguez, 2021b). Se reconocen sin purismos
culturales, pero se saben incompletos sin preeminenciaos y con toda la posibilidad de
seguirse conectando.

En los investigaciones rizomaticas los transmétodos constituyen diferentes niveles de
realidad que no se distinguen y hurgan en los puntos no conectados a fin de ir tejiendo
encuentros sustantivos; por ejemplo con el transmétodo “la investigacién transdisciplinar
critica, comprende que el conocimiento permanece abierto, contingente e incierto, convoca
a asumir una actitud de inacabado en el mar de la complejidad del conocer” (Rodriguez,
2020b, p. 6); se trata de un transmétodo que no sélo usa la transdisciplinariedad decolonial
como transmétodo sino que la complejiza en un accionar antropolitico-antropoético de alto
nivel rizomatico.

Para culminar, por razones de finitud de pdginas en una indagacidén, no por finitud en
si misma, explicitaremos en las investigaciones rizomaticas los siguientes principios de los
rizomas de Guilles Deleuze y Felix Guattari, los principios de: conexién y de heterogeneidad,
multiplicidad, ruptura asignificante y cartografia y de calcomaniao. En cuanto a los
principios de conexién y de heterogeneidad que afirma que “cualquier punto del rizoma
puede conectarse con cualquier otro, y debe serlo” (Deleuze y Guattari, 2002, p. 13). Es la
esencia compleja de conectividad y la comunicacion que debe existir quitando el velo de la
exclusién y la soslayacién en la decolonialidad planetariao.

Las investigaciones rizomaticas en cuanto al principio de multiplicidad, donde una
multiplicidad se va creando con la mdxima que un rizoma solo hay lineas (Deleuze y Guattari,
1980) (Pérez y Diaz, 2021); por ello aprovechamos para conectar creando gruesas curvas que
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son suavizadas con lineas que nos van moldeando la indagaciéon donde la linealidad de
estructura: introduccién, metodologia, resultados y conclusiones no es mds que una
reduccién. Acd estamos incisivamente construyendo y reconstruyendo y volviendo a
construir, estamos haciendo hermenéuticay volviendo ecosdficay diatdpicamente mediante
el momento propositivo, a volver a interpretar y seguir indefinidomente para seguir
entromando la meseta de investigacion. La multiplicidad nos da la complejidad del objeto
complejo que jomads estd acabado. Sus evidentes puntos se pueden seguir conectando.

En cuanto a las investigaciones rizomaticas con el principio de ruptura asignificante,
dltima palabra tomada para parte del titulo de la presente indagacién, estamos diciendo
qQue un rizoma puede romperse, interrumpido en cualquier parte, pero siempre recomienza
segun esta o aquella de sus lineas, y segun otras; no hay imitacidén ni semejonza, sino
surgimiento (Deleuze y Guattari, 1980) (Pérez y Diaz, 2021). Es una guantazo en la médula al
reduccionista paradigma rey. En las investigaciones rizomaticas nada es definitivo, nada
esta acabado, sélo son pinceladas llenas de lineas y conexiones que pueden seguir en el
entramado del conocer; es la esencia misma del mar de incertidumbre que es la vida en el
planeto, lo indecible que nos sabemos que en la omnipotencia, omnipresencia vy
omnisciencia de Dios sdlo es respondido.

En los investigaciones rizomaticas, llenas de transmétodos abiertos a la incertidumbre
los principios de cartografia y de calcomania nos dicen que el mapa no reproduce un
inconsciente cerrado sobre si mismo; lo construye; asi no calca nada, si se quiere puede ser
roto, conmovido, inquieto y adaptarse a distintos acoplamientos, puede ser iniciado por un
individuo, un grupo o una formacién social (Deleuze y Guattari, 1980) (Pérez y Diaz, 2021).
Jamads pretendemos finitudes, disfrutomos de lo incontable, indecible, de lo inacabado nos
alimentamos; vamos sabiendo que de lo innumerable crecen lineas discursivas que se
enriquecen cada dia mads.

En este rizoma como en todos nos sabemos inacabados, gozamos del amor de Dios
en ello, y con su sabiduria nos declaromos cristionos con su sabiduria y plenitud que nos
hace elevarnos a otros estadios del pensamiento.

Rizoma Conclusivo en el Entramado Rizomdtico que se Contindan en la Linea de
Investigacion

Hemos cumplido con el objetivo complejo de investigacion: analizar respuestas a
pregunta spor qué investigaciones rizomaticas en decolonialiodad planetaria y complejiodad?
como rupturas asignificantes; en el rizoma de investigacidon transepistemologias de los
conocimientos-saberes y transmetodologias transcomplejas, bajo la deconstruccidon
rizomdtica como transmétodo; tres palabras claves, puntos lineas y rizoma; conexiones en
la medida que decolonizamos planetariomente. Creemos haber dados respuestas a la
pregunta incrustada en el objetivo. Pero, rizomaticamente sabemos que ello es inacabado.

Siendo la decolonialidad planetaria apodictica de la teoria de la complejidad y ambas
de la liberacion develadas en las investigaciones rizomaticas a las que asistimos con mucho
énfasis, por ejemplo “para promover una nueva transdisciplinariedad, necesitomos (..) un
paradigma de complejidad que oponga y asocie a la vez, que conciba los niveles de
emergencia de la realidad sin reducirlos a las unidades elementales y a las leyes generales”
(Morin, 1984, p. 315).

En los rozones de cuidar antropoéticamente de nuestras acciones, de nosotros
mismos y de nuestro papel altamente la Tierra como patria es bueno volver sobre nuestra
responsabilidad, ciudadanos del mundo que van a la introyeccidn que “«condcete a ti
mismo» ha oscurecido al “Preocuipate de ti mismo®, porque nuestra moralidad insiste en
que lo que se debe rechazar es el sujeto” (Foucault, 2008, p.54).

Ha sido asignficiante la constante lucha por conocer la realidad, y en la dominacién
ejercida ella se escapa como olas que devienen y jamds regresan al mismo mar de
incertidumbre. Develondo lo oculto y soterrado en las investigaciones decoloniales
tranzando lineas que pretendemos sean algunas veces cortos segmentos, audn llenos de
infinitos puntos buscando su conectividad para seguir complejizando, armando rizomas
continuamos el incesante e infinito proceso de conocer; sin soslayar son preeminencias
disciplinarias ni proyectos soslayadores.
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Sabemos de lo tarea que desmitifica nuestras propias taras y nos inducen a la
halterofilia del cerebro como esencia del re-ligar del pensamiento (Rodriguez, 2021d), que nos
desmitifique y nos induzca a la complejidad de nuestro ser incrustado en Dios y su tres
divinas personas: Padre-Hijo-Espiritu Santo; que nos hizo: cuerpo-alma-espiritu-naturalezg;
en las que su soplo de aliento: su Espiritu Santo nos dio vida. Pensar en el sentido grandioso
como ejercicio de la razén que se aloja en la mente y espiritu.

En el amor de Dios, el sujeto autora preeminente en la indagacién rizomatica derecho
que le da el transmétodo en una liberacién onto-epistemoldgica me despido con la palabra
de Dios, mi magnifico creador, matematico por excelencia, donde es mi mayor fuente de
conocer las lineas, puntos grafos, rizomas mesetas y todo cuanto su Espiritu Santo me
permito; siendo coheredera con Jesucristo les digo “toda la Escritura es inspirada por Dios,
y util para ensefar, para redargdlir, para corregir, para instruir en justicia, a fin de que el
hombre de Dios sea perfecto, enteramente preparado para toda buena obra' (2 Timoteo
3:16-17).Y él dijo: “antes bienaventurados los que oyen la palabra de Dios, y la guardan’ (Lucas
11:28). Maravilloso Dios gracias por el sacrificio de tu amor.
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Resumen

El diagndstico educativo es una de las herramientas
empleadas que permiten identificar problemas o
necesidades y dirigir la implementacién de estrategias
para mejorar el proceso educativo. El propdsito de este
escrito es retomar plonteamientos por distintos autores y
argumentar sobre la orientacién del diagndstico educativo
como herramienta cientifica, epistémica y sistematicq,
indispensable para identificar necesidades y dreas de
oportunidad considerando el contexto global y cultural de
los estudiantes; se inicia con el abordaje de lo qué es la
educacién, su propdsito y cdmo lograrlo; posteriormente
conduce a dar respuesta sobre: qué es el diagndstico, su
relaciéon con la educacién y la calidad educativa y cudl es
la orientacién actual del diagndstico dentro del campo de
la educacién. Finalmente se concluye que el diagndstico
educativo es un proceso sistemdtico, complejo vy
multidimensional, una de las herromientas de cardcter
cientifico mdas importantes e indispensables para lograr la
calidad en la educacién.

Palabras claves: diagnostico educativo, educacién, calidad,
inclusion.
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Abstract

The educational diagnosis is one of the tools used to
identify problems or needs and direct the implementation
of strotegies to improve the educational process. The
purpose of this paper is to resume approaches by different
authors and argue about the orientation of educational
diagnosis as an indispensable scientific, epistemic and
systematic tool that allows identifying needs and areas of
opportunity considering the global and cultural context of
students; it begins with an approach to what education is,
its purpose and how to achieve it; subsequently, it leads to
a response on: what is the diagnosis, its relationship with
education and educational quality and what is the current
orientation of the diagnosis within the field of education.
Finally, it is concluded that the educational diagnosis is a
systematic, complex, and multidimensional process, one of
the most important and indispensable scientific tools to
achieve quality in education.

Keywords: educational diagnosis, education, quality,
inclusion.
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Desde la década pasada han transcurrido cambios vertiginosos en el mundo, Morin
et al. (2006) hacen alusidon al nacimiento de una era planetaria, sefialan que la humanidad se
encuentra en crisis y tensién generada por dos vertientes contrapuestas pero que se
complementan, la primera compuesta por la ciencia técnica, industria e interés econédmico
y la segunda por las ideas humanistas y emancipadoras del hombre. Bautman (2007) por su
parte argumenta que nos encontramos en una época que denomina “modernidad liquida®,
se caracteriza por cambios acelerados y voldtiles, genera incertidumbre y dificulta la
adaptacion sobre todo de los jévenes a su contexto. Por otro lado, la globalizacién, el avance
acelerado de la ciencia y la tecnologia, no han garantizado un futuro de igualdad y de paz,
menos aun lo que plantea Delors 1996 como citd Sanz y Gonzdlez, 2018) con relacién a una
educacién que permita la comprension del mundo, del otro y de si mismo.

Con lo anteriormente expuesto y sumando los acontecimientos recientes debido a la
crisis social, econdmica y en salud, el sistema educativo Mexicano enfrenta nuevos retos
para responder a las nuevas necesidades y demandas sociales, se observa que se aproxima
una brecha mds amplia de desigualdad, falta de inclusién y trabajo en equipo; si no se
generan los cambios y las adaptaciones adecuadas al proceso educativo, dificultard adn
mas lograr la anhelada calidad educativa.

En este sentido es importante implementar nuevas estrategios o reorientar las
existentes para generar intervenciones educativas que permitan los resultados esperados
en cuanto a calidad, inclusién y pertinencia social.

El diagndstico educativo es una de las herramientas mdas empleadas para identificar
problemas o necesidades, permite la direccidon de estrategias para mejorar el proceso
educativo, si bien el término de diagndstico tuvo sus origenes en el drea de la salud,
actualmente es aceptado y utilizado por diferentes disciplinas entre ellas las ciencias de la
educacion, sin embargo, no ha sido facil su adaptacidon para contextualizarlo como un
proceso holistico y cientifico propio del compo de la educacion.

En este documento retoma planteamientos realizados por distintos autores que
argumentan y describen el diagndstico educativo como herramienta cientifica, epistémicay
sistemadtico, indispensable para identificar necesidodes y dreas de oportunidad
(considerando el contexto global y la diversidad cultural de los estudiantes) e implementar
estrategias pertinentes que incidan en la inclusion, diversidad y la calidad educativa.

La Calidad Educativa y el Diagndstico

La educacién es un proceso complejo exclusivo de los seres humanos, su propdsito y
su conceptualizacién han estado estrechamente relacionadas por los procesos histérico-
sociales, paradigmas, creencias y posturas filoséficas a cerca de la naturaleza hombre, la
cultura y la existencia del hombre en sociedad.

Campos (1998) en su revisiéon bibliogrdéfica resalta diversas caracteristicas sobre la
educacidn, destaca que la educacidén es espontdnea y sistematica, la primera se da dentro
de la misma realidad del hombre, se educa por el solo hecho de ser parte del universo; la
segunda se propicia en instituciones calves como familia, escuela, grupos religiosos,
instituciones gubernamentales y medios de comunicacidén. Por otra parte, sefiala que existe
una estrecha relacién entre los conceptos de educacidén y sus fines, las concepciones de los
fildsofos y pedagogos que cita dicho autor (Aristételes, Platdn, Kant. Pio XI, Dante, entre otros)
permite contextualizar la educacién como: idea del perfeccionamiento y del bien; medio
para alcanzar el fin del hombre; ordenacidn y organizacién ligada a la ética; influencia
humana: perfeccionamiento natural debido a la accién del hombre; intencionalidad: accidn
planeada y sistemdticaq; referencia a las caracteristicas especificamente humanas (voluntad
y entendimiento); ampliacién de las funciones superiores del hombre; ayuda o auxilio para
el perfecto desarrollo del hombre; Unica posibilidad de realizacién humanao; proceso de
individualizacién; proceso de socializacion: sistema de modelos y comunicacion
interpretada cibernéticomente.

Como se puede observar las conceptualizaciones de la educacidn tienen diversas
connotaciones porque surgen en contextos histéricos diferentes;, sin embargo, la
caracteristica que siempre estd presente en la educacién desde sus origenes es su
orientacién hacia las personas ya sea dirigida de manera individual o grupal.
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Car (2005) por su parte en su obra puntualiza aspectos importantes a considerar con
relacion a la educacién, menciona que si bien pueden existir diversos conceptos, resalta el
vinculo que existe entre educacion y gporendizaje dado que el ser humano va adquiriendo
capacidades y cualidades, algunas pudiendo ser innatas, de tal manera que la persona se
convierte en aprendiz y requiere ser educado, en este sentido la educacidn se ocuparia de
iniciar y preparar a la persona en el desarrollo de sus capacidades racionales, cognitivas,
en valores y virtudes que la misma persona lleva incorporados segun su naturalezay cultura.

Dicho autor, establece otra importante y estrecha relacidon a considerar: educacion,
cultura y valores. Expresa la existencia de diversas orientaciones y posturas filosdficas
educativas que datan de platdn, que independientemente de cada una de ellas, se puede
destacar que la educacién tiene como tarea fundamental preparar al ser humano para
funcionar de forma correcta en dmbito social y personal, esto es ser productivo, socialmente
responsable y con una vida plena y satisfactorio.

Las ideas de cultura, educacidon y persona que Carr plantea exigen mirar a la
diversidad, igualdad vy justiciq, lo que implica un gran reto para lograr una educacién para
todos considerando la complejidad, diferencia, semejanzas, modos de vida de la personay
su propia experiencia humana. Pensar la diversidad en el dmbito educativo conduce a lo
que actualmente se denomina educacién inclusiva, que si bien en un inicio se orientd a la
educacién especial o discapacidad actualmente es abordado desde una perspectiva
integral donde el punto de partida es la atencién a la diversidad.

Observando la complejidad de lo que implica la educacion y su propdsito y resaltando
la postura de Carr (2005) con relacién al vinculo educacién-aprendizaje-persona-cultura-
valores y la mirada de la educacién hacia la inclusién y diversidad, es importante reflexionar
sobre la necesidad de no solo indagar y valorar sobre las caracteristicas heterogenias de
los estudiantes, sino de todo el ambiente (externo e interno) que rodea el proceso educativo.

Ahorao, observando hacia el concepto de la calidad educativa que es una de las metas
alograr, esimportante contextualizar este término de manera multidimensional y que si bien
los parédmetros utilizados para describirla y medirla parten de la légica empresarial y de un
modelo neoliberal, actualmente se puede decir que desde el punto de vista epistemoldgico
la calidad educativa es también un construccidn histdrico-cultural (Rodriguez-Arocho, 2010),
esto quiere decir que su significado es dindmico y puede ser reconstruido segun el contexto
social, econdmico politico y cultural.

En este sentido, Barba (2018) alude a una construccidn mads innovadora sobre la
calidad, para ello es importante partir de diversas visiones que conduzcan al andlisis en un
sentido mds integral, identificar varios dimensiones que la engloben y construirla en
producto educativo donde se relacionan dos factores primordiales de la formacién de la
persona: el aprendizaje y la equidad. El autor, partiendo de la reforma del articulo tercero
constitucional que se realizé en 2013, analiza que es claro el vinculo entre la calidad de la
educacién, el aprendizaje, la orientacidn al logro de la equidad y con ésta, la busqueda de
la igualdad social; resalta que aprendizaje y equidad, son también elementos juridicos, de
tal manera que la equidad tiene doble dindmica: una constituida por la experiencia
formativa de la persona como expresidén del derecho y la otrq, representada por todo el
trabajo gubernamental y social que crea las condiciones para lograrla mediante la
promocidn de politicas publicas.

Partiendo de todo la anteriormente descrito se puede observar varias situaciones
actuales importantes: nos encontramos en una oleada de cambios emergente a nivel global
que se traducen a nuevas necesidades y demandas sociales; es evidente la urgencia de
transformar en el sistema educativo actual, disminuir las brechas para alcanzar la calidad
en la educacion lo que demanda inclusién, atencién a la diversidad y educacién para todos;
hasta el dia de hoy no se ha logrado la calidad en la educacidon ni con las reformas
educativas y las estrategias implementadas. Se puede decir entonces que el eje central para
medir la calidad educativa es el aprendizaje, la equidad, inclusidn, atencidén a la diversidad
y la igualdad social.

Con todo lo expuesto los cuestionamientos que surgen son: {qué es el diagndstico y
qué relacién tiene con la educacidén y la calidad educativa?
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El término diagndstico actualmente se utiliza en diferentes disciplinas, si bien se hace
referencia que el origen de su uso es en la medicina (Iglesias, 2006), el concepto a lo largo
de lo historia ha evolucionado y adquirido significado mds alld de su connotacidén
etimoldgica y semantica.

Segun la Real Academia Espafiola (2014) la palabra diagndstico proviene del griego
dlayvwoTikeg diagnostikds, perteneciente o relativo a la diagnosis que implica “la accién y
efecto de diagnosticar, recoger y analizar datos para evaluar problemas de diversa
naturalezo; determinacidon de la naturaleza de una enfermedad mediante la observacion
sus sintomas y calificacién que da el médico segun los signos que advierte”.

Como se observa, esta definicidn tiene una orientacién mas cercana a la medicing, sin
embargo, el concepto hoy en dia se ha adaptado y utilizado en diferentes disciplinas como
la psicologia, enfermeria, la educacién entre otras. En este sentido, se pueden encontrar
diagndstico médico, diagndstico de enfermerio, diagndstico psicoldgico, diagndstico
psicopedagdgico, etc.

Iglesias (2006) refiere que el diagndstico siempre ha existido de alguna manera a lo
largo de la historia del ser humano, que, si bien tiene sus altibajos, hubo acontecimientos
histéricos que impulsaron la actividad diagndstica y que es importante clarificar vy
diferenciar los conceptos asociados como la valoracién, anamnesis, examen, exploracion,
evaluacién, medicién, prediccion, sefialando que ellos forman parte del proceso del
diagndstico. Afirma que ‘el término diagndstico se utiliza para referirse a distinguir,
discernir, conocer, examinar y, también, a conocimiento de los signos de las enfermedades”

(P- 3)

De esta forma el andlisis conceptual conduce al uso del diagndstico no solo en el
campo de la medicina sino también al dmbito educativo donde el diagndstico se puede
definir como

un proceso sistematico, flexible, integrador y globalizador, que parte de un marco

tedrico para explicar o conocer en profundidad la situacion de un alumno o grupo a

través de multitécnicas que permiten detectar el nivel de desarrollo personal,

académico y social, con el fin de orientar el tipo de intervencién mds idénea y que

optimice el desarrollo holistico de la persona. (Iglesias, 2006, p. 16)

Cardona por su parte (2010) menciona que el diagndstico es un conocimiento de
cardcter cientifico, y citando a Buisadn y Marin (1987, p. 13) agrega que

..el diagndstico psicopedagdgico es un proceso a través del cual se trata de describir,

clasificar, predecir vy, en su caso, explicar el comportamiento de un alumno en el

contexto escolar... incluye un conjunto de actividades de medicién y evaluacion de la
persona (o grupo) o de la institucion con el fin de proporcionar una orientacién.

Molld (2007) o su vez alude al diagndstico en educacidon como un proceso de
investigacion, que tiene como propdsito llegar al conocimiento de situaciones educativas
dindmicas y complejas considerando los aspectos individuales e institucionales, incluyendo
a las personas (sujetos) y al entorno, con la finalidad de intervenir sobre ellas sobre dichas
situaciones.

Como se puede observar el andlisis conceptual expuesto por Iglesias (2006), Molla
(2007) y Cardona (2010) ponen de manifiesto el uso y relacién de concepto de diagndstico en
el dmbito de la educacidn, reflejan un visién holistica e integradora del diagndstico como
proceso de indagacién, ponen de manifiesto la ruptura de un enfoque tradicionalista
centrada en la identificacién de situaciones problemdticas o de déficit, que si bien el
diagndstico en la educacidon conlleva una valoracidon de situaciones psicopedagdgicas,
también tiene una orientacién como proceso global, dindmico, investigativo y de accidn
que puede ser dirigido a la persona, grupos o instituciones.

En este sentido se parte de que el diagndstico en la educacién es uno de los procesos
mds importantes para conseguir la calidad educativa. Segun Garcia (2007), la justificacion
preponderante y mds evidente de la presencia del diagndstico educativo es la necesidad
del conocimiento previo, riguroso y objetivo de la realidad educativa para mejorarla, por lo
tanto “la contribucién esencial del diagndstico es: tratar de afrontar la realidad educativa
después de conocerla previamente con rigor y en profundidad...se educa, orienta o ensefia
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a un alumno después de conocer sus posibilidades y limitaciones para el aprendizaje
adaptdndole a sus posibilidades reales (p. 89).

Iglesias (2006) resalta que el diagndstico como disciplina tiene como finalidad
conocer para poder educar, optimizando los recursos del sujeto para conducirlo hacia la
excelencia personal; permite conocer la relacién entre causas, alternativas, factores vy los
efectos metas o riesgos, con ello se establecen las bases y las condicionantes ya sea para
una intervencién preventivo, clasificadora, modificadora o de reestructuracién de una
situacion educativa, en este sentido la finalidad ultima y que le da sentido al proceso de
diagndstico es la toma de decisiones para la elaboracidon de un plan de intervencidén que dé
solucién a la necesidad o problema encontrado.

Como se puede observar, es imprescindible actualmente el uso del diagndstico en el
Admbito escolar, si no se tiene un antecedente y conocimiento sobre las situaciones escolares
de los estudiontes dificilmente se tomardn decisiones acertadas y congruentes que
permitan las modificaciones y restructuraciones necesarias para que se logre el proceso
educativo pertinente y de calidad.

Tendencias del Diagndstico en la Educacién y la Calidad Educativa

Es claro que el centro de interés de la educacién son los estudiantes, sin embargo
tradicionalmente el diagndstico se ha abordado bajo un enfoque del déficit, donde el riesgo
que existe es la ubicacién de la persona en una dimensién reducida a sus caracteristicas
particulares, conducta, manifestaciones psicofisioldgicas, se pierde la vision holistica de un
diagndstico integral, sujeto o la aplicacidon de instrumentos estandarizados  que
generalmente son valorados por profesionales con perfiles especificos como, médicos,
psicoterapeutas, docentes de educacién especial o especialistas en psicopedagogia; este
enfoque por lo tanto dificulta realizar estrategiaos de intervencion integrales vy
multidisciplinarias que permitan el abordaje holistico de las personas durante el proceso
educativo considerando sus particularidades y situaciones socioculturales, politicas,
econdmico y de salud, por lo que la integracidn, inclusion y la visiéon de una educacién con
atencidén a la diversidad es dificil de lograr.

En este sentido Cristdéforo y Achard (2017) realizan un planteamiento interesante al
considerar el diagndstico como un instrumento que permite abordar la realidad de la
persona en el proceso de aprendizaje, donde el diagndstico implica un encuentro con el
conocimiento del otro y no en busca de la verdad absoluta (lldmese psicopatologia,
dificultad de aprendizaje o cualquier otra forma que se impone). El diagndstico desde esta
perspectiva permite profundizar en las necesidades del estudiante considerando su
subjetividad, sus creencias, costumbres, valores, en otras palabraos, el diagndstico se
enmarca en el contexto donde se produce el aprendizaje. Realizar el diagndstico bajo esta
vision requiere de un abordaje multidisciplinario y la aplicacién de herramientas
metodoldgicas (cuantitativas y cualitativas) que permita el andlisis de la realidad educativa
de manera individual o grupal.

Es importante resaltar que se han desarrollado diferentes modelos de diagndstico
ubicados en diversos dmbitos, en su inicio en las disciplinas de medicina y psicologio.
Arriaga (2015) sefala actualmente la existencia de cuatro modelos que son utilizados en el
campo educativo: a) los que se basan en la variable persona (médico, de atributos, dindmico
y fenomenoldgico; b) los que se apoyan en la variable situacidon (conductual, conductual
radical y mediacional; ¢) que se fundamentan en la interacciéon persona-situacion
(conductual, cognitivo); d) con base en la perspectiva cognitiva (neuropsicoldgico,
piagetiano, de procesamiento de la informacion).

Estos modelos son de gran utilidad ya que orientan, sitlan y dirigen el diagndstico
desde un paradigma especifico, se han logrado desarrollar métodos, técnicas e
instrumentos que permiten llevar el proceso con diferentes propdsitos y en diversos dmbitos
de aplicacién. Sin embargo, si nos situamos en que la educacidén es un proceso complejo
con multiples realidades educativas dado que el centro de dicho proceso es la personaq, el
diagndstico actualmente debe abordarse bajo un paradigma multidimensional , complejo y
dindmico que exige soluciones contextualizadas (Lozano, 2018; Moll4, 2007).

La situacion actual del diagndstico en el dmbito educativo, por lo tanto, debe
orientarse a la transformacién del concepto inicial que conduce a un paradigma
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reduccionista de solucién de problemas o con déficit. En este sentido la finalidad del
diagndstico educativo debe dirigirse hacia la generacidon de planteamientos que permitan
abordar las situaciones del proceso de aprendizaje desde una perspectiva global y dentro
de una realidad complejo, de esta manera el diagndstico educativo no incluye solo acciones
correctivas o reactivas, sino que es un apoyo para desarrollo del proceso educativo a través
de acciones potenciadora de las capacidades y otras de tipo preventivo o proactivo
(Arriaga, 2015).

Molla (2007) propone abordar el diagndstico con enfoque epistémico, de esta forma el
diagndstico en educacion representa un objeto de investigacién multidimensional que debe
fundamentarse tedrica y metodolégicamente. La propuesta que presenta en primer término
es visualizar el diagndstico como “un camino de acceso a la realidad educativa® y segundo,
la adecuacién del método, esto es, el abordaje bajo un modelo de investigacidn diagndstica
que permita la comprensién de los hechos o situaciones educativas, propuestas de solucién
a través de acciones correctivas o proactivas.

Como se observar actualmente la propuesta Molld orienta hacia un cambio de
paradigma con relacidon a la manera de ver y abordar los fendmenos del proceso educativo,
al plantear el diagndstico como objeto de investigacién, éste dejo de ser un método
cotidiano con propdsitos reducidos a un campo psicolégico o médico, involucra la
construccién y reconstruccion del fendmeno de indagacién donde las situaciones y los
sujetos son diversos, complejos y dindmicos.

Por otra parte, el autor situa al docente como elemento importante del proceso
investigativo dado que él, es el investigador, lo que permite: centrar la investigacion en
observaciones, explicaciones o predicciones de situaciones en forma mas dindmica,
asociando diversas variables de los sujetos de investigacidn; buscar soluciones
considerando las necesidades, politicas educativas, contexto cultural entre otros; generar
conocimiento y tomar decisiones fundamentadas.

Con lo anteriormente descrito, Molld pone de manifiesto un cambio al concepto de
diagndstico, considera su abordaje mads alld de las situaciones psicoldgicas y pedagdgicas
de los estudiantes, en este sentido el diagndstico en el dmbito de las ciencias de la
educacién se determina como un objeto de indagacidn denominado ‘Diagndstico en
Educacién” el cual se construye a partir de la investigacidn cientifica de cualquier situacioén
del proceso educativo, no solo de los estudiantes sino todas aquellas variables que se
involucran en la accidén de educar, yao sea el contexto sociocultural, institucional,
organizacional, el proceso de ensefianza aprendizaje, curriculo, politicas educativas,
calidad educativaq, entre otras, tal como lo muestran algunas investigaciones (Vargas,2019;
Paz, et. al 2019), cuyos estudios conducen a la reflexidon del diagndstico como un proceso de
indagacién donde las variables y el marco tedrico son importantes.

Las investigaciones de Vargas (2019) y Paz, et. al (2019) centran el diagndstico mas alld
del déficit, realizan observaciones y explicaciones desde la teoria hacia las situaciones
especificas del proceso de aprendizaje en forma mds dindmica, consideran diversas
variaobles de los sujetos como sus contextos, habilidades, potencialidades, necesidades
cognitivas y emocionales, aplicando métodos cuantitativos y cualitativos para su andlisis,
de tal manera que su intervencién realizada fue integradora incidiendo en diversas
dimensiones educativas, buscando potencializar no solo las debilidades sino aprovechar
sus talentos, optimizando los recursos del todos los involucrados.

Conclusién

Se puede decir que el diagndstico educativo es una de laos herramientas
metodoldgicas mds importantes e indispensables para lograr la calidad en la educacién, ya
que si se realiza de manera sistematica y cientifica permite aplicar y transferir conocimiento
a la practica de manera objetiva sobre un realidad educativa especifica; al considerar el
entorno, las caracteristicas, necesidades, potencialidades y diversidad de los estudiantes,
se lograria tomar decisiones oportunas y pertinentes, permitiendo avanzar en la calidad de
la educacion.

Como se puede observar en la actualidad el proceso del diagndstico en la educacién
es una actividad compleja y multidimensional, si bien tradicionalmente se orientd hacia
dreas de andlisis reducidos en el estudiante, diversos investigadores (Cardona, 2010; Garcia-
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Nieto,2007; Cristéforo y Achard, 2017; Iglesias, 2010; Molld, 2007), aluden hacia una visidon de
cardcter cientifico, disciplinario y con abordaje epistémico, de esta manera se avanza hacia
la construccién de un campo especifico de conocimiento que reconozca y analice el proceso
educativo en sus diferentes dimensiones y bajo diversos paradigmas de investigacion, lo que
permitird el andlisis de las multiples situaciones educativas y desde diversas épticas.

El reto actual es continuar hacia la redefinicién del constructo de diagndstico
educativo, que permita la diferenciacion de otros conceptos como la evaluacién; disefiar
modelos propios y especificos que contribuyaon a determinar las acciones especificas vy
distinguirlas de otros dmbitos como la psicologio, la medicina entre otras disciplinas.
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Resumen

El presente estudio es un disefio cuasi experimental
realizado en una universidad privada de la ciudad de
Durango donde se diseid e implementd una estrategia
heuristica y transferencial, basada en el modelo de Aula
Invertida, para mejorar el desempefio académico de los
estudiontes de Contaduria Pudblica. A través de un
cuestionario con escalamiento Likert creado y validado por
Sdnchez, et al. (2019), se midid de modo pretest y post test
cada drea contemplada en este desempefio: puntaje en el
examen, percepcién de aprovechamiento de la clase, nivel
de participacion, motivacién, ubicuidad y satisfaccién, asi
como también percepcidén de rendimiento en clase. Los
resultados demuestran hipdtesis nula explicitando que la
estrategia disefiada no mejora el desempefio académicoy,
con ello, ninguna de las dreas contempladas en la
medicidén.

Palabras clave: heuristica, transferencia, aulo, invertida,
desempefo, puntaje, examen.
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Abstract

The present study is a quasi-experimental design carried
out in a private university in Durango City, where a heuristic
and transference strategy were designed and implemented,
based on Flipped Classroom model, to improve the
academic performance of students of the bachelor's
degree in accounting. Through a questionnaire with Likert
scaling created and validated by Sdnchez, et al. (2019), each
area contemplated in this performance was measured
pretest and posttest: score in exam, perception of the class
achievement, level of participation, motivation, ubiquity,
and satisfaction, as well as perception of performance in
class. The results showed a null hypothesis stating that the
designed strategy doesn’t improve academic performance
and, with it, none of the areas considered in that
measurement.

Keywords:  heuristic, transfer, classroom, flipped,
performance, score, exam.
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Introduccion

Mientras se escribieron estas lineas, el autor del presente estudio las acuid en
noviembre de 2021. Mds alld de un ofio y medio de pandemiaq, la preocupacién por la
innovacién pedagdgica sigue prevaleciendo en la retdrica y en el imaginario educativo. No
es suficiente considerar que el regreso a clases presenciales o hibridas (DOF, 2021) es
suficiente para mejorar las condiciones educativas en que las se transitaba antes del
estallido de la pandemia.

La antiquisima y tradicional visidon de la crisis como proceso de cambio enciende el
pulso de transformacion, incluso de rupturaq, en los sistemas educativos de las economias
emergentes. “De esto se trata en las situaciones de catdstrofe. Se destruyen muchas cosas
de la escuela, se suspende su base material, pero esto no significa que se produzca
automaticamente una transformacién radical en los modos de pensarla y de valorarla®
(Tenti, 2020, p.77), lo cual plantea serios retos en esta transicién de regreso a las aulas en los
escenarios nacionales e internacionales.

Después de un largo, en percepcién de muchos actores, camino de educacién virtual
y los peligros latentes de nuevas olas de contagio por el virus SARS- COV2, Covid - 19, el
regreso a clases, ya sea en modalidad presencial o hibrida, es decir, parcialmente fisica y
parcialmente en lineo, permite apresurar la visualizacidn de opciones tecnoldgicas para una
exitosa gestion pedagdgica de los aprendizajes, especialmente cuaondo una de los
ensefilanzas psicoldgicas que legd este periodo es la efectividad de lo que Baquero (2020)
clama por mencionar como des contextual y artificial: el primero es la ruptura de la
dependencia a contextos especificos de aprendizaje, acorde a la caracteristicas
coyunturales de las condiciones del mismo; en tanto, la artificialidad radica en el reposo de
las practicas pedagdgicas en los postulados naturalistas o evolucionistas donde se
considera que la biologia humana capacita al hombre para aprender.

Es asi como este panorama invita a contemplar, y cuestionar de ser posible, la
posibilidad de considerar metodologias o modelos pedagdgicos que permitan el
aprendizaje permeable en modalidades presencial o hibrida. Los profesores de todos los
niveles, incluidos los de educacién superior, se enfrentan al inefable cuestionamiento de
utilizar o no opciones globalizadoras, pues la ensefianza “y su correspondiente demanda de
que todos aprendan también simultdneamente, (...) supone que una unidad de aprendizaje
permite avanzar en la secuencia prevista... requiere unos recursos disponibles (materiales e
inmateriales) para que en un tiempo determinado se aprenda algo” (Graizer, 2020, p. 254). Por
lo anterior, se recurre a las propuestas provenientes de la globalizacién educativa.

¢,Por qué optar por los recursos existentes previos a la era del confinamiento vy la
educacién obligatoriamente en linea? La respuesta es muy complejo, pero asegurar el
aprendizaje en términos que permita sea efectivo se vuelve una prioridad en los sistemas
educativos. Prats y Ojando (2017) consideraban, previo a la época pandémica, que la escuela
ya debia ser digital, asentada en el pensamiento constructivisto, donde el alumno y su
pensamiento seguian siendo el eje del entromado institucional, donde los significados de
construccién del aprendizaje se mezclaban con el trabajo cooperativo y colaborativo en
dispositivos virtuales.

Aunque las criticas a la educacién virtual se ciernen en el elitismo de la educacién (Gil
y Chiva, 2016; Prats y Ojondo, 2017; Villalba, et al, 2018), lo que se pretende con estas
propuestas es formar integralmente en habilidades y competencias, gestionando el
pensamiento complejo para todos los alumnos, muy cercanos al fendmeno de la
descontextualizacion que advertia Baquero (2020), cumpliendo con la disponibilidad de los
medios digitales y las tecnologias, sea patente de un aprendizaje continuo (Tapscott, como
se cité en Villalbq, et al,, 2018).

Unao de estas propuestas es el Aula Invertida, considerada por algunos estudiosos
como un método (Gil y Chiva, 2016; Colomo, et al,, 2020; Barraza, 2021), mientras que por otros
autores es considerado como un modelo o enfoque pragmatico (Vai y Sosulski, 2016; Prats y
Ojando, 2017; Santiago y Bergmann, 2018; Villalba, et al, 2018; S&dnchez, et al, 2019), en la cual
se opera el fendmeno viceversa en el procesamiento diddactico: las tareas previas son
dedicadas a la visualizacién de una actividad de aprendizaje, como puede ser la exposicidn
informativa a un video, escucha de un guion audio grabado o lectura de una guia de
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aprendizaje, para que el alumno memorice y comprenda los fendmenos tedricos; mientras
que en la clase presencial, con la guia del docente, realizard actividades de aprendizaje
colaborativo para alcanzar un aprendizoje efectivo, donde se dard rienda suelta a la
criticidad y creatividad mediante la evaluacién, el andlisis y la creacién.

Este caso, que resulta muy pertinente en escenarios de educacién superior (Foon y
Kwan, 2018), es el nivel donde ejerce el autor de la presente investigacion, mismo que se
responsabiliza de la materia ‘Metodologia de la Investigacidn’ en varias carreras. Por esa
misma razén es que se ha determinado que seria pertinente crear una estrategio, derivada
del Aula Invertida, para mejorar el desempefio académico, ya que la congruencia entre el
corpus de la metodologia debe ser simétrico con su ensefianza y, por ende, el aprendizaje
de esta.

La Metodologia de la Investigaciéon encierra varios desafios que involucran el
razonamiento de tipo deductivo (Cartaya, et al, 2017), “donde el investigador comienza su
planteamiento con una proposicién o argumento general y llega o proposiciones
particulares desconocidas, es decir, se parte de una teoria o conocimiento a priori* (p0.73).
Por lo anterior, es que la metodologio, una vez establecido el planteamiento del problemay
el marco tedrico, se debe regir por un pensamiento convergente, especialmente en lo
referente al disefio metodoldgico cuantitativo, donde las respuestas deben ser coherentes
y exactas con dicho planteamiento.

Por lo anterior, se ha estipulado el siguiente trabajo de investigacién con el siguiente
objetivo general: Aplicar una estrategia de aprendizaje heuristico - transferencial de Aula
Invertida para mejorar el desempefio académico de los estudiantes de Contaduria Publica,
en la materia ‘Metodologia de la Investigacion’, dentro de una institucién de educacidn
superior (IES) privada en la ciudad de Durango, Durango.

Estrategia de Aprendizaje Heuristico - Transferencial del Aula Invertida

En el caso que compete al presente estudio se dised una estrategia dirigida a
mejorar el desempefio académico de los alumnos de Contaduria Pdblica de una IES privada
duranguense en los temas relativos a la definicidon conceptual - operacional de variables,
muestreo y experimentos; todos ellos a través de una serie de pasos que a continuacién se
describen:

1. Elaboracién de videos previos, divididos en dos partes, con duracién entre cuatro

y diez minutos con preguntas, ejemplos e imdgenes para facilitar la comprension
de los temas.

2. Como sistema de control, en un archivo editable en Google Docs., participan los
alumnos, donde se les motiva a preguntar todas las dudas que se hayan generado
al profesor. En caso de considerar la comprension completa del contenido del
video, entonces responderdn a las interrogantes de control que aparecen al final
de dichas reproducciones.

3. Elinicio de la clase considera una plenaria discutiendo un ejemplo de aplicacion
del tema. Es aohi donde se aprovecha para explorar la profundidad de las dudas al
utilizar un organizador de aprendizaje como via de resolucidon de interrogantes.
Este organizador es un flujograma, un cuadro sindptico o una matriz de
clasificacién que sirve como opcidn heuristica.

4. Una vez detonada la plenaria, se invita al alumnado a resolver, de acuerdo con el
tema a estudiar en clase, diversas actividades, de forma individual y en equipo,
mediante documentos editables en Google Docs., basadas en objetivos generales
veridicos de diversas investigaciones generadas en la carrera de Contaduria
Pdblica. La intencién de hacerlo en esta via es que puedan visualizar el trabajo
individual de los compaferos para, posteriormente, discutirlo y mejorarlo en
equipos.

5. Tras recibir la retroalimentacion del profesor, resolverdn, de modo individual, otro
nuevo objetivo de investigacion en foro para que pueda responderse de acuerdo,
entre otros elementos, a su definicién conceptual - operacional de variables, su
muestra y su disefo correspondiente.
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Disefio Metodoldgico

El presente estudio se realizé bajo el enfoque cuantitativo con alcance explicativo. Su
disefio es considerado cuasi experimental, el cual es comun en las aplicaciones de métodos
y modelos pedagdgicos para evaluar su efectividad en el aula. A diferencia de los estudios
experimentales puros, los sujetos, que integran los grupos donde se aplican y no se aplican
estos, no se asignan al azar ni se ven en la necesidad de aparearse, por lo cual no
necesariamente son equivalentes en su formacién (Herndndez - Saompieri y Mendoza, 2018).

La muestrao, por lo anterior, se considera dirigida o no probabilistica con 22 alumnos

pertenecientes a la licenciatura en Contaduria Pdblica (CP) y 11 de Administracion de
Empresas (LAE). Ambos grupos pertenecen a la misma Institucion de Educacién Superior
(IES) privada de la ciudad de Durango, Durango, cursando el mismo cuatrimestre bajo carga
curricular de tronco comun. El grupo CP seria el encargado de ser el objetivo de aplicacion
experimental de la estrategia de Aula Invertida; en tanto, el grupo LAE seria el grupo de
control, encargado de comparar los posibles efectos del cuasiexperimento en un total de 10
horas contempladas entre los tres temas.

A razdn de lo anterior, se esgrimen las siguientes hipdtesis:

e Hil La aplicacion de la estrategia heuristico - transferencial de Aula Invertida
aumentard el puntaje de calificacion de los estudiantes del primer cuatrimestre
de Contaduria Pdblica de una IES privada duranguense.

e Hi2 La aplicacidon de la estrategia heuristico - transferencial de Aula Invertida
mejorard la percepcion del aprovechamiento de la clase en los estudiantes del
primer cuatrimestre de Contaduria Pdblica de una IES privada duranguense.

e Hi3: La aplicacién de la estrategia heuristico - transferencial de Aula Invertida
aumentard el nivel de motivacién en los estudiantes del primer cuatrimestre de
Contaduria Publica de una IES privada duranguense.

e Hi4: La aplicacién de la estrategia heuristico - transferencial de Aula Invertida
mejorard la percepcién del rendimiento en clase en los estudiantes del primer
cuatrimestre de Contaduria Pdblica de una IES privada duranguense.

e HiS: Lo aplicacidon de la estrategia heuristico transferencial de Aula Invertida
aumentard el nivel de ubicuidad en los estudiantes del primer cuatrimestre de
Contaduria Pudblica de una IES privada duranguense.

e Hié: La aplicacion de la estrategia heuristico - transferencial de Aula Invertida
aumentard el nivel de satisfaccion en los estudiantes del primer cuatrimestre de
Contaduria Pudblica de una IES privada duranguense.

Para medir los efectos de la variable independiente ‘estrategia de Aula Invertida' y las
variables dependientes ‘rendimiento académico’, ‘motivacién’, ‘participacién’, ‘ubicuidad’ y
‘satisfaccién’ se utilizé un cuestionario con formato de respuesta de Escala Likert, elaborado
por Sdnchez, et al. (2019) y dividido en estas cinco dreas mencionadas. Dicho instrumento
cuenta con valigez de expertos mediante la valoracién de 15 docentes expertos que
determinaron el Indice de Validez de Contenido (IVC). La confiabilidad estribd en el cdlculo
de coeficiente de Alfa de Cronbach que oscild, por dreas, entre 0.78 a 0.92, lo cual demuestra
que es alto y completamente disponible para aplicarse en ambientes universitarios, ya que
esta operacionalizacion de variables se disefid en este nivel educativo.

Este instrumento se aplicd en forma comparativa pretest y post test, es decir, antes y
después de la aplicacion de la estrategia proveniente del modelo de Aula Invertida.

También se dispusieron de los puntajes obtenidos en los exdmenes posteriores a la
aplicaciéon de la estrategia heuristico - transferencial para evaluar el nivel de desempefio
sobre tres temas de la metodologia de la investigacion revisados tanto en el grupo
experimental (CP) como de control (LAE).

Resultados

A continuacién, se presentan los resultados obtenidos en la aplicaciéon del
cuestionario de mediciéon del Aula Invertida (Sdnchez, et al, 2019) en su modalidad pretest,
tanto al grupo experimental como de control, apuntalando la media aritmética.

El pretest efectuado fue revelador ya que, precisomente, el grupo experimental, es el
que muestra menores puntuaciones en la media aritmética por reactivo en las variables que
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sefialan la aplicacién de los elementos tedricos en acciones prdacticas (x=3.95), acceso al
contenido tedrico cuando se necesita (x=3.86), consultar la orientacién del profesor (x=3.45),
prolongar la participacion mas alld de la clase (x=3.73) y considerar la clase innovadora, en
términos pedagdgicos (x=3.59). Lo anterior implica que era necesario mejorar la ubicuidad.
También era importante medrar la percepcidn de rendimiento personal dentro de la clase y
la sensacién de satisfaccidon personal. A lo anterior, también se debe agregar que el grupo
experimental habia obtenido 6.9 grupal en el ultimo examen, lo cual evidencioba la
necesidad de mejorar el componente transferencial.

En caombio, la media aritmética en el grupo de control era mds elevada que el del
experimental, pues sus valores oscilaban en el nUmero cuatro, cuya opcidn de respuesta era
“con frecuencia" en el escalamiento Likert de la encuestq, siendo la oportunidad de
participar mas alld de la clase, es decir, dedicar mds tiempo a las tareas de este mdédulo por
interés propio, la que fue elegida en valor numérico tres, o seq, “a veces". El promedio
obtenido durante el Ultimo examen aplicado, previo a la aplicacién de la estrategia
transferencial, fue de 7.1 de promedio grupal.

Los resultados post test brindaron una impresidn mds cercana a una mejoria, de
mesurada a palpable, en el grupo experimental. El avance moderado se encontrd en los
variables dirigidas a la aplicacion de la teoria (x=4.32), lo comprensién de conceptos vy
procedimientos abordados (x=4.64), acceso al contenido tedrico en caso de ser necesario
(x=4.18), prolongar la participacion mas alld de la close (x=4.14) y ver el trabaojo de otros
companferos (x=4.82). El avance palpable se demostrd en consultar las orientaciones de la
tarea en caso de dudas (x=4.27) y, especialmente, considerar la clase como innovadora
(x=4.82). Esto demuestra, solo en apariencia la funcionalidad de la estrategia heuristico -
transferencial utilizada, al beneficiar las dreas de la percepcidon de rendimiento vy
satisfaccidn académicaq, siendo esta ultima la de mayor impacto, asi como ubicuidad:
justamente las tres dreas que necesitaban mejorar. También se mostré un retroceso
moderado en la efectividad de trabajo en equipo (x=4.5).

A contramano, el grupo de control demostré un detrimento mesurado en la
puntuacién de los valores, especialmente, en las variables de la efectividad del trabajo en
equipo (x=4.27), desarrollo de la competencia profesional (x=4.55), ver el trabajo de otros
compaferos (x=4.18) y considerar que la clase es intelectualmente estimulante (x=4.29).
También es necesario comprender que hubo avances con el mismo grado de moderacion
en disposicion de tiempo (x=4.82), interaccién con el docente (x=4.64), revisidn y orientacidn
en procesos (x=4.73), consulta de orientaciones para realizar una tarea (x=4.75). La
participaciéon mads alld de la clase también registré un avance, pero casi imperceptible
(x=3.64).

Respecto a los promedios grupales sucedid algo inesperado, pues en el caso del grupo
experimental obtuvieron casi el mismo promedio grupal, es decir, 7.1; en tanto, lo respectivo
al grupo de control se cristalizd un decremento a 6.3, es decir, un ocho por ciento menos.
Entonces se considera pertinente preguntar: ¢serdn confiables estos resultados?

Para avanzar, se decidié aplicar un andlisis de medias en el grupo experimental para
encontrar diferencias significativas entre los promedios los exdmenes pre y post test. Para
ello, la diferencia encontrada se procesd bajo la prueba de normalidad Shapiro-Wilk (p=.145).
Entonces, en ambas se encontrd una distribucién normal de la diferencia de puntuacion
entre ambos exdmenes. Este resultado de permitié aplicar la T de Student para muestras
relacionadas y, de esta manero, corroborar si la diferencia entre ambos puntajes es
significativa, arrojondo un resultado negativo de diferencia no significativa (p=.592) como se
observa en la tabla 1.

Tabla 1
Prueba T Student Para Analizar Diferencia Entre Puntajes en Grupo Experimental
95% intervalo confianza

Media Desv. Desv. Error  Inferior = Superior t ol Sig. (bilateral)
Desviacion  Promedio
273 2.348 .501 -.768 1.314 045 21 592
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En cambio, se aplicd el mismo procedimiento estadistico con los puntajes del grupo
de control, obteniendo, de la misma manera, una distribucién normal en la prueba de
Shapiro-Wilk (p=.179). A diferencia del grupo experimental, los resultados en la prueba T
Student muestran que si existe diferencia significativa en la muestra relacionadaq, logrando
estimar que el efecto del cambio (p=.029), aunque fuese en detrimento, si impactd en la
calificacion obtenido, tal como se evidencia en la tabla 2.

Tabla 2
Prueba T Student Para Analizar Diferencia Entre Puntajes en Grupo De Control.
95% intervalo confianza

Media Desv. Desv. Error Inferior  Superior t ol Sig. (bilateral)
Desviacién Promedio
1.336 1.745 .526 124 2.509 2.540 10 029

Ahora bien, qué sucede si se rednen las diferencias significativas entre ambos grupos
en la misma T Student, pero, en este caso, de muestras independientes de resumen? El
resultado muestra que la diferencia entre ambos es significativa, como se expone en la tabla
3, lo cual expone que hubo un efecto en el grupo de control, pero no en el experimental,
definitivamente, ya sea en varianzas iguales asumidas (p=.003), como no asumidas (p=.006).
Tabla 3
Prueba T Student Para Analizar Diferencia Entre Muestras Independientes de Resumen.

Mean Std. Error t df  Sig. (bilateral)
diference
Equal variances assumed -1.900 083 -3.260 31.000 .003
Equal variances not assumed -1.900 615 -3.090 17.534 .006

Por otro lado, se recurrié al andlisis de varianzas (ANOVA) para comprender qué
variables influion en el puntaje de los alumnos en el post test. Mediante la implementacion
de este andlisis, con post hoc Tuckey B, se pudo comprobar que, una vez mas, la consulta en
las orientaciones ha sido el factor de ligero impacto (F=3.889) en el leve aumento de promedio
entre los exdmenes pre y post test (p=0.026), como se demuestra en la tabla 4.

Tabla 4
ANOVA de un Factor Sobre los Resultados del Examen Post Test en el Grupo Experimental
Suma de cuadrados gl Media cuadrdatica F  Sig. (bilateral)

Entre grupos 62.079 3 20.693 3.889 026
Dentro de grupos 95.772 18 5.321
Total 157.871 21

El post hoc de Tuckey permite, mediante la tabla 5, conocer cudles fueron las personas
que determinaron el impacto de la consulta en las orientaciones en la tarea cuando existen
las dudas, revelondo que aquellos que eligieron las opciones de “a veces" (n=3), “‘con
frecuencia® (n=10) y “siempre" (n=6) determinaron la mayor diferencia de peso para la
significatividad de la presente variable, formando el subconjunto 2.

Tabla 5
ANOVA con Post hoc de Tuckey B Para el Andlisis de la Consulta de Orientaciones.
Opcidén derespuesta N Subconjunto1 Subconjunto 2

Tuckey B Poco 3 273
A veces 3 6.63
Con frecuencia 10 7.64
Siempre 6 7.75
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Para finalizar con estos resultados se recurrié a la prueba U de Mann Whitney para
conocer las diferenciaos entre CP y LAE pretest y post test, respectivamente. En lo tabla 6 se
aprecia coémo el grupo de control presentaba mejor valoracién en las puntuaciones,
respecto al grupo experimental.

Tabla 6
Resultados Pretest de U de Mann Whitney en Apreciacion de Diferencias Entre Grupos CP y
LAE.

El modelo pedagdgico U de Mann Sig. Asintética  Suma de Suma de

empleado en este nucleo ha Whitney (bilateral) rangos CP  rangos LAE
contribuido a...

que pueda reflexionar vy 72.000 044 14.77 2145
organizar ideas para mi

proyecto.

que las clases mejoren mi 82.500 039 15.25 20.50
disposicién para el

aprendizaqje.

que desarrolle mi competencia 64.000 012 14.41 22.18
profesional.

que haya accedido al 61.00 017 14.27 22.45

contenido tedrico cuando lo
necesitaba.

Como se ha podido apreciar en la anterior tabla, los alumnos que estudion LAE
mostraban mejores puntuaciones, significativas y con mayor peso en la suma de rangos que
los de CP. Estas variables pertenecen al aprovechaomiento académico, motivacion,
rendimiento y ubicuidad, respectivamente.

Tanto en los anteriores resultados, como del resto de variables no incluidas en dicha
comparacién, se pudo comprobar que no se mejord ninguna de ellas, sino que, ademas,
existid un retroceso en el grupo de control durante el periodo que se aplicd la estrategia
contemplada al grupo experimental. Los resultados del post test se ofrecen en la parte
inferior a estas lineas en la tabla 7.

Tabla 7
Resultados Post Test de U Mann Whitney en Apreciacion de Diferencias Entre Grupos CP y
LAE.

El modelo pedagdgico U de Mann Sig. Suma de Suma de
empleado en este  Whitney Asintética rangos CP rangos LAE
nucleo ha contribuido (bilateral)

Q...

que haya podido ver el 71.000 027 19.27 12.45
trabajo de otros

compaieros en

cualquier momento.

Como se ha observado, solamente la variable relacionada con la presencia
testimonial de observacién de la generacidn de los trabajos de los coetdneos es significativa
(p=.027), el cual aumentd gracias a la estrategio heuristica derivada del Aula Virtual. Sin
embargo, es el Unico reactivo perteneciente a ubicuidad, por lo cual invita al rechazo de
todas las hipdtesis mencionadas.

Discusidn

Los resultados del presente estudio, respecto a la parte de diferencia y comparacién
de puntajes pre test y post test coinciden con las investigaciones de Sdnchez, et al. (2019),
Colomo, et al. (2019), Falcdn, et al. (2021), Islas y Carranza (2020), Matzumara, et al,(2018) y
Tomas, et al. (2019) al sefalar una evidente mejoria en las valoraciones previas y posteriores
a la intervencion, sefialando que las medias apuntaban hacia valores altos, sefalondo que
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el cambio de percepcién es evidente: los alumnos reaccionan mejor al cambio evidente
sobre la dindmica de la clase tradicional, centrada en el profesor, a la clase enfocada a la
movilizacién de diversos recursos de aprendizaje. Sin embargo, es obligacién ir mas alld de
la apariencia y sefalar aquellos efectos que realmente advierten la presencia o no de
cambio significativo.

Uno de los estudios con mayor convergencia en resultados, aunque con enfoque
cualitativo, resultd ser el proveniente de Islas y Carranza (2020), donde explicaron que los
alumnos no percibion mejoria algunaq, solo de tipo accesorio, pues el modelo de Aula
Invertida, en estudiantes mexicanos de posgrado, no les parecia nueva, con trabajo previo
excesivo, homogénea y mondtona, aunque si capturaba su atencién y permitia la expresidn.
Esto se vincula directamente con los resultados de la presente investigacidn donde, en
forma cuantitativa, no se muestra la percepcién de algin cambio, especialmente en materia
de motivaciéon o satisfaccidon. Esto es congruente con lo expuesto en el parraofo anterior
donde se advierte que el cambio de estimulo pedagdgico y la atraccién momentdnea que
esta implica, no sindnimo de un cambio en el aprendizaje.

Es importante mostrar la similitud en resultados con la investigacion de Matzumara,
et al, (2018) donde, al igual que el presente estudio, se realizé con grupos que estudiaban la
misma materia de ‘Metodologia de la Investigacidn’, en particular en el nivel de participacion
y visualizacién de los trabajos de los compaferos, al igual que el nivel de ubicuidad. Las
diferencias, en cambio, son demasiadas, pues en el desarrollo empirico de los investigadores
peruanos, se muestra que las respuestas de los exdmenes mejoraron significativamente. La
diferencia en la estrategia de ambas radica que la primera se diseidé con el afdn de fomentar
la creatividad en la clase y en el aprovechamiento de recursos, lo cual diferia de la necesidad
presente de transferir el conocimiento.

Por otro lado, la ausencia de diferencias significativas entre variables de sexo fue
coincidente con el estudio de Falcdn, et al. (2021), al igual que en Colomo, et al. (2020), aunque
conciben que los resultados en exdmenes si mejoraron, lo cual marcé la diferencia principal.

Otro hollozgo obtenido por parte de Tomas, et al. (2019), en una universidad
australiona coincidente con el presente estudio es que los alumnos, con mayor
disponibilidad horaria, vieron mds ed una vez los videos previos; asimismo, también se
observé en ambos estudios que los educandos tienden a ayudarse mutuamente vy
responderse las dudas que perseveran de manera bilateral. El asunto que debe ser revisado
con detenimiento es la efectividad con la que se elaboran y se editan los videos: la
parsimonia y claridad como elementos claves del uso de memorizacidon y comprension.

En el estudio de Colomo, et al. (2020), se observa, en paridad con el presente estudio,
que el drea instrumental fue la mejor puntuada, seguida del funcionamiento pedagdgico vy,
por dltimo, la comunicacién. El hecho de que los alumnos del presente cuasiexperimento
hayan mostrado diferencias en la presencia de trabaojos elaborados por companeros en la
prueba de Mann - Whitney, asi como en la consulta de diferentes recursos al momento de
abordar los tareas en el ANOVA, comprueba que la percepcidon positiva se basaq,
parcialmente, en la mejora de la dotacidn de recursos, pero no en la gestidon que de ellos se
realice, apuntando hacia la metacognicién del alumnado.

Cercano a lo anterior, en el estudio de Sdnchez, et al. (2019) difiere con la prueba de
normalidad del presente estudio, ya que esto le permitid utilizar estadistica paramétrica: sus
resultados son coincidentes con el presente al mostrar que no existié mejora en los niveles
de participacién y rendimiento en el uso de smartphone como instrumento de gestidén de
aprendizaje.

Por ultimo, en el metaandlisis de Foon y Kwan (2018) demuestran que la mayoria de los
estudios revisados muestran, en similitud con el presente estudio, heterogeneidad en las
pruebas de normalidad; sin embargo, las diferencias estriban en el uso de exdmenes alinicio
de las clases, apuntando a que la principal debilidad de la estrategia que se construyd fue
la ausencia de elementos metacognitivos de uso y, ademds, un espacio pequefio en la
caontidad de horas empleadas.

Es importante que, en los futuros estudios donde se realicen estrategios de
transferencia de conocimiento, ademds del uso de organizadores visuales declarativos que
funcionen a modo de heuristica, también se incluyon, para las estrategios aplicadas en
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clase, especialmente en el que es de tipo cooperativo, varios recursos metacognitivos y
prever una cantidad de horas mayor a la utilizada en el presente cuasiexperimento que
permita contemplar un efecto patente.
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Resumen

Desde la década de los 40 con la maquina de Turing siendo
el modelo fundamental de un computador multipropdsito,
y el desarrollo del personal computer a mediados del siglo
XX, la sociedad ha dado un salto a un mundo abstracto
dentro de la computacién. Instituciones tradicionalmente
ubicadas en el mundo fisico desde bancos hasta
restaurantes ahora tienen su propio lugar en el mundo
digital, al igual que cada persona almacena gran parte de
las distintas caras de su vida en teléfonos celulares o
computadores, lo que ha llevado a la indiscutible
necesidad de un refinado sistema de seguridad de datos
en todos los aspectos posibles. La criptogrofia ha sido el
nucleo de estudio y desarrollo para proteger esta nueva
realidad, y sus fundamentos matemadticos, Qque
generalmente son solo comprensibles para expertos en la
materia debido a la falta de literatura amigable con los
principiantes y en idiomas diferentes al inglés, han sido
ciertamente pasados por alto y dejados fuera del alcance
de estudiantes y entusiastas interesados en el drea. Es por
esto, que este articulo presenta un andlisis y evaluacion de
uno de los algoritmos criptograficos mds prominentes en la
actualidad, SHA-256, desde un enfoque matematico
sumomente detallado y que proporciona las bases
conceptuales iddéneas para una persona empezando a
conocer las matematicas fundamentales de la criptografia
en castellano.

Palabras Clave: computador multipropdsito, mundo digital,
seguridad de datos, criptografia, SHA-256, fundamentos
matematicos.
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Abstract

Since the 1940s with the Turing machine being the
fundamental model of a general-purpose computer, and
the development of the personal computer during the
middle of the 20th century, society has taken a leap into an
abstract world within computing. Institutions traditionally
located in the physical world from banks to restaurants now
have their own place in the digital world, just as each person
stores a large part of the different aspects of their lives on
cell phones or computers, which has led to the indisputable
need of a sophisticated data security system from all
possible points of view. Cryptography has been the core of
study and development to protect this new reality, and its
mathematical  foundations, which  are  generally
understandable exclusively to experts in the field due to the
lack of beginner-friendly literature and in languages other
than English, have been greatly overlooked and placed out
of reach for students and enthusiasts interested in the area.
For this reason, this article presents on analysis and
examination of one of the most prominent cryptographic
algorithms today, SHA-256, from o highly dJdetailed
mathematical opproach that provides the ideal conceptual
foundation for a person beginning to learn the
fundaomental mathematics of cryptography in Spanish.
Keywords: general purpose computer, digital world, data
security, cryptography, SHA-256, mathematical foundation.
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Introduccion

Los sofisticados sistemas de proteccidn y privacidad que inundan desde el sistema
financiero global hasta las contrasenas de los teléfonos celulares guardan sus fundamentos
en la criptogrofia (Vigna y Casey, 2016). La criptografio es una roma que se sitda en la
interseccion entre las matematicas y las ciencias computacionales, y que su crucial papel
en regular la moralidad de las acciones humanas en el mundo digital generalmente es
pasado por alto. La criptografio, en esenciq, se trata de una serie de transformaciones para
encubrir informacién de un sujeto hostil o que no le corresponde conocer dicha informacién
sin las claves adecuadas. Aunque existen diversas formas de encubrir informacién, una
categoria de suma importancia para la comunicacién de informacion a través del internet,
y que tecnologias modernas como la blockchain necesitan para su correcto funcionamiento,
son las funciones hash o hashing. Seguin Sdnchez, Dominguez y Veldsquez (S.A), una funcién
hash se puede definir como la traduccién de un mensaje inicial a un lenguaje alterno
irreconocible de una predeterminada longitud siguiendo un conjunto de instrucciones
conocidas como algoritmo. Entre los mayores ejemplares en la familia de funciones hash,
esta SHA-256, que es un algoritmo ampliomente utilizado en criptomonedas como bitcoin y
en la seguridad de datos en el internet (Vigna y Casey, 2016). Las series de operaciones en
este algoritmo pueden ser separadas en dos fases: la preparacion del elemento de entradaq,
y el encriptado del mensaje.
Fase |: Preparar el Elemento de Entrada

Todas las funciones criptograéficas hash, incluyendo SHA-256, necesitan un elemento
de entrada (E), o input de cualquier tamafo, que puede ser texto, una imagen, un archivo o
hasta un video. Mediante un proceso de digestion del mensaje o encriptado, se construird
un hash que intrinsecamente representa el mensaje original, pero de forma irreconocible.
SHA-256 es realizado en computadores, por lo que todo el proceso va a hacer referencia al
lenguaje computacional binario (0, 1). En la primera etapa del algoritmo, el mensaje (‘Hola”,
por ejemplo) va a convertirse a binario utilizando ASCIl (Americon Standard Code for
Information Interchange). Cada cardcter del elemento de entrada equivale a 8 bits, o un byte,
donde un b/tequivale a un digito en binario.

E = Hola 01001000011011110110111101100001
H =01001000 32 bits/4 bytes
o=01101111
{=01101100
o =01100001

Paso 1

Posteriormente, el tamafo del elemento de entrada (TE) debe ser compatible con el
tamafio estdndar que maneja el algoritmo. Esto se consigue agregando bits adicionales (Ba)
hasta que la suma del tamafio del elemento de entrada y los bits adicionales sea 64 bits
menor o igual a un multiplo de 512 bits; los bits afiadidos empezardn con 1y continuardn con
0 (Anand, 2019).

TE + Ba < (n * 512 bits) - 64 bits
En el ejemplo previo (E: “Hola"), la adicién de bits seria

01001000011011110110111101100001 + 10000 ...000044¢
TE = 32 bits Ba = 416 bits
Por consiguiente

TE + Ba = 448bits donde 448 bits < (n * 512 bits) - 64 bits

A la hora de formular el mensaje final para encriptar en estos dos primeros pasos de
SHA-256, este mensaje siempre dependerd del tomafio del elemento de entrada que
determinard la cantidad de bits afladidos a este elemento. Debido a que el elemento puede
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tener un tamano arbitrario, existe un amplio rango de magnitudes que Ba puede adoptar y
aofectar el proceso de encriptado final. Si se creara un hash de una contrasefa de banco, o
de un usuario de un sitio web, que generalmente ronda entre los 8 (64 bits) y 32 (256 bits)
caracteres, los valores de TE respecto a Ba y los limites donde ambos de estos valores
fluctuardn se demuestran a continuacién (Figura ).

Figura 1l
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La grdéfica anterior muestra que la suma de los valores TE y Ba correspondientes
siempre resultardn en 64 bits menos (448 bits) que el primer multiplo de 512, cumpliendo la
primera condicién del algoritmo. Utilizando los puntos (728, 320)y (144, 304), \a funcidn de TE
v.s Ba en formay = mx+b es

Y2 — Y1 _ 320 — 304 _ 16
X, — x; 128 — 144 16

m = =-1 b = 448 bits f(x) = —x + 448 bits

donde el drea representativa del caombio en los bits afiadidos respecto al tamafio del
elemento de entrada considerando los limites del tamafio de la contrasefia de muchos sitios
webs y bancos en el mundo (8 a 32 caracteres) estd dado por una integral definida, una
generalizacion del drea delimitada bajo una linea de datos, con limite superior b e inferior
a (Leithold, 1996).

b

xn+1
jxndx= ——m= fB)—f(a)

a

Dado que a = 64 bits (8 caracteres), b = 256 bits (32 caracteres), f(x) = —x + 448 bits,
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256 bits 2

x
(—x + 448 bits)dx = 5 + 448x = f(256 bits) — f(64 bits)

64 bits

(—256 bits? —64 bits? )

+ 448(256) bits) — (=" + 448(64) bits

256 bits
(—x + 448 bits)dx = 55296 bits?>

64 bits

Equivale al drea representativa indirectamente del cambio de Ba con respecto al
toamafo del elemento de entrada considerando los limites de dimensidn (64 - 256 bits). Este
valor también puede ser interpretado como una idea de la magnitud del rango de posibles
cambios que la fase inicial de la formulacién de un hash podria adoptar afectando los pasos
posteriores de cifrado en el algoritmo, y, por lo tanto, el nivel de dificultad para descifrar el
elemento de entrada que precedidé el hash final.

55296

El valor de la integral, 55296, es un multiplo de 512, =5 = 108 (nws) demostrando que

la primera condicién del algoritmo, TE + Ba < (n * 512 bits) - 64 bits, se estd cumpliendo
correctomente bajo cualquier dato dentro del rango considerado.
Paso 2

El segundo paso en SHA-256, es el de agregar 64 bits al final de Ba para igualar TE a
un multiplo exacto de 512 construyendo asi el mensaje final que va a encriptarse. Los bits
finales (BF) serdn bits 0 terminados con el entero de TE en binario (Wagner, 2020). Con E:
“Hola", TE = 32 siendo en binario 100000, la adicidon de bits final seria

BF = 000,45 ... + 1000005,

Fase ll: Encriptar el Mensaje

Hasta este punto, el algoritmo ya cuenta con un mensaje de 512 bits (M), bdsicamente
512 digitos 0 y 1 agrupados. Para continuar con el proceso de encriptado, la digestion del
mensaje implementard un conjunto de hashes en forma de constante vy, por otro lado, una
serie de funciones de compuertas ldégicas descritos por algebra booleana vy
desplazaomientos aritméticos.
Paso 3

Se construyen 8 valores hash iniciales (H,) que mutardn y servirdn como el hash final
del algoritmo una vez concatenados. Los 8 hashes se calculan con los primeros 32 bits de
las partes fraccionarias de las raices al cuadrado de los 8 primeros ndmeros primos
traducidos a hexadecimal. Las partes fraccionarias se pueden aislar del entero de la raiz
con una funcién piso {x} = x — |x|, que devuelve el entero menor a x mds cercano.
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Hi= (Y2} = 1.414213562 - |1.414213562) = 1.414213562 - 1 = 0.414213562
H:={33} = 1.732050808 - |1.732050808| = 1.732050808 - 1 = 0.732050808
Hs={Y5} = 2.236067977 - |2.236067977| = 2.236067977 - 2 = 0.236067977

Hy= {37} = 2.645751311 - |2.645751311] = 2.645751311 - 2 = 0.2645751311
Hs={V11} = 3.31662479 - [3.31662479] = 331662479 - 3 = 031662479

Hs={V13} = 3.605551275 - |3.605551275] = 3.605551275 - 3 = 0.605551275
Hr={V17} = 4.123105626 - |4.123105626] = 4.123105626 - 4 = 0.123105626
Hs= {319} = 4.358898944 - |4.358898944| = 4.358898944 - 4 = 0.358898944

El lenguaje al que se traducirdn las partes fraccionarias anteriores (hexadecimal) es
un sistema en base 16, es decir que posee 16 elementos en su funcionamiento, a diferencia
del sistema decimal que utiliza 10 elementos (0 - 9). Hexadecimal contiene nimeros del 0 al 9
y las primeras 6 letras del abecedario, ya sea en mayuscula o minuscula, para un total de 16
caracteres.

011(2]3[4]|5]|6|7]8(9]10(11)12|13|14|15|16|17(18]|19(20|21(22|23|24|25|26(27
01112]3|4(5(6|7|8|9|A|B|[C|[D|E]|F]|10|11|12{13(14|15]|16|17]|18|19(1A|1B

Noétese que en hexadecimal las letras A-F adoptan los valores 10-15, y en adelante,
hasta el 26, la cuenta en HEX lleva 6 unidades menos que la cuenta en DEC. A partir del 26,
la cuenta empieza utilizar los 6 letras del sistema.

Paso 3.1

A continuaciodn, se presentard la conversién de un nimero entero positivo a binario, y
posteriormente se demostrard el cdlculo con un ndmero no entero a binario, en este caso,
H,, para simular la transformacién descrita en el paso 3. No se utilizardn los 20 decimales (32
bits) que algoritmo considera por motivos de practicidad con la demostracidn.

Entero x a binario

La conversidon de un entero (x),, 0 binario utiliza las potencias 2P para reducir el entero
hasta 0. Las potencias utilizadas (x;) en las restas se marcan con un tick que equivale a bit 1
y las que no se marcan con una raya horizontal que equivale a bit 0.

Tomando (41421),, como entero x, el procedimiento a seqguir es

X=Xi=2Xn; X 2 X > Xp 41421 — 32768 = 8653
Xn=Xi =Xn+Xn = X 8653 — 8192 = 461
(.) =2x,=0 461 — 256 = 205
205 — 128 = 77
v oxi = (1) 77 — 64 = 13
- x = (0) 13 -8 =5
5 -4 =1
1-1=0
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216 [ 515 [ 914 [ 13 912 [ oM [ 10 29 [ 28 o7 | 26| 25 [ 24 [ 23] 22 27 [ 20
65536|32768| 16384 8192 | 4096 | 2048 | 1024 | 512 | 256 | 128 | 64 | 32 | 16 | 8
Vi -1V ] - - - -V ivIiv] - -l ViV -1V
ol tJof1]oJofolJo]lsft]lalofofs]1]o]f:

Por lo tanto, (41421),, = (1010000111001101),
Racional x a binario

Por otro lado, la conversién de un numero racional x se realiza con el siguiente
procedimiento

S
NN
—_

x *2P = y donde p = #digitosenx, y € Z
y+2=c+R donde R € Z
c+2=c+R

()=c=0
Elndmero x se multiplica por 2P, donde p es igual al nUmero de digitos en x. El producto
y debe ser divido por 2 hasta que el cociente ¢ sea equivalente a 0; en cada divisién que
tenga un restante A, este se aproximard ol entero superior mas cercano si 2 0.5y viceversa.
Utilizando los primeros 7 decimales de H;, es decir 0.4142135, el procedimiento anterior seria

Division por 2 Cociente Restante n-bit
106 =+ 2 = 53 106 mod2=0 =2 |0
53 + 2 B 26 53 mod2=1 =-»> |1
26 + 2 = 13 26 mod2=0 =2 |0
13 + 2 = 6 13 mod2=1 = |1
6 + 2 = 3 6 mod2=0 =2 |0
3 + 2 = 1 3 mod2=1 =2 |1
1 + 2 = 0 1T mod2=1 > |1}

donde p = 8, 0.4142135 * 28 =(106.03);,, QSi que (106);, = (1101010),.
El resultado se toma de los valores de la columna n-bit de abajo hacia arriba, y para
obtener el decimal x en binario se divide por el factor inicial (2P) asi agregando el punto

decimal.

G109 = (0.01101010),  por consiguiente  (0.4142135);p = (0.01101010) ,

Paso 3.2

El algoritmo continda convirtiendo el resultado en binario obtenido en el paso
anterior a hexadecimal dividiéndolo en bloques de 4 bits y compardndolos con la siguiente
tabla base 2 V.S base 16.

0.| 0110[1010 0.01101010
B2 C:OXGA

Bo = "0x" B1 Ox| 6 A
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/0000 0 1000 8
0001 1 1001 9
0010 2 1010 A B
0011 3 1011 B
0100 4 1100 c
0101 5 1101 D
0110 6 B 1110 E
0111 7 1111 F

Utilizando los primeros 7 decimales de H, ya se tendria primera constante en el
algoritmo lista. Sin embargo, SHA-256 utiliza los 20 primeros decimales de H; (Anand, 2019,
Wagner, 2020) por lo que el resultado en hexadecimal que se usard no es 0x6A sino
0x6A09E667, aunque el proceso para obtener este el Ultimo es exactamente el mismo que con
el que se obtuvo 0x6A, solomente que la multiplicacién del factor 2P se realiza con mayor
cantidad de decimales.

Solo para recordarle al lector brevemente el inmenso poder de SHA-256 (que ni
siquiera ha llegado a la fase de digestién) y de la criptografia en general, en las Ultimas 3
pdginas se acaba de transformar las primeras decimales de la parte fraccional de la raiz
cuadrada de dos a 0xbéA. Sin conocer el proceso matemadtico detrds, parece no existir
ninguna relacién en lo absoluto entre ambas cosas.

Siguiendo el mismo metddo en los Ultimos dos pasos con los 20 primeros decimales de
H,, los hashes para las partes fraccionarias restantes serian

H;= 0x6A09E667 H;=0xBB67AE85 H:=0x3C6EF372 Hs = OXA54FF53A

H:= 0x510E527F Hs= 0x9B05688C Hs = Ox1F83D9AB H7 = 0x5BEOCD19
Paso 4

De forma similar que, en el paso anterior, se construirdn 64 hashes constantes
denominados ky_e31. Estos hashes son los primeros 32 bits de la parte fraccionaria de la raiz
clUbica de los primeros 64 numeros primos traducidas a hexadecimal. El proceso para seguir
es muy similar que con las constantes H,.

Paso 4.1
Se aislan las partes fraccionarias con una funcién piso

kio.e3 = Y{2.-311} — |{{2..311}]

Paso 4.2)
Se calcula la parte fraccional en binario. Ejemplo conky, = ¥2 — |¥2] = 0.2599210

x *2P = y donde p = #digitosenx, y €
y+2=c+R donde R € Z
c+2=c+R
(..)=c=0
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l\ Divisién por 2 Cociente Restante n-bit
: 67 + 2 = 33 67 mod2 =1 > 1
‘ 33 =+ 2 = 16 33 mod2 =1 e 4 1
L) 6 + 2 = 8 16 mod2 =0 > o
8 + 2 = 4 8 md2=0 > |0
PL 4 + 2 = 2 4 mod2 =0 -2 0
”~ 2 = 2 = 1 2 mod2 =0 2> 0
Q 1 + 2 = 0 1 mod2=1 > |1]
'00’-{ donde p =8, 0.2599210 * 28 = 66.5~(67)10, (67)19 = (1000011),
\ (100(2)+1)2 = (0.01000010), por consiguiente  (0.2599210),, = (0.01000010),
‘ Paso 4.5)
@ @ - 0. | 01000010 0.01000010
| Bo="0¢ B ox| 4| 2 0x42
0000 IG 71000
0001 1 1001 9
9“ 0010 2 B 1010 A
0011 3 1011 B
0100 4 B 1100 c
% 0101 5 1101 D
0110 6 1110 E
%) 0111 7 111 F

Es ko = (0.2599210); = (0x42)14

Siguiendo el mismo procedimiento, pero con los 20 primeros decimales de cada parte
fraccionaria obteniendo asi los 32 bits que el algoritmo utilizo, las 64 constantes hash

|
‘ k serian
' —

kio..63]
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\ 0x428A2F98 0x71374491 O0xB5COFBCF OxE9BSDBAS 0xD8B07AA98 0x12835B01
l 0x243185BE  0x550C7DC3 0xE49B69C1 OxEFBE4786 OxOFC19DC6 0x240CA1CC
o 0x983E5152 O0xA831C66D 0xB00327C8 OxBF597FC7 0x27B70A85 0x2E1B2138
0x4D2C6DFC 0x53380D13 OxA2BFE8A1 O0xA81A664B 0xC24B8B70 0xC76C51A3
1ius 0x19A4C116 Ox1E376C08 0x2748774C 0x34BOBCB5 Ox748FB2EE  Ox78A5636F
0x84C87814 0x8CC70208 0x3956C25B Ox59F111F1 0x923F82A4 0xAB1C5EDS
P L 0x72BESD74 O0x80DEB1FE 0x9BDCO6A7 OxC19BF174 Ox2DES2C6F 0x4A7484AA
0x5CBOASDC O0x76F988DA OxC6EOOBF3 O0xD5A79147 0x06CA6351 0x14292967
i O0x650A7354 Ox766A0ABB 0x81C2C92E 0x92722C85 0xD192E819 0xD6990624
0~ OxF40E3585 O0x106AA070 0x391COCB3 Ox4EDBAA4A 0x5BOCCA4F 0x682E6FF3
'gq Ox90BEFFFA 0xA4506CEB OxBEF9A3F7 O0xC67178F2
‘ Paso 5
\ En los pasos de ahora en adelante es donde recae el funcionamiento principal de

hashing del algoritmo. En el paso 5, el mensaje M es un multiplo exacto de 512 bits (n * 512)
‘ asi que el algoritmo lo va a dividir por n trozos (chunks) de 512 bits cada uno. En el caso del

ejemplo E = Hola, ya que M es exactamente 512 bits, solo se tendria un bloque.
Paso 5.1

Este bloque de 512 bits es dividido por 64 creando fragmentos de 8 bits, y asi creando
la matriz Wy, 16 0 la que se agregan elementos de 32 bits cada uno, es decir 4 fragmentos.

M € {0,1}°%
— e M
010010000 11011110 11011110§11000011‘...‘00000000 00000000 | 00001000 | 001000005,
| My M; M; Ms | | | Mer Ms: Mss Mss |
f T f
Wo Wi.1a Wis

Una representacion visual mas detallada de la matriz W16 €S

[ 010010000110111101101111011000011
000000000000000000000000000000000
000000000000000000000000000000000
000000000000000000000000000000000
000000000000000000000000000000000
000000000000000000000000000000000
000000000000000000000000000000000
000000000000000000000000000000000
000000000000000000000000000000000
000000000000000000000000000000000
000000000000000000000000000000000
000000000000000000000000000000000
000000000000000000000000000000000
000000000000000000000000000000000
000000000000000000000000000000000

- 00000000000000000000100000100000
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de 64 valores W;. W6 631 €S calculado con la siguiente férmula de funciones booleanas y

!\ Simulténeamente, el algoritmo también creard una matriz Wi _e3; Para formar un total
desplazamientos aritméticos (Wagner, 2020):

W; = os(Wip) + Wiy + 0o(Wi_ys) + Wi_ys donde 17 < i < 64

donde,
0o(X) = ROTR(X,7) @ ROTR(X,18) @ SHR(X,3)

0,(X) = ROTR(X,17) @ ROTR(X,19) @ SHR(X,10)

-
“

~ ROTR(X,n) = Rotacién circular a la derecha n bits de (X),
Q SHR(X,n) = Desplazamiento simple a la derecha n bits de (X),
0
'@‘. A continuacidn, se presenta una descripcion matemadtica de cada parte en las
funciones superiores con las que posiblemente el lector no este familiarizado.
\ ROTR(X,n)

En la criptografia y en SHA-256, una forma de mezclar con gran rigurosidad los bits
en un mensaoje es rotando sus posiciones. La denotacidn ROTR(X,n) simplemente indica que
se rotardn n veces el Ultimo bit hacia la derecha (Right en inglés) para un entero X en binario.

‘ Ejemplo con: ROTR(X,4) donde X = (01100111), = (103)4,.

&=

Con el diagrama de la derechq, se P P, Ps P4 Ps | Py = | Ps

puede evidenciar que los bits en la —— Rotac

Rotacion Tterminan en la Rotacion 4 ‘ ‘ ‘

siguiendo los desplazamientos

s
F
=

A

descritos en las siguientes

%T, ecuaciones:

q e Parap,cuondoi <5
@- P; ROTR(X,n) = Piyn, P, € Rotac

{X} —
Es e Para P, cuondoi >4 E

A

A

A

Rot
P, ROTR(X,n) = P,_,,, P, € otac
d‘ (118)4y. Por consiguiente, si X = (103)4,,
! ROTR(X,4) = (118)4,
ﬁaﬂl Demostracién de las ecuaciones de desplazamiento de la funcidén anterior con Py,

P,, P, y Pg.
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l\ Pi1 P2 P3 Ps Ps Ps P7 Ps

11111(01]1]1]0

P, ROTR(X,4) = Pyyn = Piyq = Ps
P, ROTR(X,4) = Py, = Pyyy = P
P, ROTR(X,4) =P;_, =P;_4 = P;
Ps ROTR(X,4) = Pg_pn =Pg_4 =P,

-
“

fos \

Bdsicamente, para cada posicidn P;, su posicion resultante serd igual a su ubicacién
\ inicial mas el nUmero de rotaciones si la ubicacidén inicial era menor a 5; si la ubicacidn era
S5 o mayor, su posicidon final serd dicha ubicacidn menos el nimero de rotaciones. Es
necesario determinar una férmula para cada seccidén de X ya que, si se tomara una férmula

de manera general, por ejemplo, la de i < 5y se intentara calcular la posicidn resultante de

‘ P, la posicion final resultaria de mayor magnitud que la cantidad de bits que X posee; o, por

&=

el contrario, si con la formula i > 4 se tomara P, o valores para i mds pequefios, se obtendrian
posiciones con un signo negativo.

Para el algoritmo, el fragmento de la ecuacion W; = o, (W;_,)+... simplemente dice que
los 32 bits que ya existen en la matriz W;_,, es decir W;, en el caso de calcular Wi, van a rotar
7 veces y 18 veces como se acabd de describir.

§ g

Dﬂ:ﬁ 0,(X) = ROTR(X,7) @ ROTR(X,18) @ SHR(X,3)
SHR(X ,n)
~ Esta funcién es similar a rotacidn circular anterior. La denotacién SHR(X,n) indica que

e se desplacen (SHift en inglés) n bits a loa derecha (Right) para el entero X en binario. A
% diferencia de ROTR, los bits se moverdn a la derecha, pero no pasardn al inicio de la lineq,

simplemente desaparecerdn y bits 0 llenardn el espacio que se movié la linea a la izquierda.
%) Ejemplo con: SHR(X,5) donde X = 01100111 = (103)4,.

Pi P2P3 Ps Ps Ps P7 Ps

SiX = (103)y,, o AEREINICREIERE Intercambiados por 0’s al inicio
SHR(X,5) = (3)1, (30
(3)1oe=/0|0|0|0(0 |O|1]|7|/0 0 1 1 1
| Las ecuaciones que describen los desplazamientos bit a bit de con SHR(X ,n) son muy
semejantes a las anteriores de ROTR:
i ‘ e Los bits por intercombiar, donde [ =longitud de X en bits y P =limite P no

intercambiable, se descritos por la ecuacién
l —n =P, paraqueP, < [P;] bits eliminados
e Las posiciones P,y de los bits 0 que serdn agregados son descritas por la ecuaciéon
Py = [Py .. P1y(n—1)| donde [Pyy] (tamafio) — [Pi](tamaﬁo) bits elim.
e Para las posiciones P; exclusivamente cuando P; < P,
P; SHR(X,n) = Py, donde P; & Py,
Demostracién de las ecuaciones anteriores con SHR(X,5) donde X = (01100111), =
(103)4,.
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Py P2 P: Ps Ps Ps P7 Ps
O|1]1/0]0 [1[1]1
o|jo|0(0|O0(0Of1]|1]0 0 1 1 1

[=8 n=>5 Pix = [P] ...P1+(n_1)] P( SHR(X,n) = Pi+n

Px=l—n Pix=[Pl "'Pl+(5—‘l)] Pl SHR(X15)=P1+S= P6
fe= 85 s P =[PPyl =[P ..Ps]  PeSHRUX,5)=Pos = Py
P; <[P, ...Pg]elim. P; SHR(X,5) = P35 = Py

En resumidas cuentas, SHR(X,n) agrega n bits 0 al costado izquierdo empujondo fuera
del bloque X los n bits finales. Por lo tanto, el algoritmo en la funcién g,(X) simplemente
rotard el mensaje a la derecha 7 veces, después 18, como se describid anteriormente, y
tombién lo desplazard 3 bits a la derecha por fuera de X y agregando 3 ceros al inicio, en
este caso X siendo algun elemento de la matriz W ya previamente obtenido.

En este sentido, una forma alternativa de ver W; = o;(W;_,) + --- es

W; = ROTR(W;_,,7) ... ROTR(W;_,,18) ... SHR(W;_,,3) ...
Compuerta XOR &

En ambas funciones g, el lector ya esta mas familiarizado con “ROTR" y “SHR". Lo Unico
que hace falta por describir es la compuerta logica XOR, o en inglés, eXclusive OR, que estd
denotada por el simbolo .

2 .

0o(X) = ROTR(X,7) @ ROTR(X,18) @ SHR(X,3)
0,(X) = ROTR(X,17) @® ROTR(X,19) @ SHR(X,10)

XOR es una compuerta légica constituida por una subcompuerta OR, es decir, es un
sistema compuesto que funciona como filtro o “dique” siguiendo unas instrucciones logicas
o matematicas. Las compuertas légicas funcionan de manera muy similar a una funcién
f(x) = -+ cualquiero, lo que vendria después del igual serian las instrucciones légicas que
seguiria la compuerta XOR. Asimismo, ellas trabajan con valores de verdadero o falso, 100
respectivamente como se ha venido trabajando en todo el sistema binario. Bdsicamente, lo
que busca una compuerta légica es, si un valor falso y un verdadero, o dos verdaderos o
dos falsos son introducidos ¢(Qué deberia ser el resultado? Dicha cuestion puede
representarse para la compuerta OR, necesaria para entender XOR posteriormente, con las
siguientes ecuaciones booleanas y su respectiva tabla

Ecuaciones...

1.A+0=A4 R i Rs Ry

2.A+1=1 i A 1 1 0 0

3.A+A=A B 1 0 1 0

4. A+A=1 1 1 1 0
Ec.1

Si A= 1, el resultado serd 1ya que A o (OR en inglés) B necesitan ser verdaderas y no
ambas; con una es suficiente. Si A= 0, B = 0 también asi que no se cumple la condicién de
que haya minimo un 1y el resultado serd A (R, Y R,).

Ec.2

Si una entrada es igual a 1, el resultado siempre serd 1(R; Y R3).
A+1=1)=1+1=1);0+1=1)

Ec.3
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l\ Cuando ambas entradas tienen el mismo valor (A = B), el resultado serd A (R; Y R3).

(A+A=4)= (1+1=1);(0+0=0)
Ec. 4

A # A, donde 4 es el valor inverso a A (R, y R3). A se lee “A negada’ ya que equivale a la
compuerta légica NOT de una sola entrada (ver tabla derecha).
A+ A=1)=(1+4+0=1);0+1=1)
A 1 0 i

0 1
Por otro lado, estd la compuerta XOR, que tiene un funcionamiento muy similar a OR.

)

=
Sy

-
‘*

#~  Las ecuaciones que describen su funcionamiento son
Q
0. Ecuaciones...
!Q-l 1.A+0=A4
| 2.A+A=0
\ 3. A+A=1
‘ R Re Rs Ry
A 1 1 0 0
‘ B 1 0 1 0
0 1 1 0 i
Modulo 2%
Dlg Ec.1
SiB =0, el resultado dependerd del valor de A (R, y R,).
i3 A+0=4)=1+0=1); (0+0= 0)
¢\
A+B=A A+B=A
Ec.2
l Si ambas entradas tienen el mismo valor (A = B), el resultado serd falso
@ independientemente si dicho valor es 10 0, esta es la diferencia de XOR con OR (R, Y R,).
: (A+A=0)=1+1=0);(0+0=0)
Ec.3
Si lao ecuacién 2 establece que entradas iguales dardn 0, para obtener verdadero es
el caso contrario, es decir A # B. Esto se expresa con 4 + 4 negada (4) que es la misma

compuerta NOT (R, y R3).
d‘ A+A=1)=1+0=1);(0+1=1)

A+B=A A+B=A

n Aunque estas ecuaciones singulares pueden ser Utiles, existe una ecuacién general
:i - ﬂ para XOR mads prdéctica para cualquier caso y donde, como en matematicas tradicionales,
se reemplaza el valor de cada variable para obtener el resultado de la compuerta:

f = (4B) + (4B)
Demostracién de f = (4B) + (AB):

e DondeA=1,B=0(P,yPs):
f = (AB) + (4B)
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f= @+0)+(x0)
f=(1*1)+(0%0)
f=W+@©=1

Por ejemplo:
e DondeA=B=0/1(P,yP,):

f =(AB) + (4B)
f=Q+D+A=*1)
f=@@x0)+(0+1)

f=0)+(©)=0

Suma Modulo 2%?

En la formula W; = o,(Wi_,) + W;_;, + oo(W;_15) + W;_1s, lOos simbolos de adicién (+)
representan suma modulo 232y no la suma tradicional de las matematicas (Anand, 2019;
Wagner, 2020). De manera muy sencillo, un ejemplo muestra la suma modulo 232 de
(559235638) 1, Y (8088464),, a continuacién (los valores dentro del algoritmo estardn en
binario, pero se trabaja con sus equivalencias en decimal).

559235638 +,s2 18088464 = 577324102

el = € 577324102 — x = 232

C — x = 23 —x = 232 - 577324102
— 32

|-x] =2% =¢C |-x| = 3717643194

> (3717643194)10=(11011101100101101011101110111010);

Asi que 559235638 +,32 18088464 = (11011101100101101011101110111010)s.

En suma, modulo 232, simplemente, los valores a sumar en binario (A y B) se convierten
a decimal para sumarlos tradicionalmente, y este valor restado a 232 serd igual al resultado
de la suma A +,32 B. Ya que SHA-256 utiliza enteros sin signo negativo (unsigned integers), se
considera el valor absoluto del resultado (Anand, 2019; Wagner, 2020).

Con todos los conceptos explicados hasta este punto, un diagrama de flujo de la
formula

W, = o(Wi_y) + Wi_; + oo(W;_15) + W;_45 Se veria asi
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lxl - (u'()z
+mod 2%? ((Z)1o + (L))
v A v
(L)1 @
A 10
+mod 2** (o (W) + W,_,) +mod 232 (a,(Ws5) + Wiiys)
e » « >
xor 0101 0101
0011 xg’g 0011
0110 0110
4 > 5 4 »
P4 F
Y &
_ %q. <)
xor 0101 % ¢ o 0101 %
@ 0o g | @ 001
0110 : 0110
“ LR 4 »
F \ &
& % ,g,&
ROTR(W,_5,17) ROTR(W,_5,19) SHR(W,._,,10) | ROTR(W,_y5,7) ROTR(W,_y5,18) SHR(W,_,,3)
Wi = o(W.2) +232 Wiz +532 o (Wi-1s) +;32 Wi-1s

Cabe resaltar que esta formula es iterativa, lo que significa que el resultado (output)
de una primera iteracion, serd el elemento de la matriz W que la siguiente iteracion de la
férmula utilice (input), esto se puede ver reflejado en la expresién (W;_,), donde la resta de n
siempre llevard a un elemento en W que ya habia sido previomente calculado con la férmula
o con el llenado del paso S.1.

Paso 6

En el siguiente paso, ocurre la compresién de variables W; (matriz W), k (parte
fraccionaria de la raiz cubica de los 64 primeros ndmeros primos), y H, (parte fraccionaria
de la raiz cuadrada de los 8 primeros nimeros primos) para asi llegar a formar el hash final
del algoritmo (Wagner, 2020).

Para esto, se creardn 8 variables a,b,c,d,e, f,g,h y se les asignardn los volores
respectivos H _g).

ab,cdef,9,h = Hy,Hy, Hs, Hy, Hs, Hg, Hy, Hg

Utilizando las siguientes funciones se van a realizar 64 rondas de mezcla o “digestion”

de cada uno de los valores en k; yW; en su respectiva ronda i (Wagner, 2020; Anand, 2019).

Ch(X,Y,Z)=(XAY)® (X A2Z)
Maj(X,Y,Z) = (XAY)® (XAZ)D (Y AZ)
8,(X) = ROTR(X,2) ® ROTR(X,13) @ ROTR(X,22)
8,(X) = ROTR(X,6) @ ROTR(X,11) @ ROTR(X, 25)

Las funciones §; y §, tienen la misma logica y procedimientos que las explicadas
anteriormente; XOR y ROTR modificardn los bits de la palabra X de igual manera. Sin embargo,
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hay un elemento en las funciones Ch y Maj que puede aln no conocerse, y es la compuerta
lédgica AND denotada por el simbolo A.
Compuerta AND A

De la misma forma que XOR y OR, la compuerta AND transforma dos valores
booleanos, verdadero (1) o falso (0), en un resultado determinado siguiendo un conjunto de
leyes. Las ecuaciones booleanas que describen esta compuerta son

Ecuaciones... R R> Rs R4
R I
3.AxA=A B 1 0 ] 2 i
4. Ax A=0 1 0 L °

Ec.1

Si A/B = 0, no importard la otra entrada y el resultado serd falso ya que Ay (AND en
inglés) B = 1 para obtener un resultado verdadero (R, ).
Ec.2
Siuna entrada es 1, el resultado dependerd del valor de A (R, y R;).
A*x1=A)=0*1=1);(0*x1=0)
Ec.3&4

Cuando A = B, el resultado serd el mismo que el de las entradas (R; y R,). Aunque

cuando A # B, es decir A = A, el resultado siempre serd falso (R, Y R,).
Ec.3(AxA=4)=(1x1=1);(0x0=0)
Ec.4(AxA=A4)=(1%0=0);(0x1=0)

Con el funcionamiento de la compuerta AND A establecido, el algoritmo continda
ejecutando la siguiente serie de operaciones en cada una de las 64 rondas de digestidén con
todas las variables y funciones previomente mencionadas (Anand, 2019):

T, =h+6;(e)+Ch(e, f,g)+ ki +W,;
T, = 6y(a) + Maj(a,b,c)

h=g
g=f
f=e
e=d+T;
d=c
c=b
b=a
a=T;+ T,
+ = mod232

Aligual que la férmula para la matriz W, este procedimiento es iterativo, por lo que los
valores que cada variable tome vendrdn dados por el resultado de la iteracién o ronda
anterior a ella. Los Unicos valores que exclusivamente en este procedimiento no son
iterativos son k; y W; que poseen valores independientes a las rondas anteriores del proceso.

Finalmente, el algoritmo concluye sumando las variaobles de los hashes H, a los
variables a, b, ¢, d, e, f, g, h, nuevamente, utilizando modulo 232, Terminadas las 64 rondas,
las variables a...h serdn un nimero entero decimal, que también se sumard con modulo 232
al valor inicial de H,, es decir la parte fraccionaria de la raiz cuadrada de los 8 primeros
numeros primos calculada en el paso 3.
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Hy =Hy +332 a
Hy =H, 4,32 b
Hy; = Hy 4332 €
a bcde f g h€L Hy=Hy +332d
Hs = Hg +,32 e

H6 = H6 +232 f
H7 = H7 +232 g
He = H8 +232 h

Posteriormente el hash final se consigue transformando H,, a hexadecimal y

concatendndolo entre si
output = Hy||H;||H3||H,||Hs|He || H7 || Hg

Todo el procedimiento y finalizacion de SHA-256 es comprensible con la teoria
matematica proporcionada anteriormente. Es por esto por lo que se llevard a cabo una
evaluacién desde una perspectiva mads conceptual y textual sobre SHA-256 vy la criptografia
en general.
Evaluacién y Conclusion del Algoritmo SHA-256

En uninicio, las variables a ... h tienen valores predeterminadaomente conocidos, ya que
provienen del cdlculo de las partes fraccionarias de los primeros 8 nimeros primos, esto
implica que las funciones 6;, 8y, Ch y Maj tendrdn valores predecibles, aparte de que los n bits
que desplazardn ROTR y SHR estdn disponibles para el conocimiento del publico. Sin
embargo, el hecho que partes claves del algoritmo sean conocidas por cualquiera es
compensado con la capacidad de XOR, AND y suma modulo 232 para transformar nimeros
entre si con un alto grado de distincién. Por ejemplo, para Maj(X,Y,Z) = (XAY) D (XAZ) D (Y A

Z) donde X =100, Y = 200, Z = 300, es bastante sencillo llegar a un ndmero totalmente
diferente que englobe una conjuncidén de operaciones entre estos tres ndimeros.
X (100)10 001100100 (100)10 001100100
Y (20010 011001000 (300)0 100101100
(64)0 001000000 (36)10 000100100
(64 )0 001000000
(36)i0 000100100
(100)0 001100100
X
Z
Y (200)10 011001000
Z (300)10 100101100
(8)0 000001000
(100)10 001100100
(8)10 000001000
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(108)s | 001101100 |

Se acabdé de denwsuur que la expresiéon {100, 200, 300} =*T05 puede ser
matematicomente verdadera. {Qué sucede si se suma con modulo 232 a §,(0x6A09E667), el
método para calcular T,?

Donde §,(0x6A09E667) = (11001170001110001011010001111110),, = (3459822718)10

A 4,2 B=C
C — x = 232
|—x| = 2% —-¢C

(108)1, 4,52 (3459822718);, = (3459822826);,
(3459822826),, — x = 232
|—x| = 232 — (3459822826),,
x = (835144470),, = (110001110001110100101100010110),

Y una vez mds, se puede respaldar matemdticamente la transformacién de un nimero
cualquiera en otro totalmente diferente como sucedié con:

({100, 200, 300} = 108) + (¥V2 - |¥2]) = 835144470

¢,Cédmo 100, 200 y 300 quedaron reducidos holisticomente a 108? ;Como es que 108
sumado a un ndmero infinitamente pequefio como la parte fraccional de la raiz cuadrada
de 2 puede dar algo tan enorme como 8351444707 Aunque pueden parecer falacios de la
matematicao, son sus mismos principios y naturaleza las que permiten a la criptografia y a
SHA-256 hacer transformaciones de esta manera.

Si se combina esta capacidad para transformar nimeros entre si con la arbitrariedad
que el elemento de entrada del algoritmo puede tener, SHA-256 es prdacticomente
indescifrable. Si una persona deseq, ella puede introducir un libro completo de Harry Potter,
la Biblia o el libreto de una pelicula y esto ocasionard que Ba (los bits afiadidos al inicio del
algoritmo) puedan tomar un rango de valores inmensamente amplio, ademds de que los
primeros 16 elementos de la matriz W estén llenos de 0s y 1s a diferencia del ejemplo inicial
donde el input era “Hola”, y W, ;< contenian solomente 0’s, lo que técnicamente haria mucho
mas predecible los valores en la férmula W; y la digestidn del paso 6. Por otro lado, la divisidn
por 64 por cada 512 bits de mensaje M, como se mostrd en el paso 5.1, crea elementos de 32
bits estrictamente divididos para las primeras 16 rondas de la digestion del mensaje (paso
6), que a su vez determinardn los valores de W;, ¢, con la ecuacién presentada en el paso
5.1. Con la férmula iterativa de W, ya que el valor de una futura operacién dependerd de un
resultado obtenido en una operacién pasada, técnicamente conforme vayan pasando las
operaciones se ird aumentando la cantidad de encripciones o combios que el mensaje ha
atravesado y por lo tanto el grado de dificultad para descifrar un elemento especifico. De la
misma forma, el hecho de que el algoritmo maneje simultdneamente tres tipos de sistemas
numeéricos (binario, decimal y hexadecimal) dificulta el seguimiento de las transformaciones
y operaciones que puedan preceder el hash resultante ya que existen multiples formas para
llegar a un nimero especifico desde los diferentes sistemas numéricos posibles. Igualmente,
considerando la longitud de 64 caracteres de 4 bits cada uno, los 10 digitos del sistema
numérico decimal, y los 6 digitos adicionales del sistema hexadecimal que el hash final puede
tener (n = 16,k = 64), existe un total de

n\ _ (Tl+k—1)'

CR (k) T ki(n-1)!

16y (16+64—1)! 79!
(64) T 641 (16—1)!  64!115!

=5.42 x 10"?
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combinaciones de 64 caracteres posibles que el hash final puede tener; y si esta
magnitud se evalla en forma de k valores binarios posibles y n cantidad de bits en un hash
(k™), se obtienen 2256 combinaciones posibles de bits, 0 1.15792 x 1077 organizaciones.
¢, Qué significa esto en la vida real donde el uso de algoritmos criptograéficos inunda
cada parte de la sociedad para protegerla de personas malignas? Una persona puede estar
en un banco, y decidir que su contrasefia serd un hash de 256 bits. Ella podrd seleccionar
una infinita cantidad de elementos de entrada para generar su contrasefia o hash y, aun
asi, un ladrén o estafador no serd capaz de descifrarla ni siquiera si conoce el algoritmo
con el nivel de profundidad presentado en el andlisis previo ya que este simplemente es muy
vasto en operaciones, cdlculos y conversiones a lo largo de todo el proceso. Es por esta
razdn, que, aunque el lector sepa que el elemento de entrada que se tomdé como ejemplo es
“‘Hola", le es imposible saber cudl serd el valor de oo T; en la ronda 57, o el valor de Maj en la
ultima ronda de digestidn, si no hace el procedimiento completo y sin errores; y en el caso
de un ladrén que ni siquiera conoce el elemento de entrada, es cercanamente a imposible
que lo consiga.
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Resumen

El presente articulo pretende que los lectores reconozcan
al aprendizaje como el resultado de un proceso que implica
demostrar diversas capacidades como: habilidodes
intelectuales, estrategias cognitivas, informacién verbal,
habilidades motoras y actitudes que se desarrollan en los
estudiantes. Se presenta el disefio de la estrategia
denominada “Circuito Matematico®, enfocada a estudiantes
de cuarto grado de educacién primaria. Esta estrategia
esta mediada bajo las fases que plantea la Teoria
Instruccional Cognitiva. Es a través del juego y con
instrucciones precisas que el docente sigue las fases
planteadas en la estrategio, para lograr que los
estudiantes calculen mentalmente, de manera aproximada
y exacta multiplicaciones de un nimero de dos cifras por
uno de una cifro, y divisiones con divisor de una cifra.
Palabras Clave: Aprendizoje, estrategia, fases del
aprendizagje.
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Abstract

This article aims for readers to recognize learning as the
result of a process that involves demonstrating various
abilities such as: intellectual skills, cognitive strategies,
verbal information, motor skills and attitudes that develop
in students. The design of the strategy called "Mathematical
Circuit" is presented, focused on students of fourth grade
of primary education. This strategy is mediated under the
phases proposed by The Cognitive Instructional Theory. It
is through the gome and with precise instructions that the
teacher follows the phases proposed in the strategy, to get
the students to calculate mentally, approximately, and
exactly multiplications of several two figures by one of a
figure, and divisions with divisor of a figure.

Keywords: Learning, strategy, learning phases.
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Introduccion

El aprendizaje desde la perspectiva de Robert Mills Gagné (1987) tiene lugar cuando se
presenta un cambio en la conducta humana que refleja lo aprendido y la externaliza en
diferentes contextos de la vida cotidiana. “Es un cambio en la disposiciéon o capacidad
humanao, que persiste durante un tiempo y no puede atribuirse simplemente a los procesos
de crecimiento bioldgico”, (Gagné, 1987, p.9). Para este tedrico existe un flujo en la informacién
donde el individuo recibe estimulos del ambiente los cuales llegan a una estructura llomada
registro sensorial, en ella los componentes que persisten deben ser objeto del proceso de
atencién.

El aprendizaje se logra de una forma organizada y sistematica por tal motivo en el
disefio de lo estrategia que se presenta se considera esta teorio, la cual explica
detenidamente o través de sus postulados las condiciones externas e internas necesarios
para el logro del aprendizaje.

Para Tobdn (2010, p. 37) las estrategias diddcticas son “un conjunto de acciones que se
proyectan y se ponen en marcha de forma ordenada para alcanzar un determinado
propdsito”, por ello, en el caompo pedagdgico especifica que se trata de un “plan de accién
que pone en marcha el docente para lograr los aprendizajes”.

Una estrategia de aprendizaje tiene en primer momento la fase de preparacién donde
el docente disefnq, organizo, planeay decide el trabajo a realizar con el objetivo de promover
el aprendizaje esperado en los estudiantes; ellos a su vez tendrdn tareas especificas a
realizar y en las que mostrardn las capacidades aprendidas, ya que de acuerdo con Gagné
(1987) los estudiaontes desarrollan habilidades intelectuales, estrategias cognitivas,
informacion verbal, habilidades motoras y actitudes.

Sustento Tedrico

Hablar sobre el proceso de aprendizaje en el dmbito educativo implica hacer un
andlisis y reflexidn en torno a lo que sucede al interior de la persona y en su entorno
inmediato. Son varias las teorias que a lo largo del tiempo han presentado diversas
explicaciones sobre cémo se lleva a cabo el proceso ensefianza-aprendizaje; aunado a la
demostracién prdéctica en el dmbito externo contextual de estos saberes, en este sentido,
Robert Mills Gagné, psicélogo y pedagogo estadounidense, presenta una teoria ecléctica
que fusiona aspectos del conductismo y del cognoscitivismo, incluyendo en sus postulados
ideas de Jean Piaget y Albert Bandura, estomos hablando de la Teoria Instruccional
Cognitiva, que presenta secuencias sistematizadas en donde los individuos concretan el
aprendizaje, estas son expresadas como condiciones externas e internas.

Como lo menciona el documento Aprendizajes Clave para la Educacion Integral (2017)
“‘es responsabilidad de la escuela facilitar aprendizajes que permitan a niflos y jévenes ser
parte de las sociedades actuales, ademds de participar en sus transformaciones sociales,
econdmicas, politicas, culturales, tecnoldgicas y cientificas” (p. 29)

La vida en las instituciones escolares fluye en un continuo devenir de aprendizagjes,
los docentes, mediante su intervencién pedagdgica se enfocan en lograr que los alumnos
consoliden los aprendizajes necesarios requeridos en el perfil de egreso de su grado escolar
que cursan. El documento antes mencionado nos define el perfil de egreso de educacién
bdsica en el que presenta el tipo de ciudadano que se pretende formar y los rasgos que los
estudiantes han de lograr progresivamente, uno de ellos es el campo formativo de
pensamiento matematico. (p.20)

La pregunta es ¢,se es consciente de qué es el aprendizaje y cdmo sucede al interior y
exterior del estudiante? Esta y otras interrogantes surgen en la cotidioneidad de los
espacios escolares y es necesario interiorizar en las practicas docentes y su impacto en el
aprendizaje de los alumnos.

El aprendizaje se presenta como un cambio en la conducta y sus resultados pueden
valorarse al hacer una comparacion entre la nueva conducta con la anterior, antes de que
el individuo fuera puesto en una situacién de aprendizaje, el cambio puede manifestarse en
mayor o menor medida en la capacidad de desempefio o también mediante actitudes, es
importante mencionar que el combio debe ser duradero y no momentaneo.

Es asi como el aprendizaje sucede cuando la situacién estimulo, junto con el
contenido de la memoria aofecta al individuo que aprende de tal forma que su accién combia
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de un momento antes de estar en esa situacidén, o un momento después de estar en ello, es
precisamente ese cambio el que indica que ha existido un aprendizaje.

Por ello es importante mencionar que existen condiciones que impactan en el proceso
de aprendizaje, por una parte suceden a nivel interno de quien aprende, y es a través de sus
procesos mentales que conlleva el mismo procesamiento de la informacién que recibe y en
un nivel externo, estas condiciones interviene en la parte de la instruccién disefiada por el
docente, asi como los materiales a utilizar, esto es, lo que se puede planificar y manipular
deliberadamente para favorecer dicho proceso.

De acuerdo con Gagné (1987) existen cinco capacidades del individuo que son
aprendidas y que corresponden a los procesos internos, entendiendo por capacidades al
desarrollo de habilidades y destrezas que el aprendiz obtiene para desempefar su tareaq,
hablomos de:

Habilidades intelectuales: Indican que el individuo ya tiene un conocimiento que se da
mediante un proceso, (el saber cémo)

Estrategias cognitivas: Se refiere a ciertas técnicas de pensamiento, maneras de
analizar problemas y métodos para la solucién de problemas, son las habilidades que
controlan los procesos internos del propio sujeto

Informacién verbal: Es la capacidad de enunciar ideas en base a conocimientos
previos.

Habilidoades motoras: El sujeto aprende o ejecutar movimientos mediante cierto
numero de actos motores organizados.

Actitudes: Se refiere a que las personas adquieren estados mentales que influyen en
la eleccidn de sus actos personales y asimilar las consecuencias. (p. 68)

Por otra parte, las condiciones externas son las que el docente manipula a través del
disefo de estrategias y con esto contribuir al logro educativo.

Se mencionan detalladamente para su comprension.

Motivacién. Es como un llamado de atencién o puesta en alerta, que despierta el
interés de los educandos, prepardndose para recibir el objetivo de la close.

Comprensién. En este momento se dirigen los mecanismos de atencidén hacia un
elemento en particular, el cual es el gje principal de la actividad.

Adquisicion. En esta fase juega un papel importante la codificacién, es el paso de la
memoria de corto plazo a la de largo plazo; en esta etapa el docente reconoce los
conocimientos previos de los alumnos que le permitirdn resolver y entender claromente los
objetivos de la actividad.

Retencion. La intencién de esta etapa es guardar en la memoria a largo plazo los
conceptos claves que le permitirdn regresar al objetivo del curso y entender el mecanismo
de adquisicidon de los conceptos involucrados en dicha actividad.

Recuperacidn. Esta fase involucra elementos que se han alojado en la memoria a largo
plazo, y que permiten recordar los mecanismos para acceder a ese aprendizaje, es necesario
acompafar las actividades de cédigos e imdgenes que permitan acceder facilmente a la
memoria y asi recordar los objetivos aprendidos.

Generalizacion. A través de la diversificacion de situaciones relacionadas con el tema
en cuestion, se podrd observar si el conocimiento se aprendid, es momento de poner en
practica los conceptos aprendidos.

Actuacion o desempefio. En esta etapa se verifica si el alumno ha consolidado o
aprendido el tema u objetivo, con la puesta en prdéctica en diferentes situaciones de la vida
cotidiano, trasladando a diferentes contextos lo aprendido.

Realimentacidn. Es la ejercitacidn de lo aprendido, mediante diferentes ejercicios que
sean enlazados a diversas tematicas y que serdn parte de la resolucidon de problematicas
cotidianas. (p.312 - 323)

A continuacidn, se presenta una estrategia de intervencién en la que se aplican las
fases del aprendizaje de acuerdo con la teoria instruccional antes mencionada y tiene como
titulo: Circuito Matematico
Objetivo de la Estrategia

Ofrecer a los docentes de educacidn primaria de cuarto grado una estrategia de
intervencién que permita favorecer el aprendizaje y cdlculo mental de multiplicaciones y
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divisiones de una y dos cifras, con un enfoque lUdico y sistematico, bajo la corriente tedrica
de Robert Mills Gagné.

Disefio de la Estrategia

Nivel Educativo: Primaria

Asignatura: Matematicaos

Grado: 4° )

Eje Tematico: Nimero, Algebra y Variacién

Tema: Multiplicacion y Division

Aprendizaje Esperado: Calcula mentalmente, de manera aproximada y exactq,
multiplicaciones de un ndmero de dos cifras por uno de una cifro, y divisiones con divisor
de una cifra.

Desarrollo: Los alumnos de cuarto grado de educacién primaria se encuentran en
una etapa de maduracidn en la que predomina la actividad lWidica y la manipulacién de
materiales concretos, sus edades fluctian entre nueve y 10 afos por lo que la intervencion
pedagdgica del docente debe priorizar actividades que favorezcon habilidades del
pensamiento con la puesta en prdctica de juegos que favorezcan la convivencia y
participacién de todos; para esto el trabaojo en equipo es la respuesta ideal.

Para Lopez (2010) “la actividad lWUdica posee una naturaleza y unas funciones lo
suficientemente complejas’, por lo que en esta estrategia el juego y lo manipulacién de
diferentes materiales juegan un papel importante para que el aprendiz construya su
proceso de aprendizaje.

Para Jean Piaget, citado en Ldpez (2010) destaca la importancia del juego en los
procesos de desarrollo, brinda un peso fundamental o esta actividad imprescindible
mediante la que el nifo interacciona con una realidad que le desborda. Es por eso por lo
que la clase y sus actividades implicitas deben proporcionar al alumno retos y desafios que
atropen su atencién desde el primer planteamiento.

Las actividades propuestas enfatizan el desarrollo de habilidades del pensamiento
que involucren la atencidén, memoria, coordinacidn, discriminacién y seleccién.

De acuerdo con Rodriguez (2014), los ambientes de aprendizaje son entendidos como
las condiciones fisicas, sociales y educativas en las que se ubican las situaciones de
aprendizaje; el tipo de instalaciones, equipamiento, estrategias, diddcticas, el contexto y
clima de las relaciones sociales. El ambiente de aprendizaje se constituye por condiciones
naturales o propias del entorno en el que el estudiante se desarrolla y por aquellas que la
institucion educativa planifica y provee, y se gestiona, disefia y recrea por parte del docente,
quien completa el ambiente natural con recursos y actividades orientadas al aprendizaje.

La ambientacidon dulica juega un papel importante, ya que es el detonante de la
primera fase lamada motivacidn, la preparacion requiere de elegir materiales accesibles y
llamativos que permiten un ambiente agradable y de desafios cognitivos para los alumnos.

Describimos ampliomente la ambientacion de los espacios de aprendizaje propicios
para generar un ambiente cdlido para todos los alumnos.

En la puerta del saldn se coloca un cartel lamativo con el nombre de la actividad a
realizar.
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En el pizarrén se coloca un memoraoma elaborado previomente con hojas de foami
\ tamafo carta de un mismo color el que contiene multiplicaciones y resultados.

MEMORAMA DE MULTIPLICACIONES

Las mesas se colocan de 3 en 3 en cada una de las esquinas del saldn con un cartel
que identifique el nombre de la actividad a realizar: Ruleta de colores, domind, dados y aros.
% En las mesas o a un lado sobre el piso se colocan los materiales necesarios.

I =

S

.di
Cuando los estudiantes van llegando al salén, el maestro los recibe con un listén para
l.Iﬂ] que lo coloque como pulsera, se pide que formen 4 equipos de acuerdo con el color de listén
que eligieron y que nombren a un alumno responsable de llevar los registros de tiempo y
puntos.
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Actividad 1 Multiplicamos, nos divertimos y aprendemos
Material Memorama elaborado con foami de un mismo color, marcadores,
Diddctico pintarrén, listones de 4 colores (azul, rojo, amarillo y verde) Cartel para
puerta
Espacio de | Salén de clases
Realizacién
Tiempo de | 30- 45 minutos
Duracion
Desarrollo de la actividad
Motivaciéon Una vez que los alumnos se integraron en equipos el docente inicia la

actividad con una pregunta detonante motivdndolos a reflexionar:
¢, Por qué piensan que estdn en equipos?, (A qQué piensan que vamos a
jugar? ¢Les gustan los retos?

Analizando las respuestas de los alumnos el docente encuadra la
actividad describiendo el objetivo de la clase: Vamos a jugar un
circuito matematico en el que resolverdn ejercicios donde utilicen la
multiplicacion y division. Hardn cdlculos mentales, que les permitird
practicar lo aprendido. No podrdn utilizar materiales ajenos a la
actividad.

Comprension

Comenzaremos jugando memorama, como pueden ver en el pizarrén
se encuentran las tarjetas que contienen multiplicaciones, por turnos
pasard un integrante de cada equipo para voltear dos tarjetas si es
correcto el par, el alumno responsable del equipo registra un punto,
asi hasta terminar.

En esta fase se explica y recuerda el algoritmo de la multiplicacidn, se
observa detenidamente el procedimiento que emplean los alumnos
para resolver el memorama. Es momento de retomar los aprendizajes
previos y los adquiridos de este algoritmo de la multiplicacién.

Adquisicion

El equipo que acumule menos puntos tomard todas las cartas del
memorama Yy realizard la actividad dentro de su equipo como una
estrategia de reforzamiento y adquisicién para todos los integrantes.

Retencion

Cada equipo elabora un problema cotidiano en el que se empleen las
operaciones del memorama. Solamente de las tarjetas que cada uno
gand.

Recuperacion

En base a los problemas planteados anteriormente los estudiantes
dan a conocer los procedimientos empleados para resolverlos.

Generalizacidon

Se colocan todas las tarjetas del memorama en el pizarrdn con la cara
hacia todo el grupo; pasa un integrante del equipo que previomente
seleccionen los demas, escoge una tarjeta par sin que lo vean el resto
de los integrantes del equipo.

Elabora mentalmente una situacién problematica en la que emplee el
algoritmo seleccionado, lo comenta al grupo.

El olumno que nombre la tarjeta resultodo de
problematica correcta gana un punto a su equipo.

lo situaciéon
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Desempeno con algoritmos de multiplicacién donde se deja un espacio en blanco;
los participantes deberdn completar el ejercicio escribiendo el
nUmero que falta.

Realimentacién o | La actividad se evalda de acuerdo con la participacion del equipo, si
evaluacion demuestran saber las multiplicaciones, si pueden identificar tarjetas
1'“5 destapadas con anterioridad, asi como la organizacién y respeto al
interior del equipo.

l\ Actuacion o | En este momento de la actividad se entregan a los equipos tarjetas

PL Actividad 2 Todos ponemos atencion
Material Hojas de colores con indicaciones las cuales se colocan en las
~ Diddctico estaciones de trabagjo.
0 Espacio de | Saldén de clases
\ Realizacidén
0, Tiempo de | S minutos
(g Duracién
Desarrollo de la actividad
\ Motivaciéon Se explica la segunda actividad, mencionando que todos los
integrantes de los equipos se colocan en el centro del saldn, es
\ momento de pasar a las estaciones donde se encuentran sobres con

indicaciones y retos que deberdn resolver. El docente imprime un
toque de entusiosmo y los impulsa o leer detenidamente los
‘ indicaciones.

Comprension Para que los equipos realicen un buen trabajo es necesario entender
completamente las consignas de esta actividad.

Por lo tanto, el docente amplia la informacidn mencionando que en
las estaciones los sobres contienen temas de multiplicacion y divisién
que deberd resolver todo el equipo, procurando integrar a todos los
D]Lﬁ participantes en la resolucién del acertijo.

Cuaondo concluyan, uno de los miembros pasa al frente y grita el

nombre del color de su equipo, asi serd acreedor al punto de esa

actividad. El maoestro registra los tiempos de cada equipo.

» Adquisicion Al momento de leer las instrucciones que contiene la actividad del
/ sobre los alumnos involucran los conocimientos previos y aprendidos

sobre esa problemdtica, comparten el conocimiento de cada uno,

aportando diferentes enfoques de solucidn.

Retencidn Los conocimientos empleados en esta actividad les serdn de utilidad

para los posteriores ejercicios, en las indicaciones del sobre es

necesario enfatizar los conceptos que encontrardn en los posteriores

retos.

Recuperacidn Cuando todos los equipos concluyeron su acertijo, el docente les

solicita acercarse al centro del salén.

Se les comunica que en el sobre dorado que el docente les muestra

se encuentra un acertijo de mayor grado de dificultad, el cual se leerd

ante todos.

El equipo que logre resolverlo se llevard un punto adicional.

Generalizacion Como parte de la etapa de generalizacidn se pide que un equipo

presente en 3 minutos una problematica de su entorno familiar donde

ponga en juego un algoritmo de division.

El equipo que lo logre en el tiempo establecido y que cumpla con las

especificaciones se lleva 3 puntos adicionales.

Actuacion o | Para continuar reforzando los conocimientos implicados, se continua

Desempefo en el pizarrén donde previamente se colocaron ejercicios de division

en tarjetas, en unas se encuentra el algoritmo y en otras la
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tarjetas que sean aofines (problema con algoritmo).

A los equipos que realicen la actividad correctomente se llevan su
punto correspondiente.

Realimentacién o | Todos los participantes se colocan en el centro del salén, el docente
evaluacion inicia la evaluacidn con cuestionamientos sobre lo aprendido, de
1'“5 igual manera facilita a los alumnos un momento para autoevaluarse
y coevaluar con un compafero.

l\ descripcién de la situacion. Los participantes deberdn seleccionar las

PL Actividad 3 Tiempo de recordar
Material Pizarrén y marcadores
#~~ | Diddctico
0 Espacio de | Salén de clases
\ Realizacidén
0, Tiempo de | 40 minutos
(g Duracién
Desarrollo de la actividad
\ Motivaciéon El docente invita a los estudiantes a recordar lo aprendido con
anterioridad referente al tema de multiplicaciones y divisiones, los
\ alumnos participan mediante lluvia de ideas con frases que reflejan
situaciones en las que es necesario aplicar estas operaciones de
manera mental.

‘ Comprension Los estudiantes escuchan con atencidn la presentacion de la
actividad a realizar, resolucién de problemaos para lo cual a
continuacion se dard una explicacion.

Adquisicion El maestro explica algunos procedimientos en el pizarrén para
realizar multiplicaciones de un nimero de dos cifras por uno de una
cifra y divisiones con divisor de una cifra. Asi como algunos consejos

D]LE para realizarlo mentalmente.

! Retencidn De forma individual cada estudiante resuelve 2 problemdticas que
implican el uso de multiplicacidn y divisién.

W Recuperacion Es momento de estimular a los estudiantes para que recuerden lo que

2 aprendieron anteriormente mediante cuestionamientos de manera

/ general, los alumnos que respondan correctamente se registran un
punto a su equipo

Generalizacion En equipos los estudiantes disefiardn una multiplicacidon y una
divisidon que se pueda aplicar en una situacién a la hora del recreo en
la tiendita escolar.

Actuacion o | Los estudiantes resolverdn los ejercicios disefiados previomente en

Desempefo forma individual con la finalidad de verificar su aprendizaje.

Realimentacién o | El docente resuelve algunos ejercicios que servirdn para comparar

Evaluacién procedimientos y resultados por lo que se evaluard la atencion,
disposicidn y respuestas correctas.

Actividad 4 Vamos a jugar

Material Ruleta y sobres de colores, domind de divisiones, dados, botellas y

Diddctico Qros.

Espacio de | Salén de clases

Realizacion

Tiempo de | 60 minutos

Duracion

Desarrollo de la Actividad

Motivacion El momento tan esperado llegd, con esta frase el docente motiva a los
estudiantes y les pide que se agrupen en equipos ya que se asignard
a cada uno la estacién en la que van a comenzar a jugar.
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su estacién es leer en voz alta las indicaciones, todo el equipo deberd
estar atento y verificar que comprendieron la actividad a realizar.
Adquisicion El docente visita las estaciones para dar alguna explicacién en caso
necesario sobre los procedimientos a seguir, ademas de estimularlos
para que recuerden como resolver los ejercicios.

1'“5 Retencidn Es momento de jugar.

Estacién 1: Ruleta de colores

Girar la ruleta y de acuerdo con el color seleccionado tomar el sobre
que corresponde a ese color, sacar la hoja que contiene
multiplicaciones que resolverdn mentalmente y en equipo, solomente

l\ Comprension El docente les recuerda que lo primero que deberdn hacer al llegar a

-
‘*

-~ deberdn registrar los resultados.
L Al terminar el reto ve al centro del saldn y grita el color de tu equipo,
' en ese momento el maestro les dird el tiempo a registrar en su hojq,
0. se entrega la hoja con resultados para su posterior revision vy
g asignacion de puntaje.
Estacién 2: Domind de divisiones
\ En los mesas pueden observar un domind elaborado previomente en
cartulinas de colores, se reparten las fichas los integrantes del equipo
‘ como en un juego normal, solamente que colocardn los fichas de

acuerdo con quien tenga los resultados de la division que se presenta
o la divisiéon que da como resultado el ndmero indicado. Al terminar
‘ van al centro y gritan el nombre del color, en ese momento se registra
el tiempo y se toma una fotografia del juego completo para su revision
y asignacién del puntaje.
Estacién 3: Dados
En la mesa encontrardn dos dados grandes uno de ellos con nimeros
de una cifra del 5 al 9 y otro dado con ndmeros de dos cifras, por
turnos cada integrante del equipo lanza los dados, multiplica
D | mentalmente los dos numeros indicados. Cada jugador debe lanzar
dos veces y registrar en una tabla los resultados, cuondo todos
terminaron van al centro y gritan el color de su equipo. Entregan la
» hoja de registro.
Estaciéon 4: Aros
Al llegar a la estacidon el equipo encontrard botellas con nimeros de
dos cifras colocadas en el piso separadas entre si, una urna
transparente con boletos doblados que contienen ndmeros de una
cifra, ademds de unos aros, cada integrante del equipo deberd lanzar
un aro para ensartar una botella, después de la urna elegird un
ndmero y entonces es momento de dividir mentalmente, cuando tiene
el resultado registra su division en una tabla que se entregarad al final
como producto, todos los integrantes deberdn jugar dos veces, al
terminar van al centro del salén y gritan el nombre de su color.
Cuando todos los equipos estdn en el centro indica que han
terminado y es tiempo de visitar otra estacién, asi continda el juego
hasta que los 4 equipos visitaron todas las estaciones.
Recuperacion El moestro se encuentra en todo momento visitando las estaciones
verificondo si los estudiantes demuestran o aprendido con
anterioridad.
Generalizacion Durante la resolucién de retos en cada una de las estaciones los
estudiantes aoplicardn lo aprendido en sesiones anteriores y lo
pondrdn en prdéctica en cada juego.

Actuacién o | Cadaequipo entrega las evidenciasy productos del trabajo realizado
Desempefo en las cuatro estaciones con la intencién de verificar su aprendizaje.
Realimentacidn o | En cada estacién se evalla de manera diferente de acuerdo con el
Evaluacién ejercicio, la participacion y resultados correctos son importantes.
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l\ Actividad 5 Desempefno individual
Material Fotocopias de ejercicios y colores
Diddctico
Espacio de | Saldén de clases
Realizacidén
L) Tiempo de | 30 minutos
Duracién
Desarrollo de la Actividad
PL Motivacion Sentados en el centro del salén estudiantes y docente platican su
experiencia en el circuito matematico, motivdndolos a expresarse.
o~ Comprension El docente explica la actividad a realizar de manera individual en la
0 que tendrdn que resolver mentalmente algunas multiplicaciones vy
\ divisiones para colorear de acuerdo con el resultado.
'01 Adquisicion Presenta un ejemplo de la actividad a realizar: si dividimos 45 entre 9
‘gl nos da como resultado el numero 5, entonces en la hoja buscamos el
color que corresponde al 5, si es verde vamos a colorear el lugar
\ indicado.

Retencidn Es momento de regresar las mesas al centro del saldén de tal manera
que puedan sentarse y trabajar cémodamente, el maestro entrega
una hoja a cada alumno con multiplicaciones y divisiones para que
‘ las resuelvan y de acuerdo con el nimero de resultado se asigna un

&=

color al final queda una imagen perfectoamente coloreada.

Recuperacion El docente cuestiona a los estudiantes sobre el procedimiento a
realizar y resuelven un ejercicio grupalmente, ahora estdn listos para
comenzar.

Generalizacion Los estudiantes pueden hacer propuestas para resolver el ejercicio y
tomar la decision sobre la manera mads eficiente para realizarlo de

Dlﬂ forma individual.
! Actuacion o | Los estudiantes pegan su dibujo terminado en un espacio asignado

Desempefo en la pared del salén o manera de exposicién.

W Realimentacion o | El docente muestra un ejercicio resuelto coloreado correctamente
2 Evaluacién con la intencidn de que cada estudiante compare su trabajo para

detectar aciertos y errores.

Actividad 6 Revisamos y jugomos

Material Ejercicios resueltos previomente
Diddactico

Espacio de | Salén de clases

Realizacién

Tiempo de | 30 minutos

Duracién

Desarrollo de la Actividad

Motivacién El docente pregunta a los estudiantes si les gustaria seguir jugando
para aprender, de acuerdo con las respuestas va orientando la
conversacion al tema de multiplicaciones y divisiones.

Comprension El docente pide a los estudiantes estar atentos a las indicaciones del
nuevo juego, a cada uno se le asigna un nimero mediante una tarjeta,
y todos se ponen de pie, entonces el docente menciona una
multiplicacion o divisidn y quien tenga el resultado en su tarjeta se va
sentando, el juego continlda hasta que todos se encuentren sentados.

Adquisicion Mediante cuestionamientos el docente verifica que los estudiantes
conocen la dindmica del juego, ademds de explicarles que deberdn
seguir atentos durante todo el juego para detectar errores y aciertos.
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\ Retencidn Parao no perder los estudiantes deben recordar los tablas de
l multiplicar.
Recuperacion Al terminar el juego el docente entrega un ejercicio con retos que
implican el uso del algoritmo de la multiplicacién.
Generalizacion En parejos los estudiaontes revison sus trabajos y pueden hacer
comentarios al respecto.
1'“5 Actuacién o | El moaoestro explica que entregard a cada uno su carpeta de
Desempefo evidencias en la que tendrdn que guardar los ejercicios una vez que

estén revisados y corregidos.
Realimentacién o | El maestro va explicaondo procedimientos y resultados de los
Evaluacién ejercicios que los estudiantes resolvieron en lo individual para que

-
‘*

~ puedan hacer una comparacién y corregir lo necesario. Es momento
0 de guardar evidencias en su carpeto.
'g'] Actividad 7 Tiempo de evaluar
Material Bola de estambre
\ Diddactico
Espacio de | Patio
\ Realizacidén
Tiempo de | 10 minutos
Duracion
‘ Desarrollo de la Actividad
Motivacion El docente motiva o los alumnos a realizar la udltima actividad
relacionada con el circuito matematico, por lo que les comenta que
saldrdn al patio a jugar.
Comprension Explica el procedimiento para jugar a la telarafao, todos formardn un
circulo grande, el juego consiste en tomar una punta de una bola de
D]LE estambre y lanzar la bola a un compafiero, que serd quien tenga el
' turno de participar. Quien tiene el turno deberd decir en una frase
que le gusto de la actividad y en otra lo que aprendid, asi hasta que
W todos los alumnos participen, al final queda una telarafa en el centro.
Oz Adquisicion Mediante preguntas a los estudiantes el docente verifica que las
/ indicaciones se entendieron.
Retencidn Cada estudiante deberd formular su frase para informar al resto de
sus compaferos lo que aprendid y lo que le gustd de la actividad.
Recuperacion Es momento de jugar y dar a conocer sus froses.
Generalizacion Los estudiantes se llevan de tarea analizar en casa dos situaciones

del ambiente familiar en las qQue sea necesario resolver una
multiplicacion o divisidon, tomardn nota para levarlas al grupo vy
presentarlos posteriormente.

Actuacién o | Los estudiantes escriben una pequefa redaccién sobre los
Desempefo aprendizajes obtenidos en el circuito matematico vy las situaciones
familiaores analizados.

Realimentacién o | Se evalua la participacidon de los estudiantes y la capacidad para
Evaluacién detectar errores y corregirlos.

Mediante la aplicacién sistematizada de estas actividades disefiadas de acuerdo con
las ocho fases o procesos de la teoria del aprendizaoje los estudiantes pueden lograr el
aprendizaje esperado.
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Resumen

El presente articulo tiene como objetivo identificar los
aspectos tedrico-metodoldgicos de la teoria de la
asimilacién en los procesos de aprendizaje y retencién de
cardcter significativo, disefiada por David Ausubel en el
siglo XX, una de las teorias psicopedagdgicas mads
aceptadas y reconocidas a nivel mundial. En sus aportes a
la educacién destaca al alumno como agente directo vy el
mads importante en el aprendizaje, ya que este depende de
lo que el alumnado ya sabe. Esta teoria se tomard como eje
de andlisis en la construccién de estrategias diddacticas de
trabajo en la educacién primario, siendo esto el aporte
fundamental en este trabajo de investigacion.

Palabras clave: Aprendizaje Significativo, adquisicidn,
retencién y asimilacién.
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Abstract

This main article has the target to identify the
methodological theorical aspects of the assimilation theory
in the learning process and retention of significant
character, design by David Ausubel in 20th century, this is
one of the most accepted Psych pedagogics theory and
recognized worldwide. In this contribution to education, he
highlights the student as the direct agent and that he is the
most important subject in the learning process as his
previous knowledge. This Theory will be taken as the guiding
axis in the construction of a didactic strategy to primary
education, being the most important contribution in this
research work.

Key words: significant learning, acquisition, retention, and
assimilation.
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Introduccion

En la segunda mitad del siglo XX el psicdlogo estadounidense David Ausubel comenzd
a realizar investigaciones a profundidad en el compo de la educacién vinculdndola con la
psicologia.

Ausubel observa que varios de sus colegas habion hecho aproximaciones en el
estudio del aprendizaje, pero ninguno de ellos desde la educacion, lo cual, para él causaba
mads problematica en la elaboracidén de una instrumentacién adecuada para hacer que los
estudiantes realmente aprendieran y retuvieran el conocimiento. Sus estudios se centraron
en las practicas de ensefianza en la sociedad neoyorkina.

El objetivo de este trabajo es analizar la propuesta tedrica de ensefianza significativa
y presentar estrategias educativas en primaria aplicando los procesos de aprendizaje
disefados y propuestos por Ausubel en el siglo pasado.

La Teoria de la Asimilacidon en los Procesos de Aprendizaje y de Retencion de Cardcter
Significativo

David Ausubel, criticaba la postura de que el maestro solo llegaba al aula y transmitia
informacién con la Unica finalidad de que el alumno se aprendiera dicha informacién de
memoriaq, esto sin importar que el olvido fuera inminente.

Es por ello por lo que comenzd a darse cuenta de que los alumnos podian aprender
de una manera dindmica, en donde el maestro transmitia la informacién deseada, pero lo
hacia a través de materiales que facilitaran la retencién de la informacidn, y que esta fuera
asimilada en un conocimiento nuevo anclada a un conocimiento previo, dado por el
maestro, su familia y/o su entorno.

La teoria del aprendizaje y retencion se basa en el contenido total de la tarea que se
presenta al estudiante, este no lo descubre por si mismo. Se da una acumulacion de
conocimientos dentro y fuera del aula. Memorizar versus aprendizaje verbal significativo.
(Ausubel, 2002)

Por ello la significacién de lo externo hace que el aprendizaje se vuelva importante, ya
que, de acuerdo con lo que los alumnos puedan saber o tenga con anterioridad, se podra
partir de ahi independientemente de cudl sea el espacio para utilizarse.

En esta teoria se sefiala que el aprendizaje humano va mads alld de un cambio de
conducta, sino que a partir de este se conduce a un cambio en el significado de la
experiencia. (Layme, 2018)

Ausubel observdé que existion dos condiciones que propicioban este tipo de
aprendizaje:

1. La predisposicién o actitud del aprendiz para aprender de manera significativa.

2. Lainteraccidén con el objeto, es decir la presentacién del material potencialmente
significativo (l6gica en el material proporcionado) y que pueda entenderse con
los conocimientos que ya se tienen para garantizar, la adquisicidn, la asimilacién
y la retencién de los contenidos. (Layme, 2018, p. 42)

La adquisicion del aprendizaje se da en tres fases, la primera es la fase de exploracion
de conocimientos previos, en donde el estudiante percibe la informacién segmentada sin
alguna conexién; la segundaq, es la fase intermedia, en donde el estudiante empieza asimilar,
relacionar y organizar la nueva informacién que estd adquiriendo y por ultimo llega a la fase
final donde los alumnos aplican los conocimientos. (Idem)

Para Ausubel, las principales aportaciones tedricas de este proceso de ensefianza
son:

e La Orientacién neo conductistas: La visién neo conductista considera que los
objetos apropiados de la investigacidén cientifica en el campo de la psicologia
son las respuestas conductuales “reales’, tanto manifiestas como implicitas y los
factores instigadores y reforzadores del entorno

e Orientaciones cognitivas: En lugar de centrarse de una manera mecanicista en
las conexiones estimulo-respuesta y en sus hipotéticos mediadores “orgdnicos”
intentan descubrir principios psicoldgicos de organizacién y funcionamiento que
gobiernen estos estados diferenciados de conciencia y los procesos cognitivos
subyacentes de los que surgen (por ejemplo, el aprendizaje significativo, la
abstraccion o la generalizacion).
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e La Postura cognitiva: el significado como experiencia ideacional diferenciada.

Los conceptos centrales identificados en el aprendizaje Significativo son nuevos

significados por medio de material de aprendizaje presentado. Hay una estructura

cognitiva con ideas de anclaje en donde se relaciona el nuevo material. (Ausubel, 2002,

p. 80-84).

El Aprendizaje representacional: Parecido al memorista. El significado de objetos,
eventos, conceptos (simbolos) expresan al estudiante estos referentes.

En la formacion de conceptos los atributos caracteristicos de éste se adquieren por
experiencia directa. Pero cuando el vocabulario del nifio aumento, los conceptos se
adquieren por asimilacidn y los nuevos conceptos se definen mediante el uso y las nuevas
combinaciones. (Idem)

Segun Ausubel el aprendizaje proposicional es:

e Subordinado o subsumidor: Es derivado si apoya una idea que ya existe en la
estructura cognitiva y es correlativo si es una extensidn, elaboracion,
modificacién o matizacién de proposiciones previomente aprendidas.

e Orden superior: Cuando una proposicidon nueva se puede enlazar con ideas
subordinadas de la estructura cognitiva ya existente o con ideas que se pueden
subsumir en ella.

e Combinatorio: Una proposicidn significativa no es enlazable con unas ideas
especificas subordinadas o de orden superior del estudiante, pero si lo es con
una combinacién de contenidos.

Aprendizaje preposicional: Basado en la recepcidon, preposiciones que se deben

aprender y recordar. El lenguaje no es solo comunicativo, sino que también es operativo.

En el aprendizaje basado en la recepcidon todo el contenido de lo que se debe
aprender se presenta al estudiante con una forma final.

El Aprendizaje basado en la recepcidn y el desarrollo Cognitivo: El aprendizaje

significativo basado en la recepcidn verbal, sin ninguna experiencia actual o

reciente de resolucién de problemas o de descubrimiento, quizd sea la forma mds

comun de aprendizaje en el aula siempre que estén disponibles los apoyos
concretos necesarios.
Aportaciones Practicas en el Ambito Educativo

Los ensefiantes pueden ayudar a fomentar el objetivo vinculado del pensamiento
critico en relacién con el contenido de la materia, animando a los estudiantes a reconocer
y poner en duda los supuestos que subyacen a nuevas proposiciones. (Ausubel, 2002).

Los materiales aprendidos de una manera significativa se relacionan con conceptos
ya existentes en la estructura cognitiva de manera que hacen posible la comprensién de
varios tipos de relaciones ideacionales significativas. Por otro lado, los materiales
aprendidos de una manera memorista son entidades informativas discretas y relativamente
aisladas que solo son enlazables con la estructura cognitiva de manera arbitraria y literal.
(Idem)

Para éste tedrico, el tipo mds fundamental de aprendizaje significativo del que
dependen todos los otros tipos de aprendizaje significativo es el aprendizaje
representacional, es decir, el aprendizaje de los significados de simbolos aislados o el
aprendizaje de lo que representan.

La practica modifica la estructura cognitiva por lo menos de cuatro maneras
diferentes y de este modo refuerza el aprendizaje y la retencién de cardcter significativo.

Ausubel es de los primeros tedricos en ver al aprendizaje como un proceso activo,
en donde los estudiantes se deberion comprometer con su propio aprendizaje. Asi como
poder relacionar el nuevo contenido con aquellos que ya sabian. (Layme, 2018).

Es decir que parte del aprendizaje depende del alumno, de cémo este debe seguir
las indicaciones del maestro en las actividades para poder aprender y retener la
informacién, no solo hacerlo con un cardcter repetitivo, sino con la intencién de procesar la
informacién proporcionada por el maestro.

En este aprendizaje la persona interactia con su entorno y construye
representaciones personales, en donde se realizan juicios de valor que le permiten al alumno
tomar decisiones en base a ciertos pardmetros de referencia (Rivera, 2004).

Revista Visidn Educativa IUNAES Vol. 16 Nim. 34
ISSN: 2007-3518



-
“

e \

9

147

El maestro muestra informacidn, pero el alumno la asimila con los aprendizajes que
ha tenido a lo largo de su vida e incorpora asi el nuevo conocimiento compartido.

El aprendiz solo aprende cuando encuentra sentido a lo que se aprende, esta teoria
se contrapone con el aprendizaje memoristico, ya que se aprende cuando se relaciona de
forma sustantiva y no arbitraria con lo que ya se conoce (Idem).

El alumno le da un significado a lo aprendido a través de la experiencia propiaq, ya
que asi puede ver la relevancia del conocimiento adquirido en su vida diariao.

El objetivo del aprendizaje significativo es el contenido y la conducto; el primero es
lo que el aprendiz debe aprender (contenido y ensefanza) y el segundo lo que el aprendiz
debe de hacer (conducta ejecutada). (Idem)

Para llegar o desarrollar este tipo de aprendizaoje es necesario contar con
experiencias previas, tener un profesor mediador y facilitador del aprendizaje, alumnos en
proceso de auto realizacion y finalmente la interaccidon entre ambos para elaborar un juicio
valorativo y/o critico. (Riverao, 2004).

Acuerdos del lector

e Si lo estructura cognitiva es clara y estable aparecen significados precisos e
inequivocos.

e Enla practica del aprendizaoje y la retencion de cardcter significativo se aumenta la
fuerza de di sociabilidad de los significados que se acaban de aprender en un
ensayo y asi se facilita su retencién.

e Refuerza la responsabilidad significativa del estudiante a posteriores
presentaciones del mismo material.

e Permite al estudionte aprovechar el olvido entre ensayos tomando conciencia de
los factores negativos que lo causan y evitdndolos o neutralizdndonos en
consecuencia.

e Facilita el aprendizaje y la retencion de nuevas tareas de aprendizaje relacionadas.

e Los alumnos deberian asimilar los contenidos de las materias, de una manera mads
activaq, integradora y critica. Con la capacidad de resolucién de problemas.

La motivaciéon es un factor muy importante que facilita en gron medida al
aprendizaje significativo, pero no es una condicién indispensable sobre todo para el
aprendizaje limitado y a corto plazo.

Desacuerdos del lector

e Hay variables en la estructura cognitiva

e Elolvido puede estar influido por la represion, recuerdo frente al reconocimiento y
la hipnosis.

e Ausubel afirmao que hay pocos trabajos y los que hay son realizados por
investigadores no profesionales en el compo de la educacion.

e Los trabaojos que hay no se han centrado en el descubrimiento de principios
generales que influyan en la mejora del aprendizaje y la instruccién en el aula.

e Las investigaciones mds rigurosas las hacen los psicélogos sin ninguna relacién
con la educacién.

e Se ha trabajado mads el aprendizaje memorista, fragmentado y no el de retencidn,
l&gica y significativo.

e Los psicélogos han olvidado estudiar la naturaleza y las condiciones del
aprendizaje y la retencién de cardcter verbal, por lo tanto, perpetdan los métodos
tradicionales de ensefanza dentro de las aulaos.

A partir de esta corriente tedrica se muestran algunas propuestas de estrategios de
aprendizaje para compartir conocimientos a nifios y nifias de 8 a 10 aAos de edad en nivel
primario, en donde conocerdn, comprenderdn y manejardan las tematicas tratadas.

A continuacién, se presenta el disefilo de una estrategia en el nivel educativo de
primaria en 3° y 5° grado, en las materias de espafiol, matematicas e historia bajo los
principales postulados de la teoria analizada. Hay que sefialar que se eligieron estas tres
asignaturas debido a la complejidad de estas y/o por el gran interés que muestran los nifios
en ellas.
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Asignatura: Grado y Grupo: 5° “A Tiempo. Dos sesiones de 50 minutos.
Historia
Aprendizajes Investiga aspectos de la cultura y la vida cotidiona del pasado y su
Esperados: importancia.
Objetivos de la e Que los alumnos vayan comprendiendo el tiempo y el espacio histérico
Estrategia: para su reflexién dentro de su misma realidad, conociendo mds sobre su pais.
o Que los alumnos manejen informacién histérica, que les permita
utilizar criterio sobre los hechos para analizarlo y compartirlo.
o Que los alumnos se formen una conciencia histérica para la

convivencia, siendo Util en su vida diaria.

Nombre de la Actividad: ‘Movimiento Estudiantil de 1968"

Desarrollo de la Actividad:

» Preguntar a los alumnos si saben de algun conflicto en México de tipo social, ,cdmo se
presentd y por qué? Enlistar algunos conflictos en el pintarréon de manera grupal.

> Investigo y valoro. Pdgina 149 Investigar mds acerca de actos de solidaridad y apoyo de parte
de México hacia personas que han sido expulsadas de su pais o paises que han necesitado
ayuda por algun problema politico, por defender los derechos humanos o por algun desastre.

Movimiento estudiantil de 71968.

> Presentar a los alumnos mds textos o videos sobre el movimiento estudiantil del 68 y elaborar
un periédico mural en donde narren los hechos ocurridos invitando a sus compafieros a
escribir una reflexién sobre la importancia de que los jévenes puedan expresarse libremente.

> Leer y analizar las pdg. 150 a la 183 acerca del movimiento estudiantil y comentar de manera
grupal lo sucedido.

> Investigar un movimiento importante actual donde también se haya presentado una matanza
de gente que sdélo manifiesta sus ideas haciendo uso del derecho de la libre expresién (la
matanza de Atenco, los 43, etc))

> Elaboracion por equipos de exposicion en ldminas acerca del movimiento como cierra y
reflexién en grupo acerca de tal hecho.

Material Diddctico:

e Libro de texto.

e Periddicos.

e LdAminas, pegamento, tijeras.

e Hojas de investigacidén acerca del movimiento.

Evaluaciéon de lo Actividad:

e Rubrica.
e Ldminas, fotos, cuaderno del alumno.

Elemento del Excelente Bien Mejorable Insuficiente
trabajo 10 8 7 0
5% 5.00 4.00 3.5 0
Presentacion El estudiante El estudiante utiliza El estudiante El estudiante no
personal utiliza vestimenta vestimenta formal, utiliza vestimenta utiliza
formal y muestra en general se nota semiformal. vestimenta
esmero en su buen arreglo formal, Ni
arreglo personal. personal. esmero en su
arreglo
personal.
10% 10.00 8.00 7.00 0

Volumen de la
voz durante la

El volumen es lo
suficientemente

El volumen es
medio, pero puede

El  volumen con
frecuenciao es muy

El volumen es
débil que no es

presentacion alto para  ser ser escuchado por débil para ser escuchado por
escuchado por casitodos casitodo escuchado por todos
todos a lo largo de el tiempo. todos.
toda la
presentacién.
5% 5.00 4.00 3.5 0
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Elemento del Excelente Bien Mejorable Insuficiente
trabaqjo 10 8 0
5% 5.00 4.00 3.5 0
Postura Tiene buena Tiene buena Algunas veces Tiene mala
corporal y postura, se ve posturay establece tiene buena postura y/o no
contacto relojodo y seguro contacto visual con postura mira Q las
visual durante de si mismo. todos en el saldn establece contacto personas
la Establece durante la visual durante la
presentacion contacto visual presentacion. presentacion.

con todos en el
salén durante la
presentacién.

10% 10.00 8.00 7.00 0

Contenido Demuestra un Demuestra un buen Demuestra un No parece
completo entendimiento del buen entender  muy
entendimiento del tema. entendimiento de bien el tema.
temo. partes del tema.

10% 10.00 8.00 7.00 0
Seguimiento Se mantiene en el Se mantiene en el Se mantiene en el Fue dificil decir
del tema que tema todo el temaolamayor parte tema algunas cudl fue el tema.
expone tiempo. del tiempo veces.

10% 10.00 8.00 7.00 -
Vocabulario Usa vocabulario Usa vocabulario Usa  vocabulario Usa varias (5 o
utilizado apropiado para la apropiado para la apropiado para la mads) palabras o
durante la audiencia. audiencia. Incluye 1- audiencia. No frases que no
exposicion Aumenta el 2 palobras que incluye son entendidas

vocabulario de la podrian ser nuevas vocabulario  que por la audiencio.
audiencia para loa mayor parte podria ser nuevo

definiendo los de la audiencio, para lo audiencia.

palabras que pero no las define.

podrian ser nuevas

para ésta.

15% 15.00 12.00 10.50 0
Exposicion del Todo el tiempo Ocaosionalmente lee Varios veces tiene Se pasa todo el
tema hace una los textos para que leer los textos tiempo leyendo

exposicion reforzaomiento de su de las diapositivas el contenido de
exposicion los diapositivas

15% 15.00 12.00 10.50 0
Material de El material El material contiene EL material Todo el material
apoyo contiene sdélo la informacion sin contiene estd fuera de

informacién relacion con el informacién sin contexto. Las
primordial para la tema. Las imdgenes relacién  con el imdgenes u
presentacién. Las u objetos tema. Las objetos
imdgenes U representados son imdgenesu objetos representados
objetos poco eficaces para representados son no tienen
representan reforzar. Exceso de poco eficaces para relacién con el
claromente la idea informacidén en el reforzar. Exceso de tema.
que se pretende material de apoyo. informacién en el
reforzar. No No tiene errores material de apoyo,
presentan errores ortogrdficos, y tiene errores
ortograficos. ortograficos en

exceso

5% 5.00 4.00 3.5 0

Diccién Habla clora y Habla clara y Habla clara y A menudo habla
distintivamente distintivamente distintivamente la entre dientes o
todo (100-95%) el todo (100-95%) el mayor parte (94- no se le puede
tiempo y no tiene tiempo, pero con 85%)deltiempo.No entender o tiene
mala una mala tiene mala mala

pronunciacién.

pronunciacién.

pronunciacién.

pronunciacion.

Revista Visidn Educativa IUNAES Vol. 16 Nim. 34

ISSN: 2007-3518



150

\ Elemento del Excelente Bien Mejorable Insuficiente
l trabajo 10 8 0
. 5% 5.00 4.00 3.5 0
' 5% 5.00 4.00 3.5 0
Manejo El estudiante El estudiante El estudiante El estudiante no
adecuado del adecua su adecua su intenta adecuar su presentd la
1105 tiempo exposicion al exposicion al exposicién al informacién
tiempo asignado y tiempo  asignado, tiempo asignado, completa en el
presenta la pero presenta la peronolepresenta tiempo
informacién informacién la informacién asignado.
P relevante con relevante es completa o lo hace
suficiente tiempo irrelevante sin  demasiado rdpido
~ para que sea ejemplificar ni alfinal.
0 comprensible por enfatizar los temas
\ sus compaoferos importantes.
0. de close.
!Q-J 5% 5.00 4.00 3.5.00 0
! Comprension  El estudiante El estudiante puede El estudiante El estudiante no
\ del tema que puede con con precision puede con puede contestar
expone. precision contestar la precisién los preguntas
‘ contestar casi mayoria de las contestar unos planteadas
todos las preguntas pocas preguntas sobre el tema
preguntas planteadas sobre el planteadas sobre por sus
planteadas sobre tema por sus el tema por sus compafieros de
‘ el tema por sus compaferos de compaferos de close
compafieros de close clase.
clase
5% 5.00 4.00 3.5 0
Sesion de Responde con Responde con Responde sin No responde a
preguntas coherencia y coherencia y fundamentos y todas las
demuestra demuestra demuestra  poco preguntas y lo

conocimiento de la
materiao.
Sostiene su puntoy

conocimiento de la
materiao.
Sostiene su punto y

conocimiento de la
materiao.
Se cuestiona y no

lo respalda con lo respalda con defiende su punto.
hechos. hechos.

Enriquece sus

respuestas con

ejemplos y

experiencios

adquiridas.

hace mal.
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\ Asignaturo: Espafiol  Grado y Grupo: 5° A" Tiempo: Dos sesiones de 50 minutos.
Aprendizajes + Identifica la organizacion de las ideas en un texto expositivo.
i Esperados: + Utiliza la informacién relevante de los textos que lee en la produccién de
los propios.
Objetivos de la *Que los alumnos empleen el lenguaoje para comunicarse y como
Estrategiao: instrumento para aprender.
1'“5 *Que los alumnos identifiquen las propiedades del lenguaje en diversas

situaciones comunicativas.
*Que los alumnos analicen la informacién y emplear el lenguaje para la toma
de decisiones.
*Que los alumnos valoren la diversidad linguistica y cultural de México para
llevarlo a cabo dentro de su contexto inmediato.

Nombre de la Actividad: ‘Proyecto expositivo”

-
“

Desarrollo de la Actividad:

> Comentar qué fuentes utilizan para investigar un tema: por ejemplo: periddicos, revistas,
enciclopedias, libros, etc.

Elegir un tema de Ciencias Naturales, Geografia o Historia para investigar acerca de él.
Organizar equipos para encontrar la informacién mds precisa del tema elegido.
Identificar algunas de las estrategias para buscar informacidn, por ejemplo:

Palabras clave, tema, indice general, sumario o tabla de contenido del libro.

Organizar una lluvia de ideas para elaborar preguntas sobre el Tema, ejemplo “Desastres
naturales” y escribirlas en sus cuadernos. Otro tema puede ser las Regiones naturales de nuestro
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Ko \
YVVVV

&=

pais.
‘ > Obtener mas informacion consultando el Bloque Il de su libro de Ciencias Naturales.
> Identificar y marcar las palabras clave en las preguntas que elabord, por ejemplo: (Qué
caracteristicas tiene el bosque templado?
> Escribir y revisar su texto expositivo: Leer éste al grupo, seleccionar los mds precisos.
Intercambiar sus textos con otros equipos.
> Elaborar la versién final, si es posible en una computadora.
> Socializar las respuestas de manera grupal.

Material Diddactico:
+  Pdginas 38 a la 49
+  Textos de historia.
Libros de la biblioteca de la escuela y del salén.
+ Libro de ciencias naturales.
*+  Hojos blancas.
+  Coloresy tijeras.
« Libros de texto de ciencias naturales y geografia
e + Cromos de la localidad.
Evoluoaon de la Actividad:
Lista de preguntas sobre los diversos temas.
Notas con la informacién recabada.
Borradores de textos expositivos.

Textos expositivos con informacién recuperada en diversas fuentes para publicar.
Lista de cotejo.

Lista de Cotejo.
Marca con una X segun corresponda.

Nombre del Alumno: Realizado En parte No Realizado
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l\ Asignatura: Grado y Grupo: 3° “A" Tiempo: Dos sesiones de 50 minutos.
Matematicos
Y Aprendizaje . Conozcan y usen los propiedades del sistema decimal de
Esperado: numeracién para interpretar o comunicar cantidades en distintas formas.
Objetivqs de la Que los alumnos vinculen el valor posicional con el valor absoluto al
1'“5 Estrategia: componer o descomponer nUmeros.
. Que los alumnos usen el valor posicional de las cifras, al tener que

comparar nUmeros.
Nombre de la Actividad: ‘Nuestro sistema decimal”
Desarrollo de la Actividad:

-
“

> Recordar a los alumnos cémo se integra una decenaq, centena y las unidades de millar.
-~ > Plantearles a los alumnos situaciones en las que tengan que poner en practica la
0 agrupacion de elementos de una coleccidén en unidades, decenas, centenas y unidades de millar.
\ > Solicitar a los alumnos que expliquen los procedimientos utilizados para llegar al
o_ resultado.
'Q" > He de pedirles que hagan énfasis en las unidades, decenas, centenas, unidades de millar y
v la forma en lo que se transforman al realizar agrupaciones.
> Reunidos en equipos presentar a los alumnos problemas como el siguiente: A la maestra
\ Inés le regalaron 6 bolsas de paletas, 4 cajas y 7 paletas sueltas. Si a cada caja contiene 10 bolsas

y cada bolsa 10 paletas. ;Cudntas paletas le regalaron?

> Solicitar a los alumnos que en equipo presenten las conclusiones a las que llegaron.

Preguntar a los otros equipos si el procedimiento empleado es correcto o tienen otra forma de
‘ resolver los problemas.

&=

» Pedir a los nifilos que en equipos planteen un problema similar y lo compartan con los
demds equipos para que lo resuelvan.

Material Diddctico:

. Libro de texto.

o Material concreto.

Evaluacién de la Actividad:

. Lista de cotejo.

. Problemas planteados en libreto.

Lista de Cotejo.
Marca con una X segun corresponda.
Nombre del Alumno: Realizado En parte No Realizado
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Asignatura: Grado y Grupo: 3° “A" Tiempo: Dos sesiones de 50 minutos.
Espafiol

Aprendizajes e Conoce las caracteristicas y la funcidon de los reglamentos y las emplea en
Esperados: la redaccidon del reglamento para la Biblioteca de Aula.

e + |dentifica el uso de oraciones impersonales en los reglamentos y los
emplea al redactar reglas.
Objetivos de la « -Que los alumnos participen en la produccién original de diversos tipos de
Estrategia: texto escrito para utilizar la creatividad.
e Que los alumnos reflexionen de manera consistente sobre los
caracteristicas, el funcionamiento y el uso del sistema de escritura
(aspectos graficos, ortograficos, de puntuacidon y morfosintacticos).
Nombre de la Actividad: ‘Nuestra Biblioteca”
Desarrollo de la Actividad:

> Comentar con sus compafieros cémo pueden formar una biblioteca?, ;cdmo se organiza?,
(,para qué sirve la biblioteca del aula?

> Compartir con sus compafieros y maestro las experiencias que ha tenido acerca de la
biblioteca del aula en los grados de primero y segundo.

> En grupo, comentar lo que es una biblioteco, las que han visitado y lo que se tiene que
hacer para solicitar un libro a préstamo.

» Con lo que conocen, escribir en su cuaderno individualmente la definicidén de biblioteca.
» Elaborar y escribir en su cuaderno una sola definicion que se haya elaborado con la
participacién de todos.

» Buscar mds definiciones en diferentes fuentes (enciclopedias, diccionarios, internet, etc.)
Ejemplo: http://www.rae.es/

> Comparar la definicién que elaboraron entre todos con las que investigaron y comentar

cémo podrian mejorarlo.
Material Diddactico:

. Libro de texto.

) Reglomentos, libros y materiales de la biblioteca del aula.
Evaluacién de la Actividad:

. Lista de cotejo.

. Observacién y andlisis de las observaciones.

. Definicion de biblioteca en la libreta.

Lista de cotejo.
Marque con una X segun corresponda.
Nombre del Alumno: Realizado En parte No Realizado
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Asignatura: Grado y Grupo: 5° “A" Tiempo: Una sesién de 50 minutos.
Matemdticaos.

Aprendizajes ¢ Resuelve problemas aditivos con nimeros fraccionarios o decimales,
Esperados: empleando los algoritmos convencionales.

Objetivos de la e Que los alumnos utilicen el cdlculo mental, la estimacidn de resultados o las
Estrategia: operaciones escritas con nimeros naturales, asi como la suma y resta con

numeros fraccionarios y decimales para resolver problemas aditivos y
multiplicativos.
Nombre de la Actividad: ‘Suma de Fracciones”
Desarrollo de la Actividad:
» Con la finalidad de recuperar conocimientos previos, plantar al grupo el siguiente
problema para que de manera individual intenten resolverlo con sus propios procedimientos:
DonAa Lucia para preparar una deliciosa birria utiliza 1/2 kg de carne de res, 4/6 kg de carne de
cerdo y 1/3 kg de pollo. ;Qué cantidad de carne necesita para cocinar la birria?
» Socializar los resultados en forma grupal. Invitar a varios alumnos para que compartan su
procedimiento ante el resto del grupo. Procurar que se analicen varias formas de solucién para
que los alumnos determinen cudl se les hace mds apropiada.
» Formar equipos pequeios y entregarles una hoja con 5 problemas que impliquen suma de
fracciones. Ejemplo: Si van a la tienda y compran % de azlcar, % de frijol, % de crema. Si pesan
todo lo que compraron, cudl es el resultado en peso?

» Se espera que los alumnos determinen cudl es el denominador al que les conviene
convertir las fracciones.

> Monitorear el trabajo en equipo, poniendo mayor atencién en aquellos que presentan
dificultad para llevar a cabo la actividad.

> Pedir a que cada equipo exponga sus procedimientos de resolucion ante el resto del
grupo.

» Solicitar que comparen sus procedimientos con el resto de los equipos y determinen en el
interior de estos, cudles son aquellas formas de solucién mds cortas y sencillas de poner en
practica.

Material Diddactico:

. Libro de texto.

. Problemas de suma y resta de fracciones.

. Hojas blancas.

Evaluacién de la Actividad:
o Lista de cotejo.
o Libro de texto.
o Resolucién de problemas en la libreto.

Lista de cotejo.
Marque con una X segun correspondo.
Nombre del Alumno: Realizado En parte No Realizado
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investigacion educativa, afio 8 numero 14, 47-52. http://online.aliot.edu.mx.
Canal, F. (02 de febrero de 2021). 7Teoria del aprendizaje significativo de Ausbel [Archivo de
video]. Youtube. https://www.youtube.com/watch?v=SWMbftUA6GK.
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Resumen

La presente estrategia de intervencién tiene el objetivo
desarrollar haobilidades digitales como una herramienta
innovadora en los procesos de ensefanza y aprendizaje, por
medio del uso de la computadora para la construccién de un
aprendizaje permaonente para la vido, considerondo como
referente los postulados tedricos propuestos por el modelo de
procesaomiento de la informacién de Robert Mills Gagné, en
donde se considera las condiciones internas y externas del que
aprende y la toma de decisiones al momento de promocién de
ambientes instruccionales por medio de fases del aprendizaje y
eventos de la instruccién, considerando el disefio de planes
didacticos como via para alcanzar el objetivo propuesto, cada
uno de ellos estd pensado y estructurado de tal forma que cada
uno de los elementos constitutivos de la teoria se conviertan en
principios prescriptivos para apoyar el proceso de ensefianza
que permitan lograr capacidades o dominios de aprendizaje.
Palabras Clave: habilidades digitales, modelo instruccional,
eventos de instruccion.
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Abstract

This intervention strategy aims to develop digital skills as an
innovative tool in the teaching and learning processes, through
the use of the computer for the construction of lifelong learning,
considering as a reference the theoretical postulates proposed
by Robert Mills Gagne's information processing model, which
considers the internal and external conditions from which he
learns and decision-making at the time of promotion of
instructional environments through phases of learning and
instructional events, considering the design of teaching plans as
a way to achieve the proposed objective, each of them is designed
and structured in such a way that each of the constituent
elements of the theory become prescriptive principles to support
the teaching process that allow to achieve learning skills or
domains.

Keywords: digital skills, instructional model, instructional events.
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Introduccion

El quehacer educativo demanda ofrecer las condiciones necesarias que permitan a
los alumnos desarrollarse de manera integral, asi mismo la consolidacién de aprendizajes
para un desenvolvimiento Util en sociedad, por ello, el docente como parte fundamental en
este proceso, requiere contar con las herraomientas necesarias que le faciliten su labor diaria
en el aulo, resultando como indispensable y necesario contar con los conocimientos tedricos
que le ayuden a fundamentar y comprender de qué manera guiar su ensefianza en beneficio
de sus alumnos.

A continuacién, se describe una de las aportaciones tedricas importantes al dmbito
educativo que puede servir como base en el entendimiento del disefio, planeacidn, ejecucidn
y evaluacion de la enseflanza.

Robert Gagné, es un autor norteamericano de los afios 60s, inicid la elaboracién de su
teoria, caracterizada por su sistematicidad dado que se fundamenta en el modelo de
procesamiento de la informacién y es considerada como ecléctica, donde se abordan
elementos conductistas y cognoscitivistas, uniendo algunos conceptos Piagetianos, asi
como del aprendizaje social de Bandura. Su teoria es una de las multiples teorias que tratan
no solamente el cédmo aprenden las personas, sino también cudl es la relacién entre el
aprendizaje y la ensefianza, considerando a la interrelacién entre persona y ambiente,
comprendiendo la idea de que la informacién es procesada o transformada de varias
formas conforme pasa de una estructura a otro.

Para Gagné (1987, pp.72-76) el proceso de aprendizaje se da a través de condiciones
internas que son parte del modelo de procesamiento de la informacion, y se logra a través
de los siguientes cominos:

Receptores sensoriales: Son terminaciones neuronales que detectan las
condiciones del medio ambiente y trasmite la informacion al sistema nervioso.
Registro sensorial: Permite percibir por medio de los sentidos la atencidén.
Memoria a corto plazo: Consiente mantener en la mente de forma activa
informacion durante un corto tiempo.

Memoria a largo plazo: Ayuda a retener a través de procesos neuroldgicos
informacidén almacenada y recuperarla cuondo se necesite.

Recuperacién: Es un proceso que consiste en la memoria de eventos o sucesos
de informacidon almacenada.

Generador de respuestas: Es donde la informacion de la memoria a corto plazo
para al generador de respuestas, permitiendo generar nueva informacién como
respuesta.

7. Elcontrol en el procesamiento de la informacién: Todas las etapas del

procesamiento de la informacién son controladas por el control ejecutivo.

8. Las expectativas: Son la atencidn, la motivacién y la retroalimentacién del sujeto.

9. Ejecutores o efectores: Es la codificacion de los mensajes dando una respuesta

hacia el medio externo.

Para llegar a un aprendizaje es necesario considerar las condiciones internas antes
descritas, las cuales son indispensables para que el maestro las considere al momento de
la planificacién de la enseflanza y aprendizaje; Gagné (1987, p. 1) refiere, “el aprendizaje son
las habilidades, apreciaciones y razonamientos humanos, en su inmensa variedad, asi como
las esperanzas, aspiraciones, actitudes y valores, suelen depender, como se acepta en
general, de una serie de sucesos o eventos”.

Ademds de que existen condiciones internas, también este tedrico considera los
eventos externos, los cuales maneja como las fases del aprendizaje asociados a eventos
instruccionales. Gagné (1985, como se citd en Gottberg, Noguera y Noguera, 2012, p. 54)
considera los fases que a continuacién se enlistan.

e Fase de motivacién: A través de un conjunto de factores internos o externos el

maestro motiva a alumno para el aprendizaje.

e Fase de aprehensién: Mediante procesos de atencidn y percepcién, se da

cuando existe un estimulo que atrae la atencién del alumno.

e Fase de adquisicion: Es la fijaciéon de la atencidon mediante la codificacidn de la

informacion, recopilando estimulos y trabajando en ellos.
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e Fase de retencién: Almomento de adquirir la informacidn se almacena en la
memoria.

e Fase de recuperacién: La informacion es retenida y permanece en la memoria
hasta que exista un estimulo que haga que sea necesario recuperarla.

e Fase de generalizacién: Es la capacidad para generalizar la informacién, es
donde se construye la asociacién entre el conocimiento adquirido y el
recuperado con las diferentes situaciones en la cual se demanda dicho
conocimiento.

e Fase de desempenfo: Es la fase en donde el individuo transforma el conocimiento
que aprendid en alguna accién.

e Fase de retroalimentacion: Aqui el maestro puede realizar una pequefia
evaluacidén oral o escrita de los aprendizajes aprendidos.

De acuerdo con los eventos que sefala este tedrico respecto a cdmo se procesa la
informacidn a través de condiciones externas e internas, refiere la existencia de cinco
capacidades o dominios, los cuales son de suma importancia a tomar en cuenta por parte
de la instruccién, siendo el punto de partida para lo que aprenderd el alumno al momento
de que el docente planifique, ejecute y evalle, determinando el éxito o fracaso del
aprendizaje y segun Smith y Ragan, (2000 como se citaron en Gottberg, Noguera y Noguera,
2012) se enuncian como:

a) Destrezas motoras: El individuo aprende movimientos a través de actos

organizados.

b) Informacién verbal: El uso del discurso oral o escrito para comunicarse.

c) Destrezas intelectuales: El uso de simbolos para interactuar en un medio
ambiente.

d) Actitudes: Se da segun las acciones de cada persona ya sean positivas o
negativas.

e) Estrategios cognoscitivas: El sujeto controla lo que aprende a través de sus
recuerdos y pensaomientos.

Esta teoria, propone un sistema organizado de informacidn, analizando condiciones
previas, procesos y resultados del aprendizaje, ofrece una guia para que los docentes
construyan sus propios disefios instruccionales adecuados a las necesidades e intereses de
los alumnos, considerando la combinaciéon de las condiciones internas y externas del
aprendizaje.

Modelo Instruccional Cognitivo

El modelo instruccional cognitivo manejado por Robert Gagné puede ser utilizado de
manera eficiente para el desarrollo de la alfabetizacion digital con el apoyo de la tecnologio,
siendo estd una herramienta de gran utilidad en la actualidad, e indispensable para la vida,
ayuda a la trasmisién de conocimientos y los nuevos saberes, combia la manera de ensefiar
por parte del maestro y la manera de aprender por parte del alumno. Se encuentra
estrechamente ligada al aprendizaje continuo, permanente y auténomo, mediante una
comunicacién cibernética. El modelo da las pautas para la seleccién de contenidos vy
estrategias de ensefanza.

Estrategia de Intervencion: La Alfabetizacion Digital a Través del Modelo Instruccional de
Robert Gagné

La propuesta de intervencién estd elaborada para desarrollarse con alumnos de
educacidén primariq, integrando actividades que ayuden a mejorar la alfabetizacién digital,
en donde el docente planea y dirige las actividades a través de instrucciones. Se toman
como baose las fases del aprendizaje y eventos de instruccidn que maneja el creador de esta
teoria, como se muestra en seguida.
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Figura

Fases y Eventos de Instruccion que debe Contemplar el plan Diddctico
FASES DEL APRENDIZAJE 9 EVENTOS DE LA INSTRUCCION
1. MOTIVACION (Expectativa) 1. Ganar la atencién

2. Informar objetivos

2. APREHENSION (Percepcion selectiva) 3. Conocimientos previos
3. ADQUISICION (Codificacién, entrada, 4. Presentar contenido
almacenamiento)

4. RETENCION (Almacenamiento en 5. Guiar el aprendizaje
memoria)

5. RECORDACION (Recuperacién) 6. Provocar desempeno

6. GENERALIZACION (Transferencia) 7. Retroalimentacion

7. EJECUCION (Emisién de respuesta) 8. Evaluar el desempefio
8. RETROALIMENTACION (Refuerzo) 9. Incrementar la retencién

Fuente: Nevarez (2018, p. 122).
Objetivo de la Estrategia

Desarrollar habilidades digitales como una herramienta innovadora en los procesos
de ensefianza y aprendizaje, por medio del uso de la computadora para la construccion de
un aprendizaje permanente para la vida considerando el modelo instruccional cognitivo.
Nivel a Quien va Dirigida la Estrategia

Educacién Primaria
Desarrollo

La estrategia de intervencién educativa se trabaja con el objetivo de que los alumnos
aprendan a usar la computadora por medio de diversas actividades dirigidas, las cuales se
realizan en el aula de medios, a través de la practica en los equipos de cdmputo,
considerando sus conocimientos previos y sus habilidades mentales para la construccién
de sus propios significados en un proceso de ensefianza y aprendizaje, en donde los nifos
adquieren los conocimientos a través de la presentacidn de instrucciones.

Su aplicacién permitird a los alumnos aprender a usar las herramientas tecnoldgicas
a su alcance, brindando asi, despertar en ellos el uso y manejo de habilidades digitales que
les ayuden a la adquisiciéon de nuevos conocimientos aplicables en su vida.

Un elemento importante, es el maestro, quien en todo momento toma en cuenta los
conocimientos previos que posee el alumno, para con ellos generar nuevos conocimientos
los cuales deben ser relevantes para el aprendizaje; propiciando asi, un aprendizaje
significativo y permanente para la vida. Por medio de actividades en donde el alumno es
motivado para aprender de manera innovadorao, a los alumnos les despierta el interés por
este tipo de aprendizaje al usar la computadora. Desarrollando en ellos la creatividad al
realizar los trabajos. Gracias a ello el alumno:

e Relaciona los nuevos conocimientos con viejos conocimientos.

e Propiciar la memorizacién por repeticidn.

e Da funcionalidad a lo aprendido en su vida académica.

Lo anterior en referencia a que para Freire (como se citd en Sanz y Serrano, 2016. p.14),
“la funcién del educador es tomar decisiones que transformen las realidades de los
estudiaontes para pasar de ideas preconcebidas a ideas llenas de posibilidades”

Durante el proceso de ensefanza y aprendizaje, surge en el alumno un pensamiento
critico, que ayuda a los estudiantes para desarrollar las competencias bdsicas y digitales
permitiéndole enfrentarse a diversas situaciones académicas con éxito, en donde el mismo
alumno sea el constructor de su propio aprendizaje por medio de la guia del maestro.
Actividades

Revista Visidn Educativa IUNAES Vol. 16 Nim. 34
ISSN: 2007-3518



160

\ Las actividades que se utilizan en esta estrategia son a través de la aplicacién de
l planes diddacticos en relacién con los eventos de instruccién propuestos por Robert Gagné,
con ellas se pretende que el alumno:

e Tenga una participacion en el aprendizaje.

e Se apropie de herramientas informaticas, necesarias para la vida académica.

e Lo close deja de ser tradicional para convertirse en una clave activa y reflexiva.

e Ayuda ala autonomia personal del alumno.

e Propicia el trabaojo colaborativo y en equipo.
Planes Didacticos

Tema: 1. Conociendo la computadora.

Objetivo: Conocer los componentes externos e internos de la computadora

-
‘*

" Tabla1
B Plan Diddctico para el tema Conociendo la Computadora
@ Evento de la instruccion Actividades Duracion
. 2 Dar la bienvenida al curso de computacién por .
'Q_f 1. Ganar la atencidn medio de una imagen proyectodo%n el coﬁgn. S min
\ 2 | — Informar a los alumnos cudl es el objetivo del .
. Informar objetivos. S min

aprendizaje.
Realizar una lluvia de ideas acerca de los
‘ conocimientos previos que poseen los alumnos
3. Conocimientos previos sobre las computadoras para saber qué tanto 10 min.
‘ conoce acerca del tema y en qué usa la
computadora.
Exponer a los alumnos por medio de
diapositivas y videos, cudles son los diferentes
componentes que integran la computadora
(mouse, teclado, CPU, impresora, monitor,
aplicaciones, programacién, sistemas, disco
4. Presentar contenido duro, USB, etc.) A continuacién, el maestro 20 min
pregunta a los alumnos ¢qué elementos de los
mencionados pertenecen al software?, ;Qué
elementos al hardware? y ¢ Cudl es la diferencia
entre ellos? Explica los componentes que
corresponden al Software y hardware.
Hay que pedir que los niflos escriban en su
5. Guiar el aprendizaje cuaderno cada uno de los elementos y su 30 min
funcion.

Realizar un cuadro comparativo rescatando los
elementos que corresponden al software y
hardware, en donde los nifios pegardn
imdgenes segun corresponda.
Monitorear el desempefio de los alumnos
recorriendo y supervisando el trabajo que
realizan, para hacerles observaciones si estdn
haciendo el trabajo adecuadamente y por qué.
Realizar coevaluacién mediante el intercambio
8. Evaluar el desempeiio de cuadros para hacer la revision. El maestro 10 min

registra en lista de cotejo el desempefo.
Se les entrega un instructivo para hacer una
computadora con material disponible en casay
con ayuda de los padres elaborarla, les
explicardn lo visto en clase y la presentardn en
la clase siguiente
Recursos Instrumentos de evaluaciéon

6. Provocar desempefo 15 min

7. Retroalimentacion 15 min

9. Incrementar la
retencion
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Evento de la instruccién Actividades Duracién
Presentacién electrénica por parte del maestro acerca del
tema.
Imagenes y videos.
httos://www.youtube.com/watch?v=GILrGQ4lKHc y Lista de cotejo
https://www.youtube.com/watch?v=hcBZeslwViA
Formato de cuadro comparativo.
Aula de medios.
Tema: 2 jA usar la computadoral
Objetivo: Hacer uso correcto de la computadorao.
Tabla 2
Plan Didactico para el tema jA usar la Computadora!
I;:r\wlstrlitjocgieé:wa Actividades Duracion
‘2 Observar exposicion de computadoras .
1. Ganar la atencién elo%orodos en cosop S min
Ly Informar a los alumnos cudl es el objetivo del .
2. Informar objetivos. aprendizaje. S min
Hay que pedir que algunos niflos pasen con su
3. Conocimientos computadora y expongan lo que saben de ellay 10 min
previos cémo usarla. Cuestionar sobre cémo encenderla, :
si saben cémo mover el mouse, el teclado.
Colocar una computadora a la vista de todos
4. Egenii?ﬁgg los niRos y realizar el encendido y el apagado, 25 min
usar el mouse, teclado, paso a paso.
Organizar al grupo en binas para poder
trabaojar en las computadoras del aula de
medios, pidiendo que se integren a las maquina
S. Guiar el e identifiquen los elementos antes vistos, 10 min
aprendizaje encender su computadora todos juntos, a través
de los indicaciones del maestro pedir: encender
el regulador, ahora el CPU y luego el monitor,
esperamos a que prenda.
Practicar el uso del teclado y del mouse se les
pide que entren al Programa Sebran ABC de la
siguiente manera: primero en inicio, buscar el
Programa ABC, dar clic en memorama de
palabras para la practica del mouse, especificar
que solo hay que darle con el botdn izquierdo,
posteriormente salir y darle en lluvia ABC para
6. Provocar realizar la practica del teclado, la actividad 40 min
desempeio consiste en que van bajando las letras y es
necesario detenerlas pulsando la letra en el
teclado. Al término de la actividad los alumnos le
dan clic en salir para posteriormente apagar la
computadora, ddndole en inicio y apagar, se
hace mencién de que deben de esperar a que el
equipo se apague por completo para poder
apagar el monitor y luego el regulador
Brindar apoyo a los niflos que muestran
dificultades al realizar las actividades y explicar
7. Retroalimentacion por qué lo hacen incorrectamente, asi como 40 min

tombién hacerles saber si estdn realizéndolo
correctamente.
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Evento de la

nstruccion Actividades Duracion
8. Evaluar el Hacer el registro del desempefio logrado por los oDcutri\C/)irgjtc?dlgss
desempeho alumnos, guidndose de una guia de observacion. orécticas
9. Incrementar la Hay que pedir que practiquen lo aprendido en
retencion caso.

Recursos
Aula de medios.
Computadoras

Software del programa de actividades Sebran

ABC descargar en
abc.uptodown.com/windows

Instrumentos de evaluacidn

https://sebrans-

Guia de observacion

Tema 3: Conociendo Windows
Objetivo: Identificar el funcionamiento del explorador Windows

Tabla 3

Plan Didactico para el tema Conociendo Windows

Evento de la instruccién

Actividades

Duracion

1. Ganar la atencidon

2. Informar objetivos.

3. Conocimientos previos

4. Presentar contenido

5. Guiar el aprendizaje

6. Provocar desempefio

Proyectar el video: Elementos del escritorio
de Windows
Informar a los alumnos cudl es el objetivo
del aprendizagje.

Entregar papeletas y preguntar {Qué es
Windows? Escribir sus ideas las cuales se
pegardn en el pizarron.

Mediante una exposicion del maestro a
través de diapositivas y video, los alumnos
conocerdn los diferentes tipos de sistemas
operativos que existen (Windows 7, Windows 8
y Windows 10), sus funciones y en qué
consisten el uso de ventanas, maximiza vy
minimizar. Ademds, se mostrardn los
elementos del escritorio (menU de inicio,
barra de tareas, iconos y accesos directos),
para saber cémo manejarlos, como crear una
carpeta, cambiarle el nombre y arrastrar
archivos. Copiar y pegar un archivo de una

carpeta a otra.

Con la informacién presentada por el
maestro los alumnos dibujardn en una hoja
de trabajo, el escritorio con sus elementos y
sus nombres, al finalizar cada uno mostrard

su trabajo a sus companferos.

Mostrar en el cafidn dénde encontrar el
panel de control a través de instrucciones:
inicio clic en panel de control y las funciones
que tiene, los alumnos deberdn de trabajar
en binas en los equipos de cémputo vy
cambiar el fondo del escritorio, asignar
protector de pantallo, fecha y hora en las
computadoras del aula de medios, crear una
carpeta, cambiarle el nombre y arrastrar
archivos. Copiar y pegar un archivo de una
carpeta a otra.
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\ Evento de la instruccién Actividades Duracién
l Monitorear el desempefio de los alumnos
recorriendo y supervisando el trabajo que
7. Retroalimentacion realizan, para hacerles observaciones si
estdn haciendo el trabojo adecuadamente y
por qué.

1'“5 Hay que pedir que en una hoja escriban 'y
dibujen lo que aprendieron sobre Windows.
El maestro revisa y registra el desempefio,
guiado de una rdbrica.

Durante la
realizacion
de la
practica

8. Evaluar el desempeho 20 min

-
‘*

9. Incrementar la retenciéon
Recursos Instrumentos de evaluaciéon
Diapositivas elaboradas por el maestro.
Video de sistemas operativos:
https://www.youtube.com/watch?v=dv2rvVONK-0
Hoja de trabajo con los elementos del escritorio.
Cafidén y computadora.
\ Video de creacioén de carpetas: -Rdbrica
https://www.youtube.com/watch?v=0NN8F_-loKM
‘ Imdagenes del panel de control.
Aula de medios.
Video: Elementos del escritorio de  Windows
‘ https://www.youtube.com/watch?v=BVeFvcCmZdk

\

R

Tema 4: Conociendo los Procesadores de texto.
Objetivo: Conocer los programas de Microsoft Office
Tabla 4

Plan Didactico Para el Tema Conociendo los Procesadores de Texto.
Dlg Evento de la Actividades Duracién

instruccion

La clase inicia dando la bienvenida a los nifios y
1. Ganar la atencion diciéndoles que vomos a conocer un programa muy S min
O importante para ellos.
/ Informar a los alumnos cudl es el objetivo del
aprendizaje.
3. Conocimientos Preguntar a los nifios si alguna vez han utilizado
: ; algun programa de Microsoft Office, si saben ¢qué es 10 min.
previos Word?
El maestro expondrad a través de diapositivas qué es
el Programa Microsoft Office Word (procesador de
textos), mostrard en que se puede utilizar, cudles son
4. Presentar las funciones que realizan cada uno de los iconos 30 mi
: - g min
contenido para poder realizar: cartas, oficios, documentos y
trabajos de las asignaturas de las clases. Asi como
saber insertar imdagenes, cuadros de textos, columnas,
cambiar color y tomafo de la letra, etc.

2. Informar objetivos. S min

5. Guiar el Solicitar a los niflos que escriban en su cuaderno 30 min
aprendizaje cada uno de los elementos y su funcién.
6. Provocar Pasar a los nifios a las computadoras para escriban
: un texto en Word, al terminar darle formato y 30 min

desempefio guardarlo en la computadora.

Recorrer el aula de medios para ir observando como
7. Retroalimentacién estdn trabajondo los alumnos y poder ayudarles a 10 min
realizar su trabajo.
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Evento de la

. . 2 -V- a4
instruccion Actividades Duracion

Intercambiar a los alumnos en las computadoras
para realizar una coevaluacidn de los trabajos a 15 min
través de una rdbrica de evaluacién.
Se les pedird que escriban en su casa un texto del
libro de lecturas en el programa Word, en donde le

8. Evaluar el
desempeho

9. Incrementar la

retenciéon : )
tienen que dar formato con ayuda de sus popas.
Recursos Instrumentos de evaluacion
Cafdn y computadora.
Diapositivas elaboradas por el maestro acerca de Rdbrica de evaluacion
Word

Tema S: Conociendo las Presentaciones electrénicaos.
Objetivo: Conocer los programas de Microsoft Office

Tabla 5

Plan Didactico Para el Tema Conociendo las Presentaciones Electronicas.
Evento de la
instruccion

Actividades Duracidén

Lo clase inicia dando la bienvenida a los nifos y

1. Ganar la atencién diciéndoles que vamos a conocer un nuevo programa S min
que les va a servir para exponer trabaojos.
Informar a los alumnos cudl es el objetivo del
aprendizagje.
Preguntar a los nifios si alguna vez han escuchado
hablar de las presentaciones electrénicas y si saben 10 min.
¢,qué es Power Point?
Por medio de diapositivas exponer a los alumnos
¢,qué es el Programa Microsoft Office Power Point?, las

2. Informar objetivos. S min

3. Conocimientos
previos

4. Presentar

contenido principales funciones que realizan cada uno de los 30 min
iconos, se le ensefiard a agregar imdagenes, musica y
videos
; L lumnos tendrdn ribir en n
5. Guiar el os alumnos tendrdn que escribir en su cuaderno

cada una de las funciones e instrucciones que da en 30 min
maestro.

Pasar a los nifos a las computadoras para que
realicen una presentacion electronica en dondevana 30 min
agregar, texto, imagenes, musica y video.

Recorrer el aula de medios para ir observando cémo
7. Retroalimentacién estdn trabajando los alumnos y poder ayudarles a 15 min
realizar su trabajo.
Realizar exposiciones de los trabajos de cada una de
las binas y entregar a los alumnos una rdbrica de 10 min
evaluacién
Se les pedird que en su casa realicen una
presentacion electrénica del plato del buen comen

aprendizaje

6. Provocar
desempefio

8. Evaluar el
desempeio

9. Incrementar la

retencion con ayuda de sus popdads.
Recursos Instrumentos de evaluacion
Cafidn y computadora.
Diopositivas elaboradas por el maestro acerca de Rdbrica de evaluacion

Power Point.

Tema é: Aprendiendo a Hacer Grdéficas.
Objetivo: Conocer los Programas de Microsoft Office
Tabla 6
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Plan Diddctico Para el Tema Aprendiendo a Hacer Graficas.
Evento de la
instruccién

Actividades Duracién

La close inicio dondo la bienvenida a los nifos vy

1. Ganar la atencién  diciéndoles que vamos a conocer un nuevo Programa S min
que les va a servir para procesar datos.

Informar a los alumnos cudl es el objetivo del

2. Informar objetivos. o S min
aprendizagje.
_ Preguntar a los nifios si alguna vez han escuchado
3. Conocimientos hablar de las hojas de cdlculo y si saben qué es 10 min.

previos Excel?

El maestro expondrd ante los alumnos por medio de
diapositivas, {qué es el Programa Microsoft Office

4. Presentar Excel?, cudles son las funciones principales que 25 min

contenido realizan cada uno de los iconos para poder realizar
gréficas, sacar promedios, etc.
5. Guiar el Los alumnos tendran que escribir en su cuaderno ‘
aprendizaje cada una de las funciones e instrucciones que da en 30 min
maestro.
6. Provocar Pasar a los nifios a las computadoras para que ‘
: realicen una graéfica con los datos del libro de texto 30 min

desempeiio de matematicas.

Recorrer el aula de medios para ir observando cémo
7. Retroalimentacién estdn trabajando los alumnos y poder ayudarles a 15 min
realizar su trabajo.

Intercombiar a los alumnos en las computadoras

para realizar una coevaluacion a través de una lita de 10 min
cotejo.
Se les pedird que en su casa realicen una graéfica
donde involucren datos del libro de texto de

8. Evaluar el
desempefio

9. Incrementar la

retencion geografiq, con la ayuda de sus papds.
Recursos Instrumentos de evaluacidén
Cafidn y computadora.
Diopositivas elaboradas por el maestro acerca de Lista de cotejo
Excel.
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Resumen

Los docentes tenemos la tarea de llevar a nuestros alumnos
hacio un nuevo estado de conocimiento. Como especialistas
educativos se hace posible la identificacion de las caracteristicas
fundamentales de cémo los escolares procesan la informacién
qQue reciben por diferentes medios, su nivel de conocimientos, v,
sobre todo, el seleccionar la metodologia que propiciard el
aprendizaje. El ser humano como diversidad, es factor
fundamental para identificar en los alumnos distintos ritmos de
trabajo y estilos de aprendizaje. El docente en su labor lleva
implicita la intencionalidad de provocar nuevos aprendizajes, en
sus diversas estrategias. Advertir en el alumnado, la capacidad
de modificar sus estructuras y procesos cognitivos, a través de la
implementacidon de estrotegios de modificabilidad cognitiva,
resalta la gran importancia del popel que juegon los
profesionales de la educacién, en su disefio e implementacidn, ya
que con ellas, se garantiza la mejora de la calidad de los
aprendizajes no solo de los estudiaontes identificados con
mayores necesidades educativas sino que de manera general, se
beneficia la diversidad de alumnos del grupo escolar. Definir
nuevos rumbos de accidn estratégica que favorezca el desarrollo
de la cognicién, de las estructuras y las habilidades del
pensamiento, en la totalidad del alumnado, se traducird en el
cambio de dominio conceptual al procedimental, donde el hacer
presentard igual relevancia que el saber, y sobre todo en el
actuar; cada vez como seres capaces de enfrentar por si mismos,
diversas situaciones de aprendizaje en cualquier contexto que
esté presente.

Palabras Clave: Docente, alumnos, desarrollo, cognicién,
modificabilidad, estrategias.
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Abstract

As teachers we have the task of leading our students to a new
state of knowledge. As educational specialists, it is possible to
identify the fundamental characteristics of how students process
the information they receive through different media, their level
of knowledge, and above all, to select the methodology that will
promote learning. The human being as diversity is a fundomental
factor in identifying different work rhythms and learning styles in
students. In their work, teachers have the implicit intention of
provoking new learning, with their different strategies. The ability
of students to modify their cognitive structures and processes
through the implementation of cognitive modifiability strategies
highlights the great importance of the role played by education
professionals in their design and implementation, since these
strategies guarantee an improvement in the quality of learning,
not only for students identified as having greater educational
needs, but also for the general benefit of the diversity of students
in the school group. Defining new directions for strategic action
that favors the development of cognition, structures and thinking
skills in all students, will result in the change from conceptual to
procedural domains, where doing will be as relevant as knowing,
and above all in acting; each time as beings capable of facing on
their own, diverse learning situations in any context that is
present.

Key Words: Teacher, students, development, cognition,
modifiability, strategies.
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Introduccion

Lo teoria de la Modificabilidad Cognitiva Estructural (MCE), planteada por Reuven
Feuerstein, se encuentra dentro de los paradigmas educativos constructivistas
cognoscitivistas, se caracteriza por otorgar la responsabilidad histérica de Modificabilidad
de un individuo, es decir la persona que ensefa asume el rol de mediador, recurriendo al
estimulo respuesta, para lograr que la persona que aprende alcance un nivel de
modificabilidad cognitiva altq, lo que recae en la gran importancia de que el docente asuma
de manera responsable su papel para estar en condiciones de ofrecer una experiencia de
aprendizaje adecuada a sus alumnos, y sobre todo que dicha experiencia este sustentada
en un Programa de Enriquecimiento Instrumental.

Al reflexionar y comprender la importancia implicita y explicita de la idea anterior,
emprendemos la tarea de disefiar una estrategia de intervencién, con sustento, credibilidad,
viabilidad y validez cientifica, respaldada por los planteamientos tedricos de Feuerstein en
su Teoria de la Modificabilidad Estructural Cognitiva, en donde explica, que el maestro es el
principal agente de cambio y transformador de estructuras deficientes de alumnos con
dificultades de aprendizagje.

Dicha estrategia de intervencién se basa en el principio de “Auto plasticidad Cerebral’,
con la intencién de permitirle al sujeto adaptarse y ponerse al dia con los cambios,
prepardndolo para enfrentar los retos del mundo globalizado, ya que se comprende que
como lo manifiesta Feuerstein (2000) la intensién de la teoria es que el docente busque
modificar la autopercepcién que el sujeto tiene y proporcionarle optimismo radical sobre
sus posibilidades de cambio y mejora.

Por otro lado, Velarde (2008, p. 209 y 210), sostiene que ‘Feuerstein toma de Vygotsky la
tesis de quie; el oprendlzoje es una /nternalizacion progresiva de instrumentos mediadores,
los mismos que pueden ser sociales y materiales"y, que, a partir de dicha tesis, plantea que
la principal tarea de la educacidn es forjar individuos inteligentes, y esa es una aspiracion
de principio para prevalecer en nuestra condicién de seres humanos. Lo anterior también
es una legitima inspiracidén para disefar una estrategia de intervencién que apoye a los
alumnos, a quien se dirigird, en sus procesos de desarrollo cognitivo y aprendizaje.

Para trozar esta estrategia, se asume como parte medular lo que Feuerstein (2000)
propone al afirmar que el elemento mds importante del método es el factor docente,
alegando que .." El maestro, como en un momento determinado ha debido ser la madre,
debe ser el sujeto que cumpla el papel de filtro entre el mundo y el nifio (a). La madre, y luego
el maestro, actiaon como mediadores facilitdndole al nifio (a) y al joven el acceso al mundo
cultural, cientifico, histérico, moral y social” (p. 207).

Con esta premisa en mente, es que se planean y proponen las actividades y los
materiales que estructuran lo que se pretende sea una estrategia de intervencidén que pueda
ofrecer a los alumnos una experiencia de aprendizaje mediado exitosa. El éxito de la
implementacidon y puesta en practica de esta intervencion dependerd en gran medida de la
influencia que la asimilacién y comprensidon que los docentes alcancen sobre el progroma
de Feuerstein, pues es de vital importancia que se logren aterrizar los conceptos tedricos
que se plantean, llevdndolos de la teoria a la prdctico, para poder decir que las intenciones
de la teoria han trascendido y su efecto ha repercutido también en los docentes
involucrados con la investigacién. Es decir, se debe alcanzar un cambio de percepcidon y de
actitud del docente frente a sus alumnos (as) partiendo de la tesis optimista de que éstos
son capaces de sufrir una modificacidon cognitiva gracias a su intervencién mediada.

Lo anterior, también implica una comprensién prdactica sobre los prejuicios acerca de
la imposibilidad de mejorar las condiciones cognitivas de los educandos con dificultades de
aprendizaje y que se logren cambios en el estilo de ensefianza, ahora mdas centrado en el
proceso que en el producto, segun lo establecido como objetivo fundamental por el
Programa de Enriquecimiento Instrumental de Feuerstein.

Contemplando dicho progroma de Enriquecimiento Instrumental, es posible darse
cuenta de que, un estilo de ensefianza tradicional homogéneo, alejado de las caracteristicas
y necesidades del alumnado, no es lo adecuado para trabajar en los tiempos actuales, pues
en muchas ocasiones se descuidan los fines y principios pedagdgicos, debido al
desconocimiento de las etapas de desarrollo y pensamiento, por las que atraviesan los
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alumnos en el proceso de adquisicidon de nuevos aprendizajes;lo que genera inconsistencias
docentes pasadas por alto, al permitir el manejo y uso convencional de la representacién
grdéfica del nimero y sus operaciones, es una caracteristica que por desconocimiento
algunos docentes aplican en el espacio del aula.

Es por ello, que la estrategia, “Desarrollo de Habilidades del Pensamiento en Alumnos
de Educacién Bdsica", se desarrolla o través de S fichas de trabajo, ( sin ser estas
exclusivas y mucho menos excluyentes ), sientan las bases, para la comprension en el actuar
docente para favorecer espacios de modificabilidad cognitiva, que permitan al alumno
enfrentar nuevos retos académicos en la asignatura, destacando en este proceso el cdlculo
mental, la estimacién y la resoluciéon de problemas, entre otros procesos mentales, que
logran en el alumno no sélo la adquisicidon de estas habilidades y procedimientos, sino que
garantizan un mejor rendimiento escolar en sus futuras etapas de aprendizaje y formacidn
integral.

Objetivo de la Estrategia

El disefio de la presente estrategia de intervencidn, con sustento en la Teoria de la
Modificabilidad Cognitiva Estructural, tiene como finalidad que los alumnos beneficiarios
participen de una experiencia de aprendizaje mediado en forma exitosa, que les permita
mejorar su autopercepcidon y reconocer sus posibilidades de cambio y de mejoraq,
desarrollado asi, sus competencias y habilidades que los haga eliminar las barreras para el
aprendizaje y la participacion.

Nivel a Quien va Dirigida la Estrategia

La presente estrategia se dirige a alumnos de cualquier escuela de educacion bdsica
que, producto de los diversas barreras existentes en los contextos en que estos se
desenvuelven (comunidad, familio, escuela o aula), provocan que se sientan excluidos y poco
integrados en las dindmicas grupales, pero sobre todo en las actividades académicas en la
asignatura de pensamiento matematico, que son desarrolladas sin concebir el proceso y las
habilidades mentales necesarias que enfrentan los alumnos y se abordan a través de
metodologias repetitivas, mecanicistas que hacen mas complicado su aprendizaje.
Desarrollo

La Estrategia de Intervencién que aqui se propone, consta de diversas fichas de
trabajo, agrupadas con tema, propdsito, descripcidn de actividades, materiales, todas
seleccionadas, enfocadas y dirigidas con la intencidn de alcanzar el objetivo general
establecido, pero a su vez, cada actividad tiene un objetivo especifico tendiente a propiciar
una modificacién cognitiva en todos y cada uno de los diferentes beneficiarios, respetando
sus posibilidades individuales y partiendo precisaomente de ellas para lograr aumentar el
campo de accién de los alumnos, desde su zona de desarrollo real, hacia la zona de
desarrollo préximo, incluso contemplando la zona de desarrollo potencial que se puede
alcanzar, en cada individuo, con la experiencia de aprendizaje mediada exitosa.

Los fendmenos sociales del rezago educativo, los problemas o dificultades en el
aprendizaje, pueden tener su origen en diferentes fuentes, no solo las atribuibles a la falta
de rendimiento escolar del alumnado; puede originarse producto de una mala metodologia
de ensefianzao, es decir, el docente con su método y dindmica de trabajo también puede ser
el origen de estas necesidades educativas de algunos alumnos. El trénsito por la vida
escolar de los mismos viene marcado por la presencia de diferentes figuras de docentes,
con diversos estilos de ensefianza, mismos que sin advertir el desarrollo de habilidades
bdsicas para el aprendizaje de las Matematicas, y su falta de reflexidén, trae como
consecuencia estos grandes conflictos educativos.

Se refleja en los resultados que obtiene el sistema educativo mexicano, cada vez que
los organismos internacionales realizan evaluaciones al rendimiento escolar de los alumnos
en edad escolar, a través de pruebas estandarizadas, hacen que resalte, el fendmeno del
rezago educotlvo y qQue se conciba la idea que se ensefia para pasar grodo con bajos
merecimientos ocodemlcos es decir, mas asociados a promociones por permanencias, mas
que al desarrollo de competenuos que son ampliomente valoradas en esos instrumentos
disefados para tal fin.

La anhelada calidad de la educacidn, en el sistema educativo mexicano, implica una
transformacion de las practicas educativas centradas en las caracteristicas y necesidades
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\ del alumnado; asi como al desarrollo de habilidades y estrategias cognitivas que sienten las
l bases de aprendizajes y la transferencia de lo aprendido a los contextos de desempeno
cotidiano.

Por estas razones, e intentando articular los aprendizajes adquiridos a lo largo de
nuestra formacién, se presenta la estrategia en mencidén, a efecto de mandar el mensaje
correcto, para que tanto educadoras de jardines de nifios y de centros de atencidon infantil,

WS asi como docentes de escuelas de educacidén primaria, centren su labor docente en el
desarrollo de habilidades del pensamiento que preparen al alumno para el aprendizaje
significativo en el drea de las matematicas a través del aprendizaje socialmente mediado,
como elemento base para continuar aprendiendo a lo largo de la vida, no solo contenidos
escolares, sino en todos los dmbitos donde este se desenvuelva.

-
“

-~ Estrategia Propuesta
0 “‘Desarrollo de Habilidades de Pensamiento en Alumnos de Educacidon Basica"
. Tabla1
0.  Estrategia 1 de la Modificabilidad cognitiva
!@-Jl DESARROLLO DEL CONCEPTO DE NUMERO

“ A jugar se ha dicho"

\ PROPOSITO Desarrollar el conocimiento de las propiedades que implican la
Closificacion, la Seriacion y la Conservacidn de cantidad, como
elementos base para la construccién del concepto de ndmero.

&=

ACTIVIDADES Clasificacion: clase, subclase e  Desarrollar ejercicios de clasificacién
inclusién de conjuntos, de figuras geométricas, clases de

‘ cardinalidad del numero. animales, frutas, verduras, etc.
Seriacion: pares, trios, Ordenar regletas, animales, edificios,

antecesor,  sucesor, mds darboles, de mayor a menor, y viceversaq,
grande, mads chico, igual. con apoyo de la comparacidn de

Ordinalidad del numero. regletas o figuras, a través del ensayo y
Transitividad y Reversibilidad. error, hasta lograr series completas
cada vez con mayores elementos.

9 | Conservacion de la Cantidad: Realizar comparacién de colecciones
correspondencia término o con diferentes elementos, redistribuir
término, relacidn biunivoca, espacialmente los elementos vy

» mds grande, mds chico, igual descubrir,donde hay mds elementos en

@ en tamano. las colecciones presentadas.

RECURSOS Figuras geométricas de diferentes tomafos, colores, formas vy

MATERIALES dimensiones.
%} Regletas de seriacidn, fichas de colores de podker, semillas, tapas
. plasticas de refrescos, etc.
EVALUACION Valorar si el alumno es capaz de realizar bien cada una de los
DE LA actividades en el sentido operatorio, que permitan pasar ya al manejo
ACTIVIDAD de la nocién de ndmero= correspondencia, cddigo escrito, coleccion.
SUGERENCIAS Actividades que se trabaojan fundamentalmente desde edades
preescolares, antes de trabajar con la representacién grdéfica del

numero, es decir los primeros meses del ciclo escolar.
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Tabla 2
l\ Estrategia 2 de la Modificabilidad cognitiva
DESARROLLO DEL CONCEPTO DE NUMERO
“Convencionalidad del uso del niumero”
PROPOSITO Desarrollar juegos de destreza y coordinacidon, para asociar acciones
con referentes no convencionales para su realizacion.
WS ACTIVIDADES Juguemosall, 2,3. En pares contar oralmente en forma alternada la

serie numérica del 1 al 3.

Poco a poco sustituir los numerales por acciones

como silbido, palmada, grito, y volver a la
Adivina el cdédigo dindmica del conteo sustituyendo el numeral por

5
T—

-~ de la accién la accién. Hasta concluir la serie solo con
0 acciones.

\ Para hacer el juego, solicitar que un alumno salga

0- del saldn un momento: en ausencia de ese nifo,

!Q—l tomar acuerdos en el grupo para que ejecuten

! acciones del silbido, la palmada o el grito, al

\ Conteo oral con realizar el moestro una accién determinada en

digitos y su consenso: cruzar los brazos=silbido, tocarse la

‘ representacion cabezao=palmada, hacer gestos=grito. Ya en

grdfica presencia del nifo que salid jugar a que el adivine

Jugar con apoyo del nimero escrito, a encontrar

el cédigo establecido en el juego.
‘ el numero perdido en una pequefia serie

numeérica.
RECURSOS Juego diddctico, serie numérica en forma escrita.
MATERIALES
EVALUACION Reconocer la habilidad de los alumnos al trabajar con las indicaciones
DE LA vy con el reconocimiento de los aspectos tomados en consenso para el
ACTIVIDAD juego diddctico, y el manejo del conteo oral y la representaciéon de la

serie numérica con digitos.

SUGERENCIAS Realizar propuestas de variantes de movimientos en el juego e ir
ampliando el rango numérico de actuacidn hasta sustituir toda la serie
numérica con acciones consensadas.
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Estrategia 3 de la Modificabilidad cognitiva

DESARROLLO DEL CONCEPTO DE VALOR POSICIONAL
‘Juguemos al banco y a la tiendita: agrupar y desagrupar”

PROPOSITO Desarrollar habilidad para el conteo oral, el agrupamiento vy
desagrupamiento, la representacién grdéfica del ndmero, al resolver
problemas aditivos y de sustraccién sencillos.

ACTIVIDADES Jugar al banco:
Jugar a la tiendita

Actividades de
agrupamiento y
desagrupamiento

Jugar juegos de mesa

Por equipo, los nifios lanzan los dados, cuentan
el nimero en que cayo y el banco les paga
fichas azules de a peso la cantidad ganada. Asi,
al llegar a 10 pesos, tienen la obligacidon de
cambiar sus monedas por una moneda de 10
pesos ficha rojo, y con 10 fichas rojas,
cambiarlas por una de 100 ficha amairilla.
Anotar en el pizarrén las cantidades, asociando
las fichas de color para ubicarlas en el tablero:
unidades, decenas, centenas..aqui al cambiar
sus monedas surge la habilidad del
agrupaomiento. El agrupamiento seria en
sentido inverso. Los equipos comienzan con
una moneda de 100, y al lanzar el dado esa
cantidad se va restando con el apoyo de fichas
de colores.

Con el dinero del banco, pasar a comprar
productos, con apoyo de envolturas de
productos de la tienda para comenzar a
estimar, calcular, si completan el producto con
la cantidad que tengaq, saber si les sobra, les
falto, o si completan mds productos.

Registrar las operaciones que vayan resultando
de cada juego y actividad de compra en la
tienda.

Asociar que por cada 10 elementos contados de
valor uno, diez o cien, se cambian por una
moneda de mayor valor (agrupamiento), lo que
da los boses de lo suma y la resta si este
procedimiento se hace en el orden inverso.

Al representar la contidad por valor color
descubren la propiedad del valor del cero vy
sobre todo el del valor posicional al descubrir el
3 como unidad, decenaq, centena ... asi es mads
facil escribir cantidades

Serpientes y escaleraos y el juego de la oca con
el apoyo de las fichas de valor color, para ir
representando con material las caontidades
obtenidas y traducirlos al papel en forma
escrita.

RECURSOS Dados, fichas de valor color, tablero del sistema decimal de numeracion,
MATERIALES tarjetas con digitos, cantidades escritas, juego de la ocq, serpientes y

escaleras, el juego del uno, el domind, barajas espafiola y americana.
EVALUACION Valorar el nivel de comprension y manejo de los conceptos por los
DE LA alumnos y sus habilidades para resolver problemas tanto de suma
ACTIVIDAD como de resta

SUGERENCIAS Realizar actividades de juego de mesa que apoyen la construccién del

SDN.
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\ Tabla 4
l Estrategia 4 de la Modificabilidad cognitiva
DESARROLLO HABILIDADES EN LAS OPERACIONES
DE MULTIPLICACION Y DIVISION
PROPOSITO A partir de situaciones de reparto con material concreto advertir la
secuencia para el manejo de la divisiéon y la multiplicacién con el
WS algoritmo convencional.
ACTIVIDADES Construir cantidades Con el apoyo de vasos de pldstico, y el des

-
‘-

234

Ko \

&=

823

| ®

RECURSOS
MATERIALES

LA ACTIVIDAD
SUGERENCIAS

000@
\ Q:QO

con el uso de las fichas agrupamiento comenzar a repartir fichas de
de colores, y el tablero colores comenzando por las de mayor valor
de valor posicional.

para permitir el des agrupamiento, es decir
centenas, decenas y unidades.

Ir realizando anotaciones de las cantidades
repartidos y resultados obtenidos en la
dindmica de la realizacién de la division.
desagrupar 234 /2 =

Ejercitar con diversos ejemplos las
situaciones de reparto hasta consolidar y
transferir el aprendizaje hacia el algoritmo
convencional de la multiplicacién y la divisién.

823/3=

Algoritmo de la multiplicacion y la divisidn, tablero de valor posicional,
fichas de colores, vasos desechables.

EVALUACION DE Advertir los procesos y las dindmicas de solucién que se apropian los
alumnos con estas actividades.

realizar actividades hasta lograr la resolucién del algoritmo
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Tabla 5
Estrategia 5 de la Modificabilidad cognitiva
DESARROLLO DE HABILIDADES
EN LA RESOLUCION DE PROBLEMAS

PROPOSITO Practicar la resolucion de problemas para alcanzar un objetivo a
través del juego diddctico.
ACTIVIDADES En pares comenzar el juego: el primer participante anota
en un tablero de dos casillas un nimero del 1o el 2.
Carrera al El siguiente jugador, a ese nUmero registrado, le suma 1
21 o 2, y anota el resultado, y asi hasta lograr que alguno

llegue al 21 para ganar el juego.

Trabajar estrategias para ganar.

Se divide el grupo en 3 equipos, cada uno anota en su

tablero un nimero entre el 0 y el 9, a ese nUmero se vale
Carreraal  sumar, restar, multiplicar o dividir con los digitos que
749 elijon del 0 al 9, y asi con cada nuevo resultado, la idea

es llegar al 749.

Gana el equipo que lo logre con menos operaciones.

El maestro de la pista de que es un ndmero de x nimero
Adivina el de cifras y en trabajo grupal, los alumnos van formulan
ndmero preguntas al maestro para intentar adivinar el numero
que escribi  escrito, las preguntas solo pueden responderse con un

si o con un no:

RECURSOS El juego diddactico, cantidades escritas, tablero de registros, pizarrdn,
MATERIALES marcadores, cartulinas.

EVALUACION DE Valorar los habilidades de los alumnos en el manejo y registro de
LA ACTIVIDAD informacidn, valorar cuales preguntas son valiosas para la solucion de
los problemas, manejo de preceptos matematicos.

SUGERENCIAS Trabajar actividades constantemente con los alumnos para favorecer

el desarrollo de habilidades del pensamiento matemdtico y la
Modificabilidad de sus estructuras cognitivas que los lleven ol
aprendizaje significativo.

carrera al 21 Carrera al 749 Adivina el niumero Si No
yo Tu Digito operacidon resultado ¢Es mayor que 3007

1 3 9 X9 = 81 (Estdentre el #y el #7

S 7 81 X9 =729

8 9 729
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Resumen

El presente articulo tiene por objetivo presentar una
propuesta de intervencién educativa fundomentada en la
teoria del aprendizaje de Robert Gagné, dicha intervencidén
se disefid para ser aplicada a la asignatura de Taller de
Liderazgo especificamente al Tema Il que lleva por titulo
‘comunicacién”, perteneciente a la carrera de Ingenieria
Industrial. Primeraomente, se describe el contexto propio de
la institucién, asi como de la carrera y se brinda una
perspectiva general de la intencién didactica de la
asignatura. Se describe de manera puntual la Teoria del
Procesomiento de la Informacidn de Robert Gagné
fundamentando la propuesta de trabajo, que a través de
una serie de actividades sustentadas en las ocho fases que
Gagné postulaq, se pretende resolver la errénea concepcidén
que el estudiante percibe de la asignatura de Taller de
Liderazgo a fin de alcanzar la competencias profesionales
y generales que aportan al logro de perfil de egreso del
ingeniero industrial dentro del instituto Tecnoldgico
Superior de la Regidn de los Llanos.

Palabras claves: Teoria del aprendizaje, Robert Gagné,
competencios profesionales, tecnoldgicos, estrategia
didacticq, disefio instruccional.
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Intervention Design
Applying the Theory
of Robert Gagne in
the Subject
Leadership Workshop
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Abstract

This article aims to present a proposal for an educational
intervention based on the theory of learning by Robert
Gagne, this intervention was designed to be applied to the
subject of Leadership Workshop specifically to Topic I
entitled ‘communication’, belonging to the Industrial
Engineering career. First, the context of the institution is
described, as well as the career and a general perspective
of the didactic intention of the subject is provided. Robert
Gagne’s Theory of Information Processing is described in a
timely manner, basing the work proposal, which through a
series of activities based on the eight phases that Gagne
postulates, aims to solve the erroneous conception that the
student perceives of the subject of Leadership Workshop in
order to achieve the professional and general skills that
contribute to the achievement of the graduate profile of the
industrial engineer within the Higher Technological
Institute of the Llanos Region.

Keywords: Learning theory, Robert Gagne, professional
skills, technological, didactic strategy, instructional design.
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Hoy en dia el perfil de egreso de los estudiantes de la carrera de Ingenieros
Industriales requiere que desarrollen diversas competencias con base en la generacién de
diferentes habilidades en torno al Liderazgo a fin de que se puedan desarrollar de forma
exitosa en cualquier contexto en el que se encuentren.

Por tanto, el presente articulo contiene los aspectos tedricos que fundamentan una
intervencién estructurada apegada a la Teoria de Robert Gagné quien es un psicélogo
cognitivista y que permite mediante la aplicacidn de procesamientos de informacién y
aplicacidon de ocho fases permite lograr diversas capacidades humanas y con ello un
aprendizaje significativo.

Contextualizacion

El Tecnoldgico Nacional de México (TecNM) es una de las instituciones educativas de
mayor relevancia dentro de nuestro pais, que promueve la visién de ser una institucién de
educacién superior tecnoldgica de vanguardia, con reconocimiento internacional por el
destacado desempefo de sus egresados y por su capacidad innovadora en la generacién y
aplicacién de conocimientos.

Sus campus se encargan de formar integralmente profesionales competitivos de la
cienciq, la tecnologio y otras dreas de conocimiento, comprometidos con el desarrollo
econdmico, social, cultural y con la sustentabilidad del pais.

El TecNM se encuentra constituido por 254 instituciones, de las cuales 126 son
Institutos Tecnoldgicos Federales, 122 Institutos Tecnoldgicos Descentralizados, cuatro
Centros Regionales de Optimizacion y Desarrollo de Equipo (CRODE), un Centro
Interdisciplinario de Investigacion y Docencia en Educacion Técnica (CIIDET) y un Centro
Nacional de Investigacion y Desarrollo Tecnoldgico (CENIDET). En estas instituciones, el
TecNM atiende a una poblacién escolar de mdas de 600 mil estudiantes en licenciatura y
posgrado en todo el territorio nacional, incluida la Ciudad de México. (Tecnoldgico Nacional
de México, 2021)

Dentro de esas instituciones que conforman al TecNM se encuentra el Instituto
Tecnoldgico Superior de la Regidn de los Llanos (ITSRLL) pertenece a la categorizacién de
institutos descentralizados cuyas aportaciones provienen tanto del estado como de la
federacion, el ITSRLL se encuentra asentado en el municipio llanero de Cd. Guadalupe
Victoria dentro del estado de Durango; actualmente cuenta con mds de 24 grupos y una
poblacién cercana a los 700 alumnos distribuidos dentro de las S ingenierias que ahi se
ofertan.

La carrera de ingenieria industrial fue una de las pioneras en el ITSRLL, esta se
apertura el dia 17 de septiembre del afio 2002, hoy en dia continla siendo la segunda con el
mayor ndmero de estudiantes matriculados, después de Ingenieria en administracién.

Su objetivo es formar profesionales que contribuyan al desarrollo sustentable de la
regién, con una visién sistémicao, que responda a los retos que presentan los constantes
cambios, en los sistemas de produccidén de bienes y servicios en el entorno global, con ética
y comprometidos con la sociedad. (Instituto Tecnoldgico Superior de la Regién de los Llanos,
2021)

Su malla curricular se encuentra distribuida en nueve semestres, con un total de 260
créditos que el alumno cursa a través de 53 asignaturas, un servicio social, una residencia
profesional y para complementar la formacidn integral de sus estudiontes esta carga
académica se dispersa también a ciertas actividades complementarias (deportivas y
culturales).

Las 53 asignaturas que conforman la carrera de ingenieria industrial se encuentras
disefiadas de manera estratégica apegadas a los atributos de egreso y objetivos
educacionales de la institucién, a fin de que el alumno cuente con todas las caracteristicas
qQue se encuentran asentadas dentro del perfil de egreso del ingeniero industrial egresado
del ITSRLL.

Descripcién de la Situacion del Problema

En la formacidén educativa del futuro ingeniero industrial dentro del segundo semestre
se cursa la asignatura de Taller de Liderazgo, la misma cuenta con cuatro créditos
conformados: por dos horas prdécticas y dos horas tedricas a la semano; esta asignatura
aporta al perfil del ingeniero industrial la capacidad de manejar el conocimiento, regulacién
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de su personalidad , sus sentimientos que ponen en juego la formacién, desempefio
profesional y que se vinculan con sus actividades dentro de los sistemas de produccién, de
las organizaciones, principalmente con el manejo del factor humano.

Lo materia es importante en la carrera por que le corresponde el desarrollo de
cualidades o habilidades de liderazgo y las herramientas que tiene que aprender a manejar
para que se conduzca con pertinencia en el trabajo profesional en el interior de las
organizaciones. Sin embargo, al no ser una materia con contenido técnico o perteneciente
al médulo de especialidad, es percibida por los alumnos como una materia de “relleno” en la
cual demeritan la importancia de esta, generando actitudes de apatiaq, falta de motivacién
y desinterés en su desarrollo.

Por tal motivo se decide realizar una intervencién diddctica abordada desde la
perspectiva tedrica de Robert Gagné, cuya intencidn es que los alumnos logren interiorizar
los aprendizajes de la asignatura a fin de convertirlos en aprendizajes significativos,
fortaleciendo las competencias genéricas y profesionales que el alumno debe poseer.
Aproximaciones Tedricas

Robert Gagné ofrece una explicacidon psicoldgica del aprendizaje con un corte
ecléctico, donde como lo menciona el hombre es un procesador de informacidn, su funcién
es recibirla, procesarla y actuar en base a ello. En otras palabras, el hombre es un
procesador de experiencias que a través de un complejo sistema dicha informacién es
transformado, acumulada, recuperada y utilizada. Frente a esto Gagné (1987) puede inferir
que el sujeto aprende e la interrelacidon entre persona y ambiente.

Para el autor la informacién llega al sistema nervioso a través de receptores
sensoriales donde esta se procesa y almacena en la memoria hasta que sea necesaria su
recuperacion. Si dicha informacién se corresponde con alguna previa puede pasar
facilmente a almacenarse, pero en caso contrario serd necesaria la practica y repeticion del
aprendizaje.

Centrado en el modelo de procesamiento de la informacién se logra que el estudiante
adquiera aprendizajes significativos mediante procesos que logren ganar su atencion.

Segun Gagné (1987) el sujeto aprende a través de 8 fases donde se adquieren diversos
aprendizajes que logra jerarquizar, en dichos aprendizajes se analizan los tipos de
capacidades que aprende el estudiante que pueden ser: Destrezas motoras, informacién
verbal, destrezas intelectuales, actitudes y estrategias cognitivas.

Organiza su teoria en cuatro partes especificas: los procesos propios del aprendizaje,
el andlisis de resultados, las condiciones de aprendizaje y la aplicacién de esta.

Gagné solo plantea la existencia de una memoria donde la de corto y largo plazo sean
quizds parte de un todo llamado “‘memoria”.

El autor de la teoria del aprendizaje analizada y que sustenta el presente toma el
aprendizaje como

procesamiento de informacién y lo concibe como un conjunto de procesos, internos

al individuo, que transforman los estimulos provenientes del medio en varias formas

de informacién y que conducen, progresivamente, hacia el establecimiento de estados
de memoria a largo plazo; dichos estados (resultados del aprendizaje) le proporcionan
al individuo las capacidades necesarias para ejecutar diversas actividades humanas.

(Gagné,1987,0.2)

Por otro lado, Robert Gagné (1987) identifico un modelo bdsico para el aprendizaje que
consta de nueve pasos, es decir aquellos que permiten ver que la informacién es procesada
y transformada de varias formas conforme pasa de una estructura a otra.

1. Receptores sensoriales Se refiere a la estimulacién del medio ambiente, podemos
decir que ingresa por los receptores sensoriales y se transforma en informacion
pasa por el sistema nervioso central y de esa forma se da un registro sensorial

2. Registro sensorial. Se da con la percepcidn inicial de los objetos y cada uno de los
eventos que el sujeto observa, escucha o aprende.

3. Memoria a corto plazo. Es cuando del registro sensorial pasa de forma inmediata
a la memoria a corto plazo y la informacién se cifra en esta ocasidon de forma
conceptual, sin embargo, su duracion es breve.
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4. Memoria a largo plazo. De la memora a corto plazo pasa a este tipo de memorio,
se puede decir que la informacién es transformada y almacenada de forma
significativa.

5. Recuperacién que considera que de la memoria a lardo plazo la recupera y se
regresa a la memoria a corto plazco es decir cuando el aprendizaje nuevo
depende de algo que ya se ha aprendido anteriormente.

6. Generador de respuestas De la memoria a largo plazo se llega a este paso es
donde se da una nueva transformacion de la informacion.

7. El control en el procesamiento de la informacién se da cuando se activa y se
modifica el caudal de la informacién, es decir se controlan por uno o mads
procesos.

8. Expectativas se refiere a lo que el sujeto espera.

9. Ejecutores lainformacidn pasa a los efectores con la finalidad de que se produzca
una respuesta que afecte al medio ambiente.

Gottberg et al. (2012) menciona que algunas de las aportaciones de la Teoria de Robert
Gagné son las ocho fases que la mente del ser humano debe de atravesar para lograr un
aprendizaje, estas consisten en lo siguiente:

Fase de motivacién. Se refiere a que debe existir un refuerzo o una expectativa, es

decir la persona que va a aprender debe sentir un llamo de atencidén o alerta, es decir

lo que el sujeto espera.

Fase de aprehension. En esta fase se refiere en donde se dirige cada uno de los
mecanismos hacia un elemento que debe aprenderse es decir cuando un combio en
algun estimulo atrae la atencion.

Fose de adquisicion Se refiere o cuando se recopilon cada uno de los
aprendizajes y se adquiere el aprendizaje.

Fase de retencién. Es el momento en el que se almacena en la memoria la
informacién adquirida.

Fose de recuperacion Cuando de acuerdo con algun estimulo que se da se
desencadena la necesidad de recuperarla o recordarla.

Fase de Generalizacién. Durante esta fase se permite establecer conductas
adaoptativas frente o diferentes estimulos novedosos de los que no tenemos
informacion.

Fase de Desempefo. En esta fase el individuo realiza la transformacién del
conocimiento en una accidn realizando una conducta.

Faose de Retroalimentaciéon. Es cuando se da una comparacién entre los
resultados de la actuacién derivada de uso del aprendizaje y las expectativas que se
tuvieran respecto de los resultados. (p.54)

Con base a lo antes mencionado se puede decir que algunos de los acuerdos de la
teoria es que es ecléctica y con resultados 6ptimos, un modelo que resulta eficiente y sobre
todo facil de asimilar se puede aplicar de una forma sistémica es decir sequir cada uno de
los pasos, por otro lado, permite que los estudiantes obtengan una memorizacién profunda
con un aprendizaje reservado, ademds de que se puede aplicar un aprendizaje con sentido
que nos lleve a un disefio instruccional establecido.

Desarrollo de la Estrategia

Segun (Barreno, et al 2018) afirman que “la estrategia de intervencién es el conjunto
coherente de recursos utilizados por un equipo profesional disciplinario o multidisciplinario,
con el propdsito de desplegar tareas en un determinado espacio social y sociocultural con
el propdsito de producir determinados cambios” (p.3)

Ademds, se considera importante citar que, segun (Barreno, et al 2018) de manera
particular definen la “Estrategia metodoldgica de intervencidn para que los promotores
comunitarios realicen el trabajo social se sustenta en la investigacién-accién participativa
como método caracteristico de la Psicologia Comunitaria por el cual se investiga a la vez
qQue se interviene en/desde una comunidad. Las personas o grupos afectados por el
problema identifican sus necesidades, planifican y desarrollan acciones para superarlo,
implicdndose asi en un proceso de empoderamiento o liberacién en el que el investigador
externo actia como promotor y catalizador del cambio” (p.3)
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Por lo antes mencionado se considera importante aplicar una estrategia de
intervenciéon con los estudiantes de la Asignatura de Taller de Liderazgo a fin de que se
realice un cambio de actitud en los alumnos, a partir de la aplicacidon de la Teoria de Gagné.
Propdsito General

Desarrollar en los estudiantes del Tecnolégico una nueva forma de procesar el
aprendizaje en la Asignatura Taller de Liderazgo en el tema Comunicacion a través de la
implementacion de la Teoria de Gagné con la finalidad de se logren consolidar las
competencias profesionales y genéricas que contribuyen al perfil de egreso.

Nombre de la asignatura: Taller de Liderazgo
Competencias Generales

eDesarrolla las habilidades que le permitan guiar grupos de personas en el disefo,
produccién y mejora de productos y servicios, cumpliendo con los estdndares de calidad,
eficiencia, ambientales, econdmicos y socioles, en los sistemas organizacionales
establecidos y en la creacién de empresas.

e Integra los estilos apropiados de conduccién, promoviendo la inteligencia
emocional, la toma de decisiones y la comunicacién, que permitan mantener las relaciones
interpersonales en armonia.

Unidad. 2 Comunicacion

Subtemas:

2.2 Como iniciar conversaciones como comunicarse ante una audiencia.

2.3 Conocer a la gente por su lenguaje corporal.

Competencia Especifica. Interpreto, representa y transmite, informacién usando los
conceptos especificos y apropiados en el disefio, produccidén y mejora de productos y
servicios en sistemas productivos y organizacionales, facilitando la correcta comprension
entre todas las personas que intervienen en la transformacién, de especificaciones, toma de
decisiones, ordenes, informes, sugerencias, resultados, que conlleven al logro de los

estdndares establecidos.

Competencias Genéricas. Capacidad de andlisis y sintesis. Solucién de Problemas.
A continuacidn, se presenta la siguiente estrategia de intervencién con la finalidad de
que los estudiantes comprendan la importancia de la Asignatura Taller de liderazgo

. ~ Actividades de Recursos Recursos
Actividades de Ensefianza Aprendizaje Materiales Humanos
Atencidn
El docente presenta o los Elestudiante escribeen Computaodora Docente
estudiantes el objetivo de una hoja cudles son sus Proyector
aprendizaje a fin de que ellos expectativas del tema. Equipo de
generen sus propias Los estudiantes Audio
expectativas. De esta manera se visualizon el video y
logra captar la atencidén de los  anotan los elementos
estudiantes a través de un video que consideran mas
denominado “Como iniciar una importantes para
conferencia® aprender de dirigirse en
https://www.youtube.com/ publico y el lenguaje
watch?v=l60tccRVd24 verbal que deben tener.
Estimular el recuerdo
El docente guia una lluvia de Elestudiante contesta Pintarron Docente
ideas en donde propone las cada una de las Marcadores
siguientes preguntas: preguntas de la lluvia de Hojas de
(,Cudles son los elementos a ideas en hojas de colores

tomar en al presentarse ante un
publico?;,Cémo se debe iniciar
una conversacion?,Qué
habilidades debes tener para
presentarte ante una
audiencia?;Consideras que el

colores que el docente le
proporciona, una vez
qQue termina pega sus
ideas en el pintarréony
en plenaria se socializan
las respuestas.

Cinta adhesiva
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. ~ Actividades de Recursos Recursos
Actividades de Ensefianzo Aprendizaje Materiales Humanos
lenguaqje corporal es importante?
$Si?¢Qué lenguaje corporal se
debe utilizar al comunicarse en
publico?
Adquisicion
El docente expone a los Elestudiante elaboraun Computadora Docente
estudiantes por medio de una video en donde expone Celular
presentacion electrénica las cada uno de los Proyector
etapas para iniciar  conceptos principales Software para
conversaciones y cudles son las de comunicarse ante elaboracidén de
caracteristicas para una audiencia y del video
comunicarse ante una audienciaq, lenguaje verbal. Equipo de
asi como el uso del lenguagje Posteriormente lo audio
corporal ol momento de presentan ante sus
comunicarse y como conocer las compaferos y al
intenciones y emociones de las finalizar expone una
personas a través de este. conclusion de lo
aprendido.
Retencion
El docente explica a los Los estudiantes se Computadora  Docente
estudiantes los elementos a organizan en binas, Proyector
tomar en cuenta para elaborar elaboran el mapa mental Software para
un mapa mental con las ensucomputadorayal laelaboracion
caracteristicas de la finalizar lo exponen a de mapas
Comunicacion ante una sus companeros. mentales
audiencia y el lenguaje corporal.
Recuperacion
Se organiza a los estudiantes en  El estudiante elabora el Utileria para Docente
equipos de cinco personas, disefioy representacion socio drama
posteriormente se les pide que  de socio drama sobre
elijon una situacion en la que los siguientes temas:
deben comunicarse frente a una e Daruna
audiencia, de forma improvisada conferencia
deberdn aplicar cada uno de los e Una motivacidn a
aspectos de la competencia de un grupo de trabajo
aprendizaje. e Solicitud de
colaboracién a todo
el personal de una
empresa
Generalizacién
El docente pide a los estudiantes El estudiante elabora en Hojas de Docente
que elaboren una tabla hojas de maquina la maquina
colocando diferentes lugares en tabla con los lugares en Lépices
los que se puede comunicar donde se puede Plumas

frente Q una audienciq,
adicionalmente deberd agregar
tres caracteristicas a tomar en
cuenta al momento de dirigirse a
cada uno de los tipos de
audiencia y tres caracteristicas
de lenguaje corporal que debe
tener, asi como tres

comunicar frente a una
audiencia,
posteriormente se
organiza en binas,
intercambia su actividad
y se socializa cada uno
de los aspectos
mencionados en la tabla.
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. ~ Actividades de Recursos Recursos
l\ Actividades de Ensefianza Aprendizaje Materiales Humanos
caracteristicas del lenguaje que
debe evitar.
Desempeio
El docente facilita una serie de El estudiante completa Copias Docente
1'“5 enunciados, dejando alguna los enunciaodos y Ldpices
incognita donde el estudiante comenta sus respuestas
tendra que completar la frase, de en plenario.
PL esta forma se verifica lo
aprendido.
-~ Retroalimentacion
0 Se proporciona a los estudiantes De manera individual los  Copias de lista  Docente
\ una lista de cotejo en donde se estudiantes contestan la de cotejo
0. enlistan cada una de |las lista de cotejoy Ldpices
9 habilidades que se debieron de finalmente el docente
! adquirir en el desarrollo del proporciona
\ proceso de aprendizaje de retroalimentacion sobre
dichos temas. los aspectos logrados y
‘ las &reas de

oportunidad.

‘ Conclusiones
La concepcidn del aprendizaje de Gagné, asi como los postulados que se presentan
en su teoria impactan la problemdtica detectada dentro de la asignatura de taller de
liderazgo parte de la formacién del ingeniero industrial en el ITSRLL, ya que se busca el
combio de actitud en los alumnos logrando cumplir los competencias previaomente
establecidas a través de la adquisicion de aprendizajes significativos que aporten a las
cualidades de egreso que se buscan.
D | La intencidén busca que estudiante interiorice dicho aprendizaje como Gagné explica
que se procese la informacidn, se logre que se le presenta y logre almacenarla en la memoria
a largo plazo, asi, cada vez que lo necesite él pueda reproducirla cuantas veces sea
W necesario
Uno de los principios fundamentales de la Teoria de Robert Gagné es basarse en el
Modelo del Procesamiento de la Informaciéon en donde a través de la estrategia de
intervencién se pretende proveer a los estudiantes de la carrera de Ingenieria Industrial un
disefo instruccional que permita innovar la forma en la cual se logra el aprendizaje y de
esta forma lograr que a través de la aplicacion de las diferentes fases que permitan que el
estudiante interiorice de forma permanente los conocimientos relacionados con la
comunicacién con diversas audiencias y los aspectos del lenguaje corporal.

Por lo tanto, se hace mencién que se ha desarrollado la estrategia que estd
perfectamente estructurada y fundamentado, a través de la cual permitird que los
estudiantes logren capacidades que les permitan obtener las competencias que marca el
perfil de egreso.
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Resumen: En la presente propuesta con orientacién a la
intervencion, los estrategias para desarrollar un
pensamiento matemadtico a partir del constructivismo vy la
mediacién, contemplan un doble propdsito: por un lado
pretenden construir nociones y conceptos matematicos
bdasicos que le permiten al alumno arribar con mayor
facilidad o los siguientes niveles educativos y a la vida
misma (competentes) a partir de resolucién de problemas
(enfoque) y por otro, que el alumno se divierta al construir
estas nociones y conceptos.

Palabras Clave: pensamiento matematico, constructivismo,
mediacién, actividades diddacticas.
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Abstract: In the present intervention-oriented proposal, the
strategies to develop mathematical thinking based on
constructivism and mediation contemplate o doble
purpose: on the one hand, they pretend to construct basic
mathematical notions and concepts that allow the student
to arrive more easily at the following educational levels and
life itself (competent) from problem solving (approach) and
on the other, that the students have fun building these
notions and concepts.

Keywords: mathematical thinking, constructivism,
mediation, didactic activities.
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Presentacion

La propuesta con orientacién a la intervencién (POI), se realiza a partir de la
identificaciéon de la revisidn tedrica del constructivismo. Por su estructura y légica de
construccién, la POl se asume desde la modalidad de investigacién y desarrollo. Se recuperd
la informacion tedrica de Piaget y Vygotsky, transformdndolo en objeto de intervencion,
aplicdndolo mediante una légica deductiva y un esquema formalizante. A partir de sus
principales postulados se establece un compendio de estrategias con actividades
diddcticas para trabajar el pensamiento matematico en educacion preescolar.

La participacién de cada uno de los docentes en la aplicacidon y redisefio de las
actividades es fundamental. En la aplicacién se requiere que las actitudes adoptadas por
éstos, se encaminen alograr un ambiente de respeto donde se favorezca la interaccién entre
los alumnos, ya que en pequefos grupos y/o el grupo en su conjunto, encuentran grandes
posibilidades de apoyarse, aprender de los compaferos, compartir lo que saben y aprender
a trabajar en colaboracidon (Metodologia Constructivista Social de Vygotsky); asi como,
sentirse con la confianza de expresar dudas y explicar o argumentar sus procedimientos y
resultados.

Justificacion

En el dmbito educativo, se ha observado en los resultados de las evaluaciones
internas y externas, que hay una clara debilidad en los aprendizajes esperados del Campo
de Formacion Académica de Pensamiento Matemdtico. Algunas de las causas que se
conocen son que no se desarrolla el gusto por las matemadticas, pues las practicas
educativas son aburridas, abstractas y sin bases sélidas para niveles superiores; de igual
forma, el docente no considera las caracteristicas del pensamiento segun la edad de los
alumnos y mucho menos realizan planeaciones donde utilicen material concreto con un
ambiente lWUdico donde la motivacién intrinseca y gusto por las matematicas se desarrollen.

Tomando como base las perspectivas tedricas de Piaget y Vygotsky, los docentes
deben redisefiar las actividades diddacticas o las consignas considerando el desarrollo
cognitivo de sus alumnos; por lo cual, las actividades propuestas serdn el punto de partida
para desencadenar otras. Ademds de los materiales concretos, estdn las consignas y los
desafios que el maestro les pone para abordarlos uno por uno conforme van siendo
capaces pero con suficiente variacidon de niveles de complejidad para que cada nifio tenga
que resolver problemas interesantes a cualquier nivel de pensamiento en que se encuentra,
es decir, los niflos deben trabajar a su propia velocidad respetando el desarrollo y sin perder
la motivacién al presentarse situaciones retadoras y en todo momento se manipula material
concreto el cual es fundamental por la etopa de desarrollo que se encuentran segun Piaget
y llegar a constructos sélidos para que en la siguiente etopa los aprendizojes abstractos
sean comprendidos con mayor facilidad. Y de este modo, sin darse cuenta, los alumnos de
preescolar estardn construyendo bases para sumar, restar, multiplicar, dividir, etc. sin
utilizar operaciones formales. Aunque estas teorias hayan surgido a principios del siglo XX
aun en la actualidad representan referenciaos concretas para el estudio del desarrollo,
aunque cada teoria establece ciertos supuestos diferentes, coinciden en otros.

Perspectiva Tedrica

Dale (2012) menciona que la teoria y la investigacidn tienen ciertas implicaciones para
la ensefanza: comprender el desarrollo cognoscitivo. Los profesores se beneficion cuando
comprenden en qué niveles estdn funcionando sus estudiantes. No debemos esperar que
todos los alumnos de un grupo operen al mismo nivel, los docentes pueden determinar los
niveles y ojustar su ensefanza a ellos. Los estudiantes que parezcan estar experimentando
la transicidon a otra etapa pueden aprovechar la ensefianza en el siguiente grado de
dificultad, ya que asi el conflicto no serd demasiado grande para ellos.

Piaget establece que los procesos del desarrollo del nifio son independientes del
aprendizoje mientras que Vygotsky establece que el aprendizaje precede al desarrollo.
Piaget plante6 que la comprensidn del proceso de conocimiento en el nifio estd marcado
por el espiritu cientifico de lo observable, mientras que el segundo partié de la naturaleza
social de esa construccién de la reolidod, por lo que su observacién partid de la definicidn
social del proceso de aprendizaje. Propone que las personas forman o construyen mucho
de lo que aprenden y entienden gracias a la interaccidén con su entorno. Vygotsky dice que
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la accidon humana utiliza instrumentos mediadores, tales como herramientas y el lenguaje, y
éstos dan a la accién su forma esencial, por lo que, es mds importante que la accién
mediada. Ambos autores postularon el conocimiento como construccidn, esto es que el
conocimiento es un proceso de construccién por parte del sujeto y no de una adquisicién
de respuestas (Meece, 2001).

Los profesores deben plantear problemas de importancia incipiente para los
estudiantes y que se manifieste a través de la mediacién del profesor. Por consiguiente, un
docente podria estructurar una leccidon en torno a cuestiones que desafian los conceptos
preexistentes de los alumnos. De acuerdo con Vygotsky, el andamiaje es apropiado cuando
un profesor desea proporcionar a los estudiantes cierta informacién o realizar por ellos
partes de una tarea con el fin de que se puedan concentrar en la parte de la tarea que
traotan de dominar.

Cohen (1999) explica que la secuencia de desarrollo que descubrié Piaget comienza
cuando el nifio no tiene ni la menor nocidn de lo que significa un nUmero (aunque pueda
contar), luego progresa a un concepto del nimero que se confunde con la apariencio, en
cuestion de forma, color o tamafo.

Dos o tres afios después, en que el nino comprende que el nimero utilizado para medir

cantidad, peso o lo que seq, seguird siendo el mismo por mucho que otras cosas

cambien frente a sus ojos. La comprensién de ndmero es inicialmente funcional y no
verbal. Algunos nifios de seis y mas nifios de siete aprenden a conservar el significado

del nUmero; en este momento, ya pueden identificar la relacidon entre los nimeros y

pueden diferenciar entre los cardinales y los ordinales. Por alguna razén, la suma se

les facilita mds a los nifios que la restq, tal vez porque ésta incluye un tercer elemento,
intruso, en operacién matematica. Asi, al sumar uno mads tres para formar cuatro, el
tres permanece estable; pero si para llegar a cuatro prestamos uno de cinco, entonces
el conocimiento de que 5 es menor que 4 y que 4 estd antes que el S en orden serial

debe comprenderse antes de poder entender que la ecuacién de 3 + 1 es equivalente a

5-1. (Cohen, 1999, p. 218).

Pioget establece etopas para el desarrollo cognoscitivo: sensoriomotor,
preoperacional, operaciones concretas y operaciones formales, por su parte la teoria de
Vygotsky establece la zona de desarrollo préximo. Para Piaget los mecanismos de
aprendizaje son: la asimilacion, la acomodacidn y el equilibrio, mientras que, para Vygotsky,
el aprendizaje y el desarrollo son una actividad social y colaborativa que no puede ser
"ensefada” a nadie. Depende del estudiante construir su propia comprensidén en su propia
mente. Piaget concebia la internalizacion bdsicamente en términos de esquemas que
reflejan las regularidades de la accidn fisica de los individuos, mientras que Vygotsky la
concebia como un proceso donde ciertos aspectos de la estructura de la actividad se han
realizado gracios a los procesos sociales pasan a ejecutarse en un plano psicoldgico. Piaget
consideraba que la internalizacidon tenia lugar en conexién con el curso natural del
desarrollo, por el contrario, Vygotsky la internalizacién solamente era aplicable al desarrollo
de las funciones psicoldgicas superiores. (Meece, 2001, p. 139)

Un punto central que interesa de esta perspectiva es que contempla el mantener
activos a los estudiantes. Piaget criticd el aprendizaje pasivo, ya que los niflos necesitan
ambientes estimulantes que les permitan explorar de forma activa y que incluyan
actividodes prdcticas. Este tipo de ensefianza facilita la construccion activa del
conocimiento. Aprender en un ambiente constructivista, de acuerdo con Dale (2012), no
significa permitir que los estudiantes hagan lo que quieran; este tipo de ambientes deben
crear experiencias estimulantes que fomenten el aprendizaje o través del mediador
experimentado. Los ambientes de aprendizaje creados a partir de los principios
constructivistas son muy diferentes a los de los salones de clases tradicionales. En las aulas
constructivistas los docentes interactian con los estudiantes averiguando lo que les
interesa y sus puntos de vista. La evaluacion es auténtica, se entrelaza con la ensefianza e
incluye las observaciones del profesor y los portafolios de los alumnos.

Los materiales para matematicas en un aula deben tener en cuenta la naturaleza de

la etapa de crecimiento de los nifos, su dependencia de las operaciones concretas,

su avance hacia la comprensién de la expresién simbdlica y la importancia de
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permitirles descubrir por si solos la verdad de la concepcidon matematica. Papel y lapiz

no bastan para este tipo de aprendizaje. Todo lo contrario: el uso prematuro de los

simbolos sélo produce confusién. Los nifios necesitan materiales que los estimulen a

manipular, ordenar, contar, contrastar, construir y organizar ya sea deliberada o

accidentalmente. (Cohen, 1999. p. 220)

Los métodos de evaluacidon deben reflejar el tipo de aprendizaje y la evaluacion estd
vinculada a la planeacidén; en el caso de las estrategias que se presentan, la evaluacion es
formativa, es decir, haciendo un seguimiento cercano al desempefo de los alumnos,
obteniendo evidencias, juicios y brindando retroalimentacion sobre los logros. El proceso es
mads importante que el resultado y éste se convierte en un elemento de reflexidon para la
mejora. (Dioz Barriga y Herndndez, 2002 mencionado en SEP El enfoque formativo de la
evaluacién, 2012)

Proyecto de Intervencidn
Propdsito General

Segun Piaget, la escuela tiene el objetivo de ofrecer a los educandos el estimulo y las
oportunidades para alcanzar el méximo desarrollo humano. A partir de lo anterior, el
propdsito del presente PO, es: Proponer desde un enfoque constructivistao, actividades
donde se da la importancia al material concreto, al uso de consignas y retos, los cuales
van aumentando de dificultad conforme al desarrollo de cada alumno.

Estructura del Proyecto

Las actividades que aqui se plasman incluyen en su descripcién: el propdsito, el
material diddctico necesario y el desarrollo; ademds, algunas contemplan ciertas variantes
y/o las observaciones;lo que permitird a los involucrados en la educacion realizar con mayor
éxito su labor docente. Cabe mencionar que no sdlo se trabaja lo que marca el propdsito,
sino que se puede considerar la transversalidad de aprendizajes esperados, de la misma
forma se desarrollan habilidades matemdticas superiores como son: la generalizacién,
reversibilidad, estimacion, imaginacion espacial y argumentacién. Cabe hacer notar que
todas las actividades fueron disefiadas y/o redisefiadas a partir del andlisis de los libros
oficiales de alumnos y maestros de preescolar y primero de primaria a las cuales sélo se
procurd hacerles ciertas adaptaciones. Las ventajas de las actividades son que se pueden
agregar consignas para que sean desafiantes cuando ya no sean retadoras se cambian.
Actividad T: El caminito

Propdsito: Realizar conteos a partir de una actividad de juego donde se establecen
relaciones de igualdad y desigualdad (quién avanzd mads lejos, qQuién avanzd menos, quién
va ganando, cudntos puntos necesitan para alcanzar a sus compaferos, etc.

Material- Una bolsa de plastico por participante con diferente nimero de fichas o
frijolitos (de tres a nueve). Un pedazo de papel o pelldn con nimeros en los casilleros del uno
al diez o pintados en el piso.

Desarrollo: Se reparte una bolsa con fichas a cada participante. Por turnos pasan a
poner una ficha en cada casillero y en el Ultimo casillero donde hayan puesto la ultima ficha,
escriben su nombre como ellos puedan en un pedazo de papel. Posteriormente se formulan
las siguientes preguntas de manera grupal: (Quién avanzé mas? ¢Quién avanzd menos?
¢, Cudntas fichas necesita x nifilo para alcanzar a x compafiero? ¢ Cudntas fichas tenia mas x
nifio que otro? Si juntan sus fichas dos niflos que avanzaron poco ¢hasta donde llegan?
Variantes: Se forman equipos de tres integrantes, de los cuales, por turnos pasa un nifio y
lanza el dado, el equipo avanza el nimero de caosilleros segun el nimero de puntos
obtenidos en el dado, si cae en una carita feliz avanza dos casilleros mas, si cae en una
carita triste retrocede dos. De esta maneraq, se realizan varias rondas, donde participan los
demads integrantes del equipo. Gana el equipo que logre primero llegar a la meta.

Actividad 2: La mdaquina descompuesta

Propdsito: Resolver problemas que implican agregar y quitar objetos

Materiales: Una caja con dos orificios a los lados, objetos pequefios y cartoncitos
pequehos que se pega al frente de ella con diferente cantidad de objetos dibujados y que
vayan acompafiados de un simbolo que indique agregar o quitar.

Desarrollo: Un niflo toma una cantidad de objetos y se los ensefia al resto del grupo,
la maestra los cuestiona sobre cudntos objetos son y les indica que observen el cartoncito
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pequefio que estd colocado en la parte frontal de la mdquina, porque eso es lo que hace.
Posteriormente, la maestra o el mismo nifio mete por uno de los orificios de la mdaquina los
objetos que contaron y agrega o quita la cantidad marcada en el cartoncito. Por el otro los
sacard, no sin antes preguntar a los nifos la cantidad de objetos que dard la maquina como
resultado. De esta manera, la actividad continua con la participacidn de varios nifios,
cambiando los cartoncitos y la cantidad de objetos manejados.

Variante: Se mete a la mdquina cierta cantidad de objetos y se saca una cantidad
diferente para que ellos averiglen qué hizo la mdaquina: agregd o quitd objetos y cudntos.
(esta actividad es sin el uso de cartoncitos)

Actividad 3: Fdbrica de vidrios

Propdsito: Resolver problemas mediante la correspondencia dos a uno, tres a uno,
cuatro a uno.

Material-Hojas de mdquina o cuadrados elaborados de fomi de Sx5 cm.

Desarrollo: Se puede comenzar la actividad recortando en las hojas de mdaquina los
cuadrados de tamafio que se deseen, o bien, dar a los alumnos el nimero de cuadrados de
fomi que el maestro crea conveniente de acuerdo con el avance en el conocimiento de la
serie numérica en sus alumnos. Se sugiere organizar al grupo en equipos de tres nifos. Cada
nifio tendrd el ndmero de cuadrados que considere la maestra. Ejemplo: cinco vidrios.
Posteriormente se plantea la siguiente situacidén problemadtica con la finalidad de
contextualizar el problema: Somos trabajaodores de una fdbrica de vidrios. Cada uno de
ustedes tiene en su poder cinco vidrios, con ellos, van a construir ventanas con dos vidrios
cada una, porque tenemos que entregar cierta cantidad de ventanas con dos vidrios para
un pedido. Cudntas ventanas de dos vidrios pudiste formar? Cudntos vidrios te sobraron?
(,Cudntas ventanas de dos vidrios formaron en total en tu equipo? ¢Cudntos vidrios
sobraron en el equipo? Si juntan los vidrios que les sobraron ¢Cudntas ventanas “‘mas’
podran formar? ¢Sobrd algun vidrio? ¢Cudntas ventanas de dos vidrios en total formaron?
Recuerdq, los cuadrados representan los vidrios.

Variante: { Cudntas ventanas podemos formar de x nimero de vidrios con tres, cinco,
etc. vidrios? Observaciones: Si son nifios de primero o segundo grado de preescolar se
puede comenzar a construir ventanas con dos vidrios cada ung, con cuatro, con cinco
vidrios, etc. donde es necesario hacer evidente los vidrios que sobran en cada caso.
Conforme los nifios avanzan en el conocimiento de la serie numérica puede aumentarse la
cantidad de vidrios que se utilicen.

Actividad 4: La empacadora

Propdsito: Desarrollar nociones de agregar y quitar a través resolver problemas
diversos mediante el juego. Utilice el conteo verbal o mental para resolver problemas
valiéndose de la manipulacidon de material a partir de la correspondencia uno a dos, uno a
tres y uno a cuatro.

Material: Bolsas con diez dulces cada uno, tarjetas con dibujos de dulces
representando un numero del uno al diez. Platos desechables (los necesarios).

Desarrollo: Se reparte una bolsa con 1diez dulces a cada nifio y se les dice que son
trabaojadores de una empacadora de dulces, donde su trabajo consiste en empacar los
dulces en platos con la cantidad que indican las tarjetas. Los nifios sacan los dulces que
hay en la bolsa y los cuentan. El docente o un alumno elige al azar una de las tarjetas y la
muestra a los demds. Los nifios deben tomar el nimero de platos necesarios para que cada
plato contenga los dulces marcados en la tarjeta. Y se hace el conteo de platos que utilizé
cada trabajador para empacar sus dulces.

Variante: para trabajar la multiplicacién se coloca al centro de cada mesa un plato y
se les pide que empaquen dos dulces en cada plato, por ejemplo, si hay cinco mesas,
necesitardn cinco platos y al colocar los dulces se trabaja el 2x 5=10 a través de preguntas
como: ,qué numero se repite? (respuesta: 2) cudntas veces se repite? (respuesta: 5) ¢qué
representa el nimero que se repite? (dulces) qué representa las veces que se repite? (mesas).

Actividad S: Adivina cudntos tengo
Propdsito:Desarrollar la habilidad para resolver problemas mediante estimaciones al poner
y quitar objetos.

Material: Tarjetas con dibujos representando del uno al diez.
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Desarrollo:Un nifio pasa al frente, sin que sus compaferos vean, toma una tarjeta con
objetos y pregunta a sus compafieros. {Cudntos objetos tengo? por turnos, los alumnos
estiman cudntos y el nifo que tiene en su poder sélo podrd decir mds o menos segun sea el
caso, con la intencidn que los compaferos averiglen cudl es el nUmero exacto de objetos
que tiene la tarjeta. Gana el alumno que acierta y el pasa al frente para continuar el juego.

Actividad é: La fiesta de cumplearios

Propdsito: Resolver problemas que conduzcan a la correspondencia uno a cuatro y al
conteo oral.

Material Cuadros de fomi de 5x5 cm. que representan las sillas y cuadros de 10x10cm
que representan las mesas.

Desarrollo: Organice al grupo en pequefios equipos (dos o tres nifios) y planteé la
siguiente situacién problemdtica: Ana invitd a sus nueve amigas a su fiesta de cumpleafios
¢,Cudntas mesas necesita para que ella y sus nueve amigas puedan tener un lugar para
sentarse si en cada mesa se pueden sentar cuatro personas? Del tiempo suficiente para que
los niRos comenten y resuelvan el problema. Observe los procedimientos usados para
resolverlo. Y confronten los resultados. A la hora de la fiesta llegaron S amigas mads ¢Cudntas
mesas mdas necesita poner?

Variante:Voy a organizar una fiesta y tengo cuatro mesas ¢Cudntas personas puedo
invitar?

Mi tia va a organizar una fiesta y tiene 15 sillas {Cudntas mesas necesita si en cada
mesa se acomodan cuatro sillas? Se pueden plantear otras situaciones problematicas con
centros de mesq, etc. Observaciones: Este tipo de problemas permite al nifo hacer
correspondencias cuatro a uno y familiarizarse con problemas que implican repartos.

Actividad 7: Tableros para sumar y restar

Propdsito: Resolver problemas que impliquen agregar o quitar para favorecer las
habilidades relacionadas con el conteo (base de las unidades y decenas).

Material: Dos tableros con diez casilleros para cada participantes y 20 caritas.

Desarrollo: Se inicia la actividad con un solo casillero y menos caritas, para lo cual, la
actividod se puede abordar en el contexto de ver una pelicula, Ejemplo: Una maestra
acostumbra a ponerles peliculas a sus diez alumnos, para ello, acomodd los asientos en dos
filos de dos en dos. Y los nifios fueron llegando de las siguiente manera: Primero llegaron
tres niflos, acomddalos, después de ellos, llegaron cinco niflos mdas ¢Cudntos niflos han
llegado? ¢Cudntos nifios faltan por llegar? Por dltimo, llegaron los dos alumnos que
faltaban. Una vez que la maestra puso la peliculg, tres nifios estaban aburridos y decidieron
pedirle permiso a la maestra para ir al bafo, {Cudntos nifios quedan viendo la pelicula?
Posteriormente, dos nifios salieron a traer palomitas ¢Cudntos nifios hay en total afuera?
,Cudntos viendo la pelicula? Posteriormente, de los nifios que andaban en el bafo
regresaron dos, {Cudntos faltan por llegar? se pueden hacer mds preguntas que impliquen
agregar, quitar, comparar, etc. Es importante que se trabaoje frecuentemente este tipo de
actividades, ya que permiten favorecer las habilidades de conteo en los alumnos.

Variante: Para trabajar con dos tableros: se sugiere retomar el tema del transporte
colectivo: autobus y/o tren. Se entrega a cada nifio el material y se indica que colocaran los
dos tableros de tal manera que semejen el acomodo de los acentos de un autobus. La
situacidén es la siguiente: Una escuela ha contratado el servicio de un autobus para
transportar todos los dias a los alumnos, el cual, tiene establecidas cuatro paradas a lo
largo de su recorrido. El chofer, como es muy estricto y ordenado, al llegar a la primera
parada donde estdn esperando el camidn, cinco nifios, les indica al subir que se
acomodardn de tal manera que primero tendrdn que sentarse en una sola parte del camidn,
comenzando de atrds hacia adelante y sin dejar asientos solos. En la segunda parada, se
suben otros seis nifos, y siguiendo estas mismas indicaciones, se acomodan. {Cudntos nifios
hay arriba del caomién hasta este momento? En la tercera parada se suben otros tres nifios
¢,Cudntos niflos hay arriba del camidn hasta este momento? En la cuarta y ultima parda no
habia nifos. Una vez terminadas las clases se volvieron a subir estos nifos, al hacer la
primera parada de regreso, {Cudntos nifios bajaron? ¢y en la segunda? iy en la tercera? ¢y
en la cuarta? Observaciones: Los tableros son de diez casilleros debido a que se pretende
favorecer los estrategias de conteo y porque nuestro sistema de numeracién es base diez.
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Para evaluar todas las estrategias, el docente realiza observaciones durante el
desarrollo de toda la actividad, tomando como guia de observacion los aprendizajes
esperados del organizador curricular T: nimero.

- Resuelve problemas a través del conteo y con acciones sobre las colecciones.

- Cuenta colecciones no mayores a 20 elementos.
g - Comunica de manera oral y escrita los nimeros del 1 al 10 en diversas situaciones
y de diferentes maneras, incluida la convencional.
Comparaq, iguala y clasifica colecciones con base en la cantidad de elementos.
Relaciona el nimero de elementos de una coleccién con la sucesién numérica
escrita, del 1 al 30.

l\ Evaluacién

-
‘*

o~ - |dentifica algunos usos de los nimeros en la vida cotidiana y entiende qué
0 significan.
'+ Conclusiones
0, Tomando como base las perspectivas tedricas de Piaget y Vigotsky, esta propuesta es
'Qf una invitacidon para que los docentes pongan en juego su creatividad e iniciativa en el

redisefio de actividades diddacticas; por lo cual, las actividades serdn el punto de partida
\ para desencadenar nuevas. Para lograr lo anterior es necesario la elaboracién de material
diddactico para que manipulen de manera concreta los nifos, nifias y docentes. Es
‘ fundamental el papel del mediador con consignas claras y retadoras, con andamios sin
decir la respuesta o la forma de solucionar el problema.
Referencias
‘ Cohen, Dorothy H. (1999). Coémo aprenden los nifos. SEP. Fondo De Cultura Econdmica.
Biblioteca Normalista.
Dale H. Schumk. (2012) Teorias del aprendizaje. Una perspectiva educativa. Pearson.
Meece, Judith L. (2001). Desarrollo del nifio y del adolescente. Mc Graw-Hill.
Rosas, Ricardo., Sebastidn, Christian. (2008) Piaget, Vigotski y Maturana. Constructivismo a
tres voces. AIQUE.
SEP. (2012) £l enfoque formativo de la evaluacion. Serie: Herramientas para la evaluacion
D]L' ﬁ en educacion bdsica. SEP.
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Resumen

Esta Propuesta con Orientacidon a la Intervencidn visualiza
el desarrollo del nifio desde el Enfoque enactivista,
partiendo de que el bebé desde que nace cuenta con un
sistema bioldgico y un cuerpo, que en la interaccidn de este
dltimo con el mundo lleva o cobo una serie de
transformaciones que le permiten dar sentido a todo lo que
lo rodea. El propdsito general de la propuesta es promover
estrategias de intervencién a partir del enfoque enactivista
y la lecturq, con el fin de favorecer el desarrollo integral de
bebés, nifas y nifios pequefos de cero a tres afios de edad.
Se plantean dos estrategios de trabajo que pueden servir
de punto de partida para la generacién de ambientes de
aprendizaje en la que los bebés, nifias y nifios pequefios a
través de la lectura, los poemas, las nanas, los arrullos, las
retahilas, y el juego creador construyan sentido vy
signifiquen el mundo en el que se encuentran.

Palabras clave: Enactivismo, Sistema Bioldgico, Bebés,
nifias y nifos, Sostenimiento ofectivo, Vinculo afectivo,
Desarrollo Integral.
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Abstract

This Intervention-Oriented Proposal visualizes the
development of the child from the Enactivist Approach,
starting from the fact that the baby from birth has a
biological system and a body, which in the interaction of the
latter with the world carries out a series of transformations
that allow him to make sense of everything that surrounds
him. The general purpose of the proposal is to promote
intervention strategies based on the enactivist approach
and reading, to promote the comprehensive development
of infants, girls, and young children from zero to three years
of age. Two work strategies are proposed that can serve as
a starting point for the generation of learning environments
in which babies, girls, and young children, through reading,
poems, lullabies, lullabies, strings, and creative game build
meaning and signify the world in which they find themselves.
Keywords: Enactivism, Biological System, Babies, girls and
boys, Affective support, Affective bond, Integral
Development.
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Introduccion

El desarrollo del nifio se ha estudiado desde diferentes perspectivas tedricas y en
cada una de estas se ha planteado un concepto de nifo diferente. Sin embargo, en cualquier
momento el desarrollo del nifo resulta importante pues es a partir de este que el nifio logre
procesos cognitivos que permitirdn su desarrollo integral.

Investigaciones recientes han comprobado que los tres primeros afos de vida de las
nifas y los nifos son fundamentales para su desarrollo considerondo que todas aquellas
experiencios que puedan tener durante estos primeros afos beneficiardn de forma
considerable su desarrollo fisico, social, emocional y psiquico. Para lograr este desarrollo
requerirdn del apoyo de un adulto que los acompafie amorosamente en este proceso.

Al momento de nacer el bebé se encuentra en un estado de vulnerabilidad que él no
le permite valerse por si mismo, todo lo que el mundo le presenta es desconocido para ély
es necesario que alguien le ayude a descifrarlo e integrarlo, pues no solo se desarrollara
fisicamente si no que parte de su integracién como sujeto tiene que ver primeramente con
su desarrollo psiquico y emocional.

Leer a un bebé, nifia o nifio de cero a tres afios, ha sido considerado casi imposible, a
razén de la edad, etapa de desarrollo o por la creencia de la imposibilidad de los nifios de
comprender lo que se les lee; situacidn que presenta una visidon limitada de sus
potencialidades. Se ha perdido de vista que el bebé, aun desde antes de nacer comienza a
reconocer sonidos del exterior y a reaccionar ante la voz de mama o papd. Michéle Petit dice
alrespecto: “Antes del libro, existe la voz de la madre. Incluso antes del nacimiento. (...) A veces
algunas mujeres cantan o cuentan a los nifios que estdn por nacer historias que son como
musica, y ésos las oyen" (Petit, 2014, pp. 19,20).

Cuando el bebé nace, se enfrenta a un cumulo de sucesos que no comprende y que
es necesario comenzar a integrar. De esta manera la presencia de su madre, su voz, su
cuerpo, su mirada se convierten en el primer libro del bebé, que le permite tranquilizarse e
ir construyendo sentido, de un mundo que es ajeno a él. Poco a poco tendrd que valerse de
otras situaciones y personas que lo acompafien en la significaciéon de ese mundo, que lo
ayuden en la integracién de si mismo: siendo la lectura de cuentos infantiles, poemas, las
canciones, los arrullos, las nanas y el juego, posibilidades creadoras que dan sentido
favoreciendo su desarrollo emocional e integral.

Justificacién

Por muchos afios la atencidon de los bebés, las nifias y los nifios de cero a tres afios de
edad era visualizada Unicamente como un derecho de la madre trabajadoraq, por lo que
comenzaron a crearse las denominadas guarderias en el dmbito empresarial que poco a
poco se extendieron al sistema educativo Nacional. Sin embargo, estas carecian de un
sentido educativo y Unicamente se cubrian las necesidades bdsicas de las nifias y los nifios
y se cumplia con el derecho de la madre trabajadora.

En la actualidad, el Sistema Educativo Nacional cuenta con Centros de Atencidn
Infantil y por primera vez con el reconocimiento de los derechos de los bebés, las niflas y los
nifos sobre el derecho de las madres trabajodoras, asi como su derecho a la participacion.
De esta forma, por primera vez es concebido como nivel educativo de la Educacion Bdsicay
se publica el primer programa de Educacién Inicial: Un buen Comienzo, que se apoya en
diferentes bases tedricas que dan sustento al desarrollo integral del nifio.

La intencién de esta Propuesta con Orientacidén a la Intervencion es visualizar el
desarrollo del nifio desde el enactivismo planteado por Varelo, Thompson, Di Poolo, entre
otros autores que han dado continuidad al estudio de este enfoque. Este ejercicio resulta
interesante pues es una mirada diferente que perfectomente puede resaltar procesos de
desarrollo en las nifias y los nifios desde un planteamiento tedrico distinto y poco conocido.
Este enfoque nos dice:

El cerebro estd estructurado de manera circular, que estd cerrado, generando su

propia dindmica. Esta perspectiva nos indica que el cerebro va a responder a lo que

pasa en su ambiente, pero que lo hard partiendo de sus “a priori®. (...) un “a priori* que
va a influenciar la manera en que el conocimiento se constituye por el sujeto. Un

organismo, un sistema, sea cognitivo o social, crea a partir su organizacién internaq, a



-
“

e \

9

197

partir de su clausura, una manera de interactuar con el mundo (Rodolfo Bachler, 2012,
p.129).
Perspectiva Tedrica

El desarrollo del nifio se ha planteado desde diferentes posturas tedricas que en su
momento han determinado el concepto de nifio y el tipo de educacién que ofrece el Sistema
Educativo Nacional. De esta manera se ha transitado por el enfoque conductista que
plantea un concepto de nifo pasivo, receptor de conocimiento, en otro momento se ha
trabajaodo a partir de las etapas de desarrollo planteadas por Piaget que han marcado un
punto de partida en muchos momentos en cuanto a la interaccion de los nifios sobre los
objetos de conocimiento. Hablar de constructivismo social destacando principalmente a
Vygotsky en ddénde el desarrollo del nifio tiene que ver con las experiencias y las
interacciones con su entorno fisico y social.

Una propuesta tedrica que es poco conocida es el enactivismo, tiene sus origenes con
Francisco Varela a partir del concepto de autopoiesis construido al lado de Maturana. Estos
autores definen la autopoiesis como sistemas o procesos bioldgicos organizados que se
interconectan y buscan transformar la realidad desde la persona misma.

De esta manero, el enactivismo es concebido como “una roma de las ciencias
cognitivas corporizadas. Su principal objeto de estudio es la brecha entre naturaleza vy
experiencia humana que existe en la actualidad en las ciencias cognitivas y en filosofias de
la mente” (Paolo, 2018, p. 1). Para el enactivismo la cognicidn se establece como una forma de
organizar la relacidn que se establece entre el agente corporizado y el sentido que le da al
contexto natural y social en el que se desenvuelve. Es asi como el agente busca dar sentido
y significacion al mundo, a partir de las experiencias culturales que vive y que le permiten
sntirlas y apreciarlas de forma distinta a otros.

De acuerdo con Di Poolo, 2010, citado en (Paolo, 2018) los elementos que componen los
procesos enactivos son la busqueda de sentido, la corporizacidon, la autonomiaq, la
experiencia y la emergencio. Es importante resaltar que el cuerpo es de suma importancia
en el enfoque enactivo pues un sistema viviente requiere de este para establecer las
interacciones con el mundo que lo rodeao, es decir a través del cuerpo vivo los procesos
cognitivos del agente pueden ir en la busqueda de sentido.

El enactivismo intenta aclarar las relaciones existentes entre los niveles explicativos

personales (sujeto, agente, significado, accién, percepcidn) y sub-personales

(procesos fisioldgicos, procesos neuronales, dindmicas de acople entre sistemas). Para

ello, el enfoque enactivo se basa en conceptos que se apoyan mutuomente para

formar un nucleo tedrico: la autonomia, la busqueda de sentido, la corporizacién, la
emergencia y la experiencio, (Di Poolo et al. 2010). Segun el enactivismo, las
propiedades de los sistemas vivientes y los sistemas cognitivos forman parte de un

continuo y se influyen mutuaomente. (Paolo, 2018).

Partiendo de esta visidon en el enactivismo, se puede vislumbrar una nueva forma de
concebir el desarrollo del nifio, pues desde que el bebé nace, cuenta con un sistema
bioldgico y un cuerpo, en el que internamente se llevan a cabo una serie de procesos que se
interconectan de manera autonoma y al mismo tiempo se influyen con los procesos
cognitivos que permitirdn al bebé, a las nifias y los nifos ir construyendo sentido. Pero este
proceso no se lleva a cabo de manera solitaria, sino que requiere del acompafamiento de
otro agente que le permita esa interaccién con el mundo fisico y social para la sisgnificacién
de las experiencias y el establecimiento de relaciones que a su vez le permitan ir significar
sus emociones, los contextos en los que se encuentra y al mismo tiempo ir construyendo su
subjetividad.

Propuesta con Orientacién a la Intervencién
Estructura del Proyecto

El proyecto de intervencidon se divide en dos estrategias de trabajo. Previomente al
desarrollo de las actividades se realiza un acercamiento tedérico que fundamenta dicha
estrategia.

Se cuenta con un propdsito general y cada estrategia presenta su propdsito
especifico para luego dar paso al desarrollo de las actividades propuestas. Se describen los
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materiales fisicos y humanos, asi como las sugerencias de evaluacidn. Finalmente se
desarrollan las conclusiones con base en los apartados presentados.

Propdsito General. Promover estrategias de intervencién a partir del enfoque
enactivista y la lecturaq, con el fin de favorecer el desarrollo integral de bebés, nifas y nifos
pequefos de cero a tres afos de edad.

Objetivos Especificos

Estrategia 1: El reencuentro con ser nifos

Las situaciones que un nifo vive diariaomente representan grandes retos vy
encrucijadas que resolver, por lo que el juego es su mejor arma para descubrir las
respuestas a estos problemas. Desde la visiéon del enactivismo se plantea que cada ser
humano cuenta con un sistema bioldgico que no puede separarse del cuerpo en todo
proceso de aprendizaje; por lo que requiere del acompafamiento de otros para su
interaccién con el mundo. De esta forma las nifias y los nifios encuentran una posibilidad de
aprendizajes en cada uno de los contextos donde se desenvuelven, siempre y cuando se les
dé la posibilidad de interactuar con él.

En el caso de los adultos llega un momento en que pierden esa posibilidad creativa
distancidndose del juego, de la fantasia, de la imaginacién; por lo que es necesario se
reencuentre con su frontera indémita, (Montes, 2007), esa frontera que no encuentra
limitaciones, dando como resultodo que los adultos o agentes educativos puedan
comprender y facilitar los juegos creadores de los nifios y disfrutarlos junto con ellos. Walter
Benjomin citado por Villoro plantea: “lo que distingue a los adultos de los nifios no es la
madurez, sino su incapacidad para la magia. Los adultos son sensatos incluso cuando no
conviene” (Villoro, 2015, p. 23).

Objetivo Especifico

e Reflexionar sobre la importancia de la participacidn de los agentes educativos en
los procesos constructivos de los nifios, a través del reconocimiento de sus
propias experiencias de vida.

En reunidn colegiado, el colectivo reflexionard acerca de los juegos y las narraciones

o los cuentos que mas les gustaban cuando eran pequefos.
Actividades para realizar:

e Se les pedird que recuerden el juego que mds les gustaba jugar y cdmo fue su
primera experiencia de lectura. ,coémo se llamaba el juego? ,con quién lo jugaban?
(En qué consistia? ¢Podian jugar libremente? ; Cudndo fue su primer contacto con
un libro? ¢Quién se los leia? ¢eran narraciones orales?

e Se dardn 10 minutos para que en plenario compartan los juegos que mas les
gustaban y cémo los jugaban.

e Se pedirdal colectivo que en una hoja describan cémo fue su primer contacto con
la lectura o con los libros. Serd una pequefia narracién, para lo cual tendrdn 15
minutos para realizarla.

e En plenaria el coordinador del grupo, pedird al colectivo compartir sus escritos.
Es importante que sea de manera voluntaria y tendrdn 20 minutos.

e (Una vez que compartieron sus experiencias el coordinador preguntard al grupo
cdmo se sintieron al recordar sus juegos y su experiencia con la lectura?, ¢qué
emociones se despertaron en ellos con esos recuerdos?, ¢si aun disfrutan de jugar
con sus hijos? ¢como participan en el juego de los bebés, los niflos de su grupo?
isi les permiten jugar libremente o siempre deben seguir reglas o indicaciones?
(,como se sentian ellos cuando u adulto no los dejaba jugar o interferia en sus
juegos? icémo leen a los niflos? ¢disfrutan de hacerlo? ¢qué serd necesario
modificar?

NOTA: Esta actividad debe propiciar la reflexion acerca de cdmo es necesario darse
la oportunidad de disfrutar de los juegos, de la lectura con los bebés, nifias y nifos. De ser
empadticos y realizarlos de manera que permita acompafiar a los niflos enriqueciendo sus
juegos en los momentos oportunos. En cuanto a la lectura reconocer esa posibilidad
creadora y desarrollo de la fantasia que promueve nuevos aprendizajes en los nifios.
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Estrategia 2: La creacion de ambientes de aprendizaje y la participacidon de los
adultos como mediadores de procesos cognitivos

Un agente educativo que atiende a nifias y nifos de cero a tres afos resulta
fundamental leerlos a partir de sus intereses y potencialidades, asi como de esa posibilidad
de movimiento e interaccién a partir de experiencias con las que pueda dar sentido a los
contextos en los que se desenvuelve.

Para Varela (1991) citado en Di Paolo (2018) las bases sensoriales de la percepcidn son
fundamentales dentro del enactivismo, pues permiten al agente cognitivo tomar informacion
del mundo a partir de diferentes experiencias sensoriales. En este sentido Kevin O'Regan y
Alva Noé (2001) citados en (Paolo, 2018, p. ?) consideran que “percibir es un proceso activo en
el que el agente demuestra su habilidad para manejar las regularidades sensoriomotoras
que se surgen de su cuerpo en relacién con el entorno”, Este proceso perceptivo le permitird
al agente dar un valor y un significado a la experiencia importante solo para él

Partiendo de estos planteamientos, los agentes educativos deberdn pensar ambientes
de aprendizaje en las que los bebés, las nifias y los niflos puedan tener experiencias que
favorezcan el juego creador, la imaginacién, la fantasia y al mismo tiempo den sentido al
mundo en el que se encuentran, pero desde su propia percepcion, esa en la que él es el
protagonista y que se sabe acompafiado de un adulto que enriquecerd esos procesos
cuando él lo solicite.

Daniel Stern citado por Maria Emilia Lopez, plantea la importancia de la percepcidn
amodal en los primeros afios, diciendo: “Esta percepcidén implica la posibilidad de una
multiplicidad de registros en funcionamiento, interrelacionados, aunque luego algunos irén
soterrdndose en beneficio del lenguaje, que deberd organizar la experiencia, volverla
nombrable, compartible” (Lopez, 2019, p. 48).

Estos ambientes deberdn estar pensados no solamente como espacios fisicos vy
materiales, sino también un lugar donde el agente educativo es parte de ese ambiente, asi
como los sonidos, la naturalezo, el juego, la lecturq, lo poesio, el arte; detonadores de
procesos cognitivos importantes en el desarrollo integral de las nifias y los nifios. “Estas
zonas de juego, le ofrecen a los nifos y a las nifas oportunidades de encuentro consigo
mismos y con los otros, conformando un espacio que es propio y ajeno al mismo tiempo”
(Molina, 2011, p. 152).

En el caso de la lectura, Michele Petit (2014), plantea codmo esta se convierte en la
expansion de las experiencias culturales, que al darse en un entorno de situaciones
intrsubjetivas sanas y satisfactorias brindan algo que viene del otro, algo que me signiicay
da sentido en la construccidn del propio camino.

El enactivismo centra su atencién en los procesos de participacidon mdas que en los
cognitivos individuales, como una manera de comprender las interacciones sociales. En este
sentido, se parte de la nocién de autonomia para comprender que las interacciones
participativas no se encuentran en control total de las interacciones sociales, ni por los
participantes ni por sus intenciones; sino que en este proceso adquieren vida propiay estdn
intimamente relacionadas con cdmo se vive ese momento, lo que lo hace dificil de predecir.
En este sentido, la participacion de los agentes educativos es fundamental en los procesos
de construccidn de subjetividad de las nifias y los nifios, pues dependiendo de codmo este
acompafie a los nifios podrd llevarse a cabo la construccién de su subjetividad.

Los agentes educativos deberdn ser adultos amorosos que ofrecen sostenimiento
afectivo y que crean vinculos seguros con los bebés, las nifias y los nifios, pues en esta
medida podrdn lograr que los niflos confien y se sientan seguros lo que propiciard un
desarrollo integral sano y estable.

Objetivo Especifico

e Crear ambientes de aprendizaje, donde se favorezca el juego creador, la

imaginacidn, la fantasia, el movimiento en libertad, con el fin de favorecer el
desarrollo integral de bebés, niflas y niflos pequefios.

e Favorecer estrategias de sostenimiento y vinculo afectivo que permitan el

desarrollo psiquico y emocional sano, de los bebés, nifias y nifos de 0-3 aflos de
edad.
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Actividades para realizar:
e El agente educativo elegird un espacio abierto dentro del contexto donde se
desenvuelva o un espacio en el que pueda promover el movimiento libre de las
nifias y los nifios. Estos espacios pueden ser jardines, patio civico, las dreas de
jardin del centro educativo, el campo. Espacios que les permitan a los nifios
explorar, correr, jugar, etc.
e Creard dentro del espacio elegido un espacio cémodo y agradable en el que se
encuentren colchones, cojines, canastas con libros infantiles. Pueden ser cuentos,
poemas, libros dloum, etc.
e Elegird un espacio en el que los bebés, las nifas y los niflos puedan gatear,
trepar, alcanzar objetos. Se pueden crear tuneles con telas, cominos en zigzag en
los que los niflos busquen algunos juguetes, pequefos escalones en los que
suban y bajen, etc. Siempre cuidando su seguridad.
e Elegir un espacio dentro del centro educativo, donde los pequehos pueden tener
la posibilidad de pintar sin que sea sefalado que no puede hacerlo. Una pared
del patio civico, del aula, el piso. Proveerle de diferentes tipos de pinturas para
que el nifio desarrolle su creatividad de manera libre y sin que se le indique qué
hacer.
e Esimportante que el agente educativo recuerde que estos ambientes estan
creados para que cada nino pueda elegir hacia donde se quiere dirigir, y que su
participaciéon en los juegos de los niflos serd como mediador, respetando su
forma de interaccién y participando cuando lo solicite.
e Puede elegir un cuento o poema para leer a algunos nifos, sin que esto implique
que todos deban estar en esta actividad.
e En caso de tener bebés muy pequefios seleccionar algunas nanas, poemas,
arrullos para ellos. Pueden ser juegos corporales como las manitas, los deditos,
etc. con los cuales se inicie el juego con los nifos.
e Sialgunos nifios solicitan la lectura de alguno de los cuentos sentarse a su lado
y comenzar a leerlos. Recuerde que debe respetar los textos del libro, sin agregar
ni quitar nada. Esto es muy importante para ellos. Responder a sus preguntas si
es que las hacen y permitir su interaccién con las ilustraciones. No preguntar
acerca de personajes o interpretacién de la historia. Cada nifio da un sentido
diferente al cuento. Recuperar todo aquello que llamo su atencién.
Recursos materiales
e Espacio fisicos abiertos o amplios.
¢ Materiales desestructurados y de la vida cotidiana (telas, aros, cubos de madera
o cajas de diferentes tamanfos, libros infantiles de los acervos del centro
educativo, canastas, cojines, colchonetas, objetos que el nifo pueda transformar,
palanganas, vasos de pldstico, etc.).
Recursos Humanos
e Los agentes educativos del grupo, padres de familia, adultos de referencia.
Al final de la actividad el agente educativo evaluard cual fue la respuesta de las nifias
y los niflos en los ambientes de aprendizaje. Cédmo interactuaron con los materiales, Como
fueron las relaciones de los adultos con los nifios. Si serd necesario enriquecer algun
ambiente o reorientar por que los nifios solicitan algo diferente. Que libros fueron mas
aceptados, que nifios no se integraron a la actividad. Esto permitird una reflexién vy
autoevaluacion de la intervencién para continuar pensando los ambientes para los bebés,
las nifas y los nifos.
Conclusiones

En cada una de las estrategiaos planteadas para esta propuesto, se hace
primeramente referencio a las situaciones que habrd que considerar ol momento de
llevarlas o cabo. Se da una explicacion tedrica de estos apartados para establecer la
relaciéon del enactivismo con el desarrollo integral de los bebés, las nifias y los nifios. Otro
elemento que se resalta es la participacion de los agentes educativos como mediadores de
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los procesos de construccién del aprendizaje de los nifios, pero sobre todo como adultos
que brindan sostenimiento afectivo en todo momento y estdn atentos y en disposicidn para
establecer vinculos ofectivos sanos y estables.

Implicaciones Organizacionales y Personales

Concebir a los niflos con esta mirada en la que son los encargados de construir
sentido a través de las experiencias culturales con sus contextos, implica que los agentes
educativos, madres, padres o adultos de referencia estén conscientes de la importancia de
su acompafiamiento y de favorecer la creacidn de ambientes, donde su derecho al juego y
a la participacién se pueda llevar a cabo sin limitaciones y como plantea el enactivismo con
esa posibilidad participativa que les permita transformar sus mundo y establecer
interacciones con otros niflos y adultos; comprendiendo que cada nifla y nifio lo construird
e interpretard de manera distinta.

Por otro lado, la propuesta estd pensada para que se pueda llevar a cabo en distintos
espacios o modalidades educativas que atiendan a bebés, niflas y niflos de cero a tres afios.
Esta propuesta es solo un ejemplo de cémo pensar y crear los ambientes de aprendizaje
retadores para los nifos donde puedan transformar, crear, descubrir, indagar a partir de
diferentes experiencias. Se puede implementar en los hogares de los nifios, acompafiados
de los padres de familia, en centros de organizacidn completa e incluso en instituciones
donde se encuentran pequefos que por algun tratamiento médico deban permanecer por
varios dias en ese lugar. En este caso se ajustardn a los espacios con los que se cuente.

Finalmente considerar la posibilidad del juego creador, de la lectura de cuentos
infantiles, de poemas, de canciones, de arrullos, de nanas, retahilas, musica brindardn a los
nifos la posibilidad de transformar las historiaos escuchadas en sus propias historias, en ser
creativos y desarrollar la fantasia. Cuando hablomos de literatura infantil, no hablamos de
libros para ciertas edades, ni de tamafos o temas que dejan un aprendizaje o trabajan
valores. Tampoco hablamos de excluir los libros de miedo, de brujas o monstruos, ni los que
tienen muchas o pocas letras. Leemos poemas a los nifios y les compartimos libros con
poemas, buscamos libros que ayudan a potenciar la creatividad y la fantasio, en donde las
ilustraciones le ofrecen a las nifias y a los nifios experiencias estéticas con la que construirdn
sentido. Ofrecemos buenos libros.

Sugerencias Para su Aplicacion

Al momento de llevar a cabo la intervencién con las nifias y los nifios en los ambientes
de aprendizaje se respeta el interés de cada uno de participar en aquel espacio que ellos
elijan. No hay consignas a desarrollar, si no agentes educativos que acompafian observan
y enriquecen los ambientes cuando sea necesario. Se estd en disposicidén con el cuerpo, la
voz la mirada y se sostiene afectivamente a aquellos nifos que lo requieran, acompanado
su juego sin transgredirlo.
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Resumen

En sesiones de Consejo Técnico Escolar y en base a un
diagndstico se elabora el Programa Escolar de Mejora
Continua como una propuesta concreta y realista que, a
partir de un diagndstico amplio de las condiciones actuales
de la escuelo, plantea objetivos de mejora, metas vy
acciones dirigidas a fortalecer los puntos fuertes y resolver
las problemdticas escolares de manera priorizada y en
tiempos establecidos. (SEP, 2018, p. 7) El proyecto mural de
seguimiento para el Programa Escolar de Mejora Continua
tiene como objetivo presentar una propuesta de trabajo en
las sesiones ordinarias del Consejo Técnico Escolar que
permita al colectivo escolar llevar el seguimiento constante
de las acciones para decidir a partir de la reflexiéon vy
valoracién la pertinencia de conservarlas o modificarlas.
Con la participacién de directivo y docentes responsables
de las acciones presentardn el avance justificado con
evidencias que determinen el avance para el logro de
objetivos y metas, para culminar con una reflexion que lleve
a la toma de decisiones sobre laos necesidades de
capacitacién. La construccién del proyecto de innovacion
es en base a la ruta metodolégica de Barraza (2013)
presentada en el libro (Como elaborar proyectos de
innovacion educativa? y el sustento de los lineamientos
para para la organizacidén y el funcionamiento de los
consejos técnicos escolares. Educacién Bdsica. (SEP, 2013)
asi como las orientaciones para la elaboracién del
Programa Escolar de Mejora Continua (SEP, 2018)

Palabras clave: Programa Escolar de Mejora Continuaq,
seguimiento y Consejo Técnico Escolar.
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Abstract

In sessions of the School Technical Council oand based on a
diagnosis, the School Program for Continuous Improvement
is elaborated as a concrete and realistic proposal that,
based on a broad diagnosis of the current conditions of the
school, proposes improvement objectives, goals and
actions aimed at strengthening strengths and solving
school problems in a prioritized manner and in established
times. (SEP 2018, p. 7) The monitoring mural project for the
School Program for Continuous Improvement aims to
present a work proposal in the ordinary sessions of the
School Technical Council that allows the school group to
carry out the constant monitoring of the actions to decide
from the reflection and assessment the relevance of
conserving or modifying them. With the participation of
directors and teachers responsible for the actions, they will
present the progress justified with evidence that
determines the progress towards the achievement of
objectives and goals, to culminate with a reflection that
leads to decision-maoking on training needs. The
construction of the innovation project is based on the
methodological route of Barraza (2013) presented in the
book How to develop educational innovation projects? and
the support of the guidelines for the organization and
functioning of school technical councils. Basic education.
(SEP 2013) as well as the guidelines for the development of
the School Program for Continuous Improvement (SEP 2018)
Keywords: School Progrom of Continuous Improvement,
monitoring, and School Technical Council.
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Introduccion

El Consejo Técnico Escolar “es la instancia que de manera inmediata y a partir de sus
necesidades y contextos especificos identifica, analizo, atiende, da seguimiento y evalda
situaciones de mejora educativa en beneficio de los estudiantes de su centro escolar a partir
de los principios de equidad, pertinencia, relevancia, eficiencia y eficacia.” (SEP, 2013, p.7)

La elaboracién del Programa Escolar de Mejora Continua es el primer paso para
orientar la toma de decisiones ante el reto profesional que significa la mejora de la escuelq,
por lo que deberd enriquecerse con las aportaciones y sugerencias de todos los miembros
del colectivo escolar (SEP, 2018)

Llevar un seguimiento permite al colectivo verificar el cumplimiento de las acciones,
asi como la pertinencia de su implementacién.

A partir de estos elementos y considerando que cada escuela tiene la libertad de
disefiar la forma en que llevard el seguimiento de sus acciones se presenta el proyecto Mural
de seguimiento para el Programa Escolar de Mejora Continua con el fin de sistematizar y
argumentar el avance de las acciones y poder determinar si son pertinentes para el logro
de las metas y objetivos planteados, ademads de utilizar esa informacion para determinar las
necesidades de capacitacidén. Los documentos que dan sustento al proyecto son los
lineamientos para la organizacién y el funcionamiento de los consejos técnicos escolares.
Educacién Basica y las orientaciones para la elaboracién del Programa Escolar de Mejora
Continua.

El proyecto de innovacién se disefia en base a la ruta metodoldgica de Barraza (2013)
descrita en el libro {Cémo elaborar proyectos de innovacion educativa? y que comprende
las etapas de determinacién del agente innovador, la eleccidn de la preocupacion tematica,
la construccién del problema generador de la innovacion y la construccién del proyecto de
innovacion. ,

Determinacion del Agente Innovador, el Ambito y el Modelo de Proceso a Seguir

El proyecto de innovacion se implementa en el dmbito de la gestidén escolar con la
finalidad de aprovechar al méximo las sesiones ordinarias del Consejo Técnico Escolar (CTE)
para dar seguimiento al Programa Escolar de Mejora Continua (PEMC). Eligiendo la
modalidad de agente innovador individual con un amigo critico el cual de acuerdo con
Barraza (2013) sirve “de interlocutor para discutir, analizar y reflexionar, de manera conjunta,
sobre las acciones que se desarrollan para la elaboracién del proyecto de innovacidn® (0.35)
Eleccion de la Preocupacion Tematica

Considerando que el CTE tiene la mision de “asegurar la eficacia y eficiencia del
servicio educativo que se presta en la escuelo, que sus actividades estdn enfocadas en el
logro de aprendizajes de todos los estudiantes” (SEP, p. 9) y en base a mi experiencia como
directora de escuela primaria se observa que las sesiones ordinarias del CTE se limitan a
realizar las actividades propuestas en la guia publicada de manera oficial, debido a que son
observadas por parte de la supervisidon escolar y los productos son solicitados para verificar
el cumplimiento del trabajo, lo que hace que el trabajo de seguimiento al PEMC que de
acuerdo a la SEP (2013) es “una propuesta concreta y realista que, a partir de un diagndstico
amplio de las condiciones actuales de la escuela, plantea objetivos de mejora, metas y
acciones dirigidas a fortalecer los puntos fuertes y resolver las problematicas escolares de
manera priorizada y en tiempos establecidos’(p.7) el cual se elabora en la fase intensiva se
deje en segundo plano.

En base a comentarios de los docentes que ven el CTE como un espacio para trabajar
muchas de las veces temdticas que se tratan de adaptar al contexto escolar y que no
permiten tratar problemdticas reales, ademds de no tener espacio para valorar el
seguimiento del PEMC y recibir sugerencias para abordar las situaciones que se presentan
en los grupos dia a dia.

Mediante el diagroma de pescado se analiza el problema a partir de las causas y
efectos existentes.

Figura 1. Diagroma de pescado
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De acuerdo con Barraza (2013) la preocupacion tematica _por su origen es empirica ya
que surge de mi préctica profesional, por su nivel de concrecidn es especifica al reconocer
los aspectos que se quieren abordar de manera particular como lo es el seguimiento al
PEMC en las sesiones del CTE y por el respaldo implicito de supuestos que guian la
indagacidn empirica es generadora de supuestos ya que no se han realizado andlisis
previos pero se sabe que para obtener buenos resultados es necesario dar sequimiento al
trabajo realizado para cambiar o mejorar lo que no estd funcionado.

Construccién del Problema Generador de la Innovacién

Para construir el problema generador de la innovacidn se utiliza la estrategia empirico
autorreferencial que de acuerdo con Barraza (2013) parte de la prdactica profesional del
propio agente innovador a partir de tres pasos: recoleccién de la informacidn, identificacion
del problema generador de la innovacién y formulacion de la hipdtesis de accidn.
Recoleccion de la Informacion

Para recolectar la informacidon que permite la construccion del problema generador
se utiliza la estrategia entrevista reflejo que es considerada una técnica de recoleccién de
la informacién en el contexto de la metodologia de la investigacidn accidén de Boggino y
Rosekrans (2004, como se citaron en Barraza, 2013)

En esta ocasién se invita como amigo critico al docente encargado de la direccion
escolar donde soy la directora titular a quien se le plantea la preocupacién tematica y la
dindmica de la entrevista.

Preocupaciéon temadtica: Se observa a lo largo del ciclo escolar que el progroma
escolar de mejora continua que se disefia al inicio mediante un diagndstico detallado queda
en segundo plano ya que en las sesiones de consejo técnico escolar no hay un espacio
destinado para realizar el seguimiento de las acciones lo que hace que de la implementacién
pasemos a una evaluacién al final del ciclo escolar, sin hacer los ajustes necesarios a las
acciones que no estdn dando resultado, lo que ocasiona que no se logren los objetivos y
metas planteadas.

Posteriormente se realiza la entrevista:

Amigo critico: {Qué problemdtica quiere abordar en el proyecto de innovacién?

Agente innovador: Falta de seguimiento a cada una de las acciones del programa
escolar de mejora continua en las sesiones ordinarias del consejo técnico escolar que
permita hacer los ajustes pertinentes de forma oportuna y con la participacién de todo el
colectivo escolar para garantizar el logro de objetivos y metas planteadas al inicio del ciclo
escolar.
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Amigo critico: Quiénes van a intervenir?

Agente innovador: EL CTE integrado por: directivo, docentes frente a grupo y docentes
de apoyo.

Amigo critico: Cémo se puede lograr?

Agente innovador: Mediante un mural permanente en la biblioteca escolar, lugar
donde se realizan las sesiones se plasman los objetivos, metas y acciones de cada uno de
los dmbitos del programa escolar de mejora continua, a un lado de cada accidén por sesidn
se valorara con una escala de sin avance, muy poco avance, avance acorde al periodo,
avance significativo y logrado, de igual forma existird una columna para enlistar las
evidencias, las cuales se conservan en un archivo de manera digital por el docente asignado
a cada accién para finalmente considerar una columna de observaciones en donde en
plenaria se tomardn decisiones sobre conservar la accién o hacerle ajustes pertinentes que
lleven al logro de la meta y objetivo planteado.

Amigo critico: Dénde se va a realizar?

En la biblioteca de la escuela en las sesiones ordinarias del CTE por lo que el trabagjo
tendrd ajustes como considerar la guia como propuesta de trabajo, analizarla, compactar y
contextualizar las actividades para realizarlas en un periodo corto y asi destinar el tiempo
suficiente al seguimiento del PEMC.

Amigo critico: ¢Por qué quiere disefiar un proyecto sobre esta problematica?

Agente innovador: Porque al final de cada ciclo escolar se observa que hay una
cantidad excesiva de acciones que no se realizaron y las que si se llevaron a cabo no dan
los resultados esperados lo que no permite lograr los objetivos que estdn enfocados a
mejorar los aprendizajes y competencias de los estudiantes.

Amigo critico: ¢Para qué servird?

Agente innovador: Para que durante el ciclo escolar no desviemos la atencién del
trabajo planeado al inicio del ciclo escolar en base a las necesidades que se tienen como
escuela y cumplir los objetivos y metas planteados lo que elevard la calidad educativa de
los estudiantes.

Amigo critico: {Cudndo se va a implementar?

Agente innovador: La implementacién se puede iniciar al reanudar las clases
presenciales al 100%.

Posterior a la entrevista y en base a la informacidn proporcionada por el agente
innovador, el amigo critico toma un espacio de 15 minutos para analizar la informacién y
detectar posibles inconsistencias.

El amigo critico prepara una nueva entrevista para el agente innovador el cual
responde y se repite la sesion de andlisis de la informacidn brindadao, sdlo que al final de
esta etapa mediante un didlogo se concluye con el problema generador.

Segunda entrevista:

Amigo critico ¢En qué medida los maestros se involucran y comprometen en las
acciones del PEMC?

Agente innovador: Al existir un mural permanente en la biblioteca escolar y tener una
sesidon de seguimiento mensual los docentes tendrdn presente el compromiso de realizar de
forma oportuna las acciones asignadas y asi tener las evidencias necesarias para
argumentar el continuar o modificar la actividad.

Amigo critico: ¢(Esta accidén permitird que los docentes participen en la toma de
decisiones y reconsideracion de acciones?

Agente innovador: Efectivamente al ser parte del proceso de planeacidn,
implementacién y seguimiento todos podremos participar en la toma de decisiones que
ayuden a reconsiderar las acciones que se estdn implantando, con la finalidad de lograr las
metas y objetivos.

Amigo critico: ¢Cudl es la propuesta para abordar la guia del CTE?

Agente innovador: El directivo escolar encargado de coordinar el trabajo del CTE hard
una revision previa y a profundidad a la guia para seleccionar las actividades relevantes
para contextualizarlos y relacionarlas con las acciones del PEMC de tal manera que sea
abordada en un tiempo minimo y asi tener oportunidad de dedicar el tiempo necesario al
trabajo de seguimiento del PEMC, concluyendo con las reflexiones y conclusiones sobre las
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asesorias que se requieren en temas especificos de acuerdo a las observaciones realizadas
a cada accidén del PEMC.
Identificacion del Problema Generador

Al terminar la entrevista y charla con el amigo critico mediante la entrevista reflejo se
presenta el problema generador: (Cémo lograr optimizar el tiempo en las sesiones
ordinarias del consejo técnico escolar para que permitan tener un seguimiento constante a
las acciones planteadas en el programa escolar de mejora continua con la participacion
responsable y comprometida de todo el colectivo escolar?

Hipdtesis de Accion

Optimizar el tiempo en las sesiones ordinarias del consejo técnico escolar permitird
plasmar el seguimiento a cada una de las acciones del programa escolar de mejora continua
en un mural permanente mediante la reflexién y argumentaciéon para definir el rumbo de
cada una de ellas, ademds de decidir en forma colectiva las necesidades de capacitacidon y
acompafnamiento.

Para la construccidon del proyecto de solucidn innovadora de la problematica
planteada anteriormente se utilizd la estrategia “Ojos limpios" de Puchol (2003) citado en
Barraza (2010) la cual consiste en introducir a una persona no relacionada directamente con
el problema, en el andlisis del mismo para lo cual se invita a una docente de educaciéon
superior por no estar relacionada con los consejos técnicos escolares ni con la elaboracién
del programa escolar de mejora continuag, a quien se le proporciona el problema generador
por escrito para que ella escriba sus ideas y asi finalmente analizarlas y evaluar su potencial
para resolver el problema.

A continuacidn, se presentan las ideas proporcionadas: El trabajo que se realiza en
forma colectiva permite asumir compromisos y responsabilidades por lo que se considera
pertinente involucrar a todo el personal en el seguimiento de las acciones que se realizardn
a lo largo del ciclo escolar, cuando se hacen las cosas de la misma forma se obtendrdn
siempre los mismos resultados de ahi la necesidad de replantear las acciones que no estén
contribuyendo al logro de objetivos y metas. Toda capacitacién o informacidén que los
docentes reciban debe estar justificada por las necesidades que se detectan por lo que se
recomienda que sean los docentes quienes propongan la temdtica mensual con la que se
pretende cerrar las sesiones, ademds de que los compromisos para la siguiente sesion se
hagan siempre por escrito y se conserven visibles también en el mural de seguimiento.
Construccion del Proyecto Innovador

La construccién del proyecto innovador: Mural de seguimiento al Programa Escolar
de Mejora Continua da respuesta a los siguientes cuestionamientos en base a la propuesta
de Espinoza (1987) como se citd en Barraza (2013):
cQUE se Quiere Hacer Para Solucionar el Problema?

Para lograr optimizar el tiempo en las sesiones ordinarias del Consejo Técnico Escolar
el directivo encargado de dirigir dichas sesiones debe realizar un trabajo previo de
planeacién que permita abordar la temdtica de la guia en forma contextualizada para
trabajar como parte medular un mural de seguimiento a cada una de las acciones
correspondientes al logro de los objetivos y metas planteadas al inicio del ciclo escolar con
la participaciéon responsable y comprometida de todo el colectivo escolar quienes en base
a sus argumentos seleccionardn la temdtica de capacitacién en cada sesion.

Considerando que el “seguimiento es pieza clave en el desarrollo del PEMC, ya que la
informacién que ofrece permite establecer si mediante la implementacidon del conjunto de
acciones se favorece la incorporacién de précticas educativas y de gestién para el logro de
los aprendizajes y reconocer la brecha entre lo planeado y lo que realmente se implementa”.
(SEP, 2018, p. 20)
¢Por qué se Quiere Hacer?

En base a la experiencia de participacidon y direccién de las sesiones del Consejo
Técnico Escolar se trabaja toda la jornada en base a la elaboracidn de trabajo previo para
la construccién de productos y en tematicas indicadas que se tratan de relacionar con las
situaciones reales de la escuelo, cumpliendo con las actividades propuestas en la guia de
trabajo, ademds de considerar un tiempo limitado para la organizacién de acciones
planteadas en el Progroma Escolar de Mejora Continua, pero descuidando la parte de
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valorar y dar seguimiento a las acciones ya realizadas, por lo que al final del ciclo escolar
se entrega un informe con resultados poco favorecedores en cuando al cumplimiento de
metas y objetivos.

¢Para qué se Quiere Hacer?

Es comuUn que una vez que se implementan las acciones del PEMC, se pase de una
actividad a otra sin dar el tiempo para revisar sus resultados, si las estamos realizando como
las planeamos y si debemos continuar o no, por el mismo camino.( SEP, p.20) Por lo que como
escuela se debe contar con una estrategia que permita valorar los avances y mostrar las
evidencias de ello. Considerando que el seguimiento oportuno permite el logro de metas y
objetivos.
cCuadnto se Quiere Hacer?

Se espera que con el sequimiento se pueda determinar si los resultados fueron los
esperados, que acciones favorecieron el logro de buenos resultados, si las acciones y
resultados en verdad contribuyen al logro de los objetivos planteados, si se cuenta con las
evidencias suficientes para determinar el avance en cada una de las acciones y lo mas
importante determinar si la accidon permanece, se modifica o se elimina.
cDonde se Quiere Hacer?

El proyecto: Mural de seguimiento para el Programa Escolar de Mejora Continua se
pretende implementar en la escuela primaria Libertad y Democracia T.M en las sesiones
ordinarias del Consejo Técnico Escolar con la participacion del personal directivo y docente.
cComo se Quiere Hacer?

La implementacién del proyecto requiere de una serie de acciones que se presentan
a continuacioén:

a) Planeacion de la sesidon ordinaria del Consejo Técnico Escolar por parte del
directivo en que considere los tiempos para trabaojar las actividades propuestas
en la guia de forma contextualizada, el tiempo para el trabaojo con el mural de
seguimiento que incluye la argumentacién y reflexion sobre las acciones
planteadas, para terminar con una charla por parte de un invitado sobre la
temadtica elegida por los docentes.

b) Iniciar la sesion del CTE con un ambiente favorecedor, al llegar los docentes a la
biblioteca escolar ya se encuentra el mobiliario acomodado de tal forma que
permita la interaccidn, el mural de seguimiento visible y se escuche mudsica de
fondo. El directivo escolar da la bienvenida con un mensaje que motive a los
docentes a participar y permanecer activos en la sesidn, para continuar con una
dindmica que favorezca el trabajo en equipo.

c) Eldirectivo presentala agenda de trabajo de la sesidn en la cual se especifican los
tiempos.

d) La primera etapa de la sesidn corresponderd al trabajo contextualizado de la guia
propuesta para cada una de las sesiones.

e) La parte medular de la sesidon llega con el seguimiento de las acciones del
Prograoma Escolar de Mejora Continua por medio de un mural en donde de
acuerdo a las comisiones de cada docente presentard los avances de la accidn
correspondiente asi como las evidencias que determinardn su valoracién, para
continuar con la reflexién personal y posteriormente en colectivo, considerando
que el seguimiento permite corregir oportunomente las actividades que no
produjeron los resultados esperados, fortalecer las que han funcionado vy
modificar o eliminar lo que no estd permitiendo alcanzar las metas propuestas
(SEP, p. 22) ya que la implementacion de las acciones por si solas no garantizan que
se logren las metas y objetivos. Se presenta el mural de seguimiento el cual se
replicard en los ocho dmbitos del PEMC, elaborado en material que permita
colocar con chinchetas las hojas que contienen la informacion.
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Mural de Seguimiento

Mural de Seguimiento PEMC

e . N

f)

9)
h)

)

Sin avance Muy poco Avance acorde Avance Logrado
avance alafecha significativo

En base a las reflexiones finales se concluye con las necesidades de
capacitacién y se elige una temadtica para que en la siguiente sesidon del
Consejo Técnico Escolar se invite a un experto en la tematica.

El cierre de la sesidon se da con la charla de la temdatica seleccionada en la
sesién previa.

Se hace la conclusién de la sesidn con el establecimiento de compromisos,
asi como recorddndole al personal que el mural de seguimiento se deja de
forma permanente en la biblioteca por ser un espacio de acceso a todo el
personal y alumnos lo que permitird tener presente las acciones por
realizar, asi como los objetivos que se quieren lograr.

En sesiones ordinarias posteriores de CTE es conveniente evaluar el avance
en el logro de los objetivos del PEMC para lo que se sugiere la siguiente lista
de cotejo.

Figura 3. Lista de cotejo

Evaluacion de objetivos del
PEMC

ACCOON | CRITERIO ‘ si NO ‘ OBSERVACIONES

La accion contribuye al logro del
objetivo planteado,

El responsable de la accion
desempeno 1a actividad

Identilicaran avances durante la
implementacion de la accion.

Se cumplieron 108 compromisos
eslablecidos



-
‘*

fos \

\

HT

210

cQuiénes lo van a Hacer?

El mural de seguimiento se elaborard por parte del agente innovador en este caso por
la directora escolar y con la participacién de todos los docentes en las sesiones ordinarias
del CTE se complementard la informacidn, cada docente comisionado a las acciones serd el
encargado de recopilar las evidencias que permitan determinar el avance. Es importante
mencionar que la planeacién previa a la sesidn se dard a conocer a la supervision escolar.
¢Con qué se Quiere Hacer o se va a Costear?

El mural se costeard con ingresos propios de la institucidn escolar establecidos
previomente en el Programa Escolar de Mejora Continuo, y los recursos necesarios para la
implementacion de las acciones son en base al dmbito con la participacidon de la Asociacion
de Padres de Familia de la escuela y la gestidn de la direccidn escolar ante Secretaria de
Educacidén o instituciones privadas.

Conclusiones
Optimizar el tiempo en las sesiones ordinarias del Consejo Técnico Escolar permite

llevar un seguimiento constante a las acciones planteadas en el Progroma Escolar de Mejora

Continua y mediante el mural de seguimiento se favorece la participacidon responsable y

comprometida de directivo y docentes quienes son los encargados de la toma de decisiones

que favorezcan el cumplimiento de metas y objetivos privilegiando el bienestar vy
aprendizajes de los estudiantes de su centro escolar.

El participar de manera justificada en las necesidades de capacitacion propiciard la
participacién, el interés y la motivacién para cumplir con los compromisos establecidos.

Cuando se modifican las acciones que no dan los resultados esperados incrementan
las posibilidades de que estos sean mejores, el tener el mural de seguimiento de forma
permanente evitard olvidar la aplicacién de acciones y su valoracion.

Las reflexiones finales permitirdn verificar el logro de los objetivos y tener un
crecimiento como escuela.
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Resumen

Este articulo contiene una propuesta de intervencién
basada en la Teoria de la Autorregulacién para fortalecer
los aprendizajes por medio del desarrollo de los hdbitos de
estudios, desde las vertientes de que: acondicionen un
lugar para el estudio, elaboren un horario de actividades,
el cual les formaria hdbitos de estudio y ademds el
desarrollo de comprensién y habilidades lectoras a los
estudiantes de todas los modalidades de Educacién
Secundaria del Estado de Durango. La propuesta se
conforma de cinco actividades indicando el tiempo, lugar,
material, desarrollo y evaluaciéon. Con el propdsito de
despertar el desarrollo cognoscitivo en los educandos; que
se convierta en un estado interno que lo dirija a realizar las
acciones para que elabore las actividades propuestas por
los docentes, desde sus hogares; también esta estrategia
didactica es funcional en clases presenciales, debido a que,
la motivacién es la voluntad y el interés que impulsa al
estudiante a realizar actividades hasta llegar a las metas
propuestas.
Palabras claves:
autorregulaciéon

intervencién, hdbitos de estudio,
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Abstract

This article contains an intervention proposal based on the
Theory of Self-regulation to strengthen learning through
the development of study habits, from the aspects that: they
prepare a place for study, prepare a schedule of activities,
which it would form study habits and the development of
comprehension and reading skills to students of all
modoalities of Secondary Education in the State of Durango.
The proposal is made up of five activities indicating the
time, place, material, development, and evaluation. With the
purpose of awakening the cognitive development in
students; that it becomes an internal state that directs it to
carry out the actions to develop the activities proposed by
the teachers, from their homes; This didactic strategy is also
functional in foce-to-face classes, because motivation is the
will and interest that drives the student to carry out
activities until reaching the proposed goals.

Keywords: intervention, study habits, self-regulation
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Introduccion

Tras la contingencia sanitaria que se vive en el mundo por el SARS-CoV-2 los paises
emplearon diferentes estrategias en materia educativa, México, a través de la Secretaria de
Educacion Publica (SEP), implementd “Aprende en Casa” donde se elaboraron un conjunto
de contenidos educativos para ser difundidos a través de radio, television e Internet, para
que los estudiantes de Educaciéon Basica accedan a ellos y de esta manera compensar los
oportunidades de aprendizaje ante el cierre de clases en las aulas derivada de la
emergencia sanitaria. por COVID-19 (Secretaria de Educacién Pdblica, 2020). Asi pues, en
estos momentos los educandos estdn enfrentando los acontecimientos familiares a los que
no estaban acostumbrados por no asistir a clases presenciales en la escuela y estar
aprendiendo en caso; se enfrentan a sentimientos, pensamientos y conductas nuevos y a la
vez, requieren ser encaminados y proyectados por medio de las estrategias de regulacién a
implicar los procesos cognoscitivos. Segun Zimmerman (2000), para modificar sus
sentimientos, pensamientos y conductas; desde la realidad educativa y la autorregulacién
desde tres aspectos desde: auto juicio, auto motivacidon y auto observacion
Teoria de la Autorregulacién Desde un Enfoque Conductista

La autorregulacion o qgprendizaje autorregulado se conoce como los procesos que
utilizan los estudiantes para guiar de manera sistémica sus pensamientos, acciones y
sentimientos para el logro de sus metas (Zimmerman, 2000).

Segun Mace y West (1986) las primeras investigaciones con la implementacidn acerca
de la autorregulacidén se centraban en la modificacidon de conductas disfuncionales como lo
son las adicciones, los trastornos sexuales, la agresividad y problemas de conducta en el
hogar y la escuela.

Se puede analizar la teoria de la autorregulacién desde una perspectiva conductista,
teniendo como propdsito menguar las conductas disfuncionales cambidndolas por
conductas mds adaptadas.

Desde la cosmovisidn de la teoria conductista los estudiantes autorregulan sus
conductas deben de transitar por los subprocesos de autosupervision, auto instrucciony
auto reforzamiento, que se describen a continuacién.

Autosupervision. Segun Mace et al. (2001) lo autosupervision es aquella atencidon
intencionada que se centra en algun elemento de la propia conducta. Este proceso es util
para que el estudiante identifique de manera consiente aquellas conductas disfuncionales
Que es necesario modificar.

Las conductas se pueden evaluar por diferentes criterios como lo son la calidad, la
tasq, la cantidad y originalidad entre otras.

Bandura (1986) menciona que existen dos criterios vitales en la autosupervision: la
regularidad que significa supervisar la conducta de manera continua, evitondo la
intermitencia y la proximidad que es la supervisién de la conducta poco tiempo después de
haberse manifestado.

La autosupervision permite que el estudionte obtenga la responsabilidad vy
compromiso de la evaluacién conductual.

Auto instruccién. Se entiende como auto instruccién al establecimiento de estimulos
discriminativos que dispongan la ocasién para respuestas autorregulatorias que contengan
reforzamiento (Mace et al, 1989).

Las diversas estrategias de auto instruccion se han utilizado para ensefiar diferentes
competencias académicas, sociales y motrices. Segun Schunk (2012) son especialmente Utiles
para estudiantes que presentan problemas de aprendizaje o déficit de atencidn.

Autorreforzamiento. El auto reforzamiento es el proceso por el que los aprendices se
entregan reforzamiento contingente al desempefioc de una respuesta deseadq,
incrementando la probabilidad de una respuesta futura (Mace et al, 1989).

Bandura (1986) muestra como las contingencias de reforzamiento mejoran el
desempefio académico.

Habitos de Estudio. Se entiende por hdbitos a aquellas conductas que se repiten en
el tiempo de modo sistematico, todas las personas tienen arraigados diferentes hdbitos que
han adquirido en su interaccién con su ambiente, estos tienen notable influencia en sus
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vidas. Segun Perrenoud (1996) el habito es el conjunto de las costumbres y las maneras de
percibir, sentir, juzgar, decidir y pensar.

Existen dos fases del hdbito que son: formacion que corresponde al lapso en el que
se estd apropiando del hdbito, y la estabilidad cuando ya se ha conseguido vy se realizan
conductas de manera habitual, con facilidad y de manera automatica.

Uno de los factores que mayor impacto tiene en el logro de los aprendizajes a
distancia son los hdbitos de estudio de los aprendices, que Cartagena (2008) define como
los métodos y estrategiaos que acostumbra a usar el estudiante para asimilar unidades de
aprendizaje, su aptitud para evitar distracciones, su atencidn al material especifico y los
esfuerzos que realiza a lo largo de todo el proceso.

Herndndez et al. (2012) establecen ocho hdbitos de estudio que son: interés por
estudiar, organizacidn y planificacién para el estudio, atencién y esfuerzo, memorizacion,
comprensién de lecturaq, estudiar en casa, tener controles para los exdmenes y motivacion
intrinseca para el aprendizaje.

Sin embargo, conocer la perspectiva desde la neurobiologia se hace interesante,
ademads de entender situaciones que nos llevan a la conformacién de los hdbitos desde
este sentido, de esta forma, es asumir que somos sujetos que modificamos conductas, pero
que también somos seres bioldgicos que respondemos a partir de la actividad mental.
Desarrollo de Nuevos Habitos mediante el Reacondicionamiento Neuronal.

Los hdbitos son acciones que llevamos a cabo de manera rutinaria y automatica,
durante los actividades diarias, dichos hdbitos se van aprendiendo durante las etapas de
desarrollo desde la infancio, algunos son buenos y otros por el contrario son malos o no
contribuyen de manera positiva al desarrollo personal. Afortunadamente es posible
adquirir habitos buenos e incorporarlos de manera positiva a las actividades diarias, esto
lo podemos lograr mediante una reprogramacion de nuestro cerebro que consiste en
adaptarlo a una nueva intencién para que se vuelva un hdbito permanente en la vida de
un individuo.

La adaptacidn neuronal consiste en la creacién de suficientes conexiones nuevas
para reconectar por completo el cerebro, estas conexiones se vuelven permanentes si se
practica las nueva actividad o nuevo hdbito por al menos veintiséis a treinta dias de
manera continua, si hay interrupciones, aunque sea por lapsos cortos, las nuevas
conexiones no se volverdn permanentes (Assaraf, 2009, p. 157). Es necesario pues un
periodo de treinta dias como minimo para que el reacondicionamiento sea asimilado por
el cerebro y se convierta en una nueva orientacion, este proceso de reacondicionamiento
neural ayuda a cumplir las metas propuestas y convertirlas en un patrén subconsciente en
la memoria a largo plazo y para ello los autores sugieren los siguientes pasos:

Crear una visién clara de lo que se quiere lograr

Crea declaraciones y afirmaciones que den forma a la ideq, por ejemplo, yo
puedo o soy capaz de.

Desarrollar anclas emocionales o sentimientos de cdmo te sintieras al lograr la
meta

Prepara material impreso como imdgenes de lo que quieres lograr

Realiza acciones de reforzamiento en las mafianas tardes o en la noche en las
cuales repitas lo que es el nuevo hdbito

Usa neuro tecnologia como por ejemplo mensajes subliminales si es posible

Al realizar esta serie de pasos de manera repetida y continua durante el periodo
establecido se espera que el nuevo hdbito se establezca en tu sistema de
conexiones neuronales y se convierta en un proceso automatico y que eso sea
olvidado en la memoria a corto plazo.

Por supuesto el desarrollo y hdbitos, cualesquiera que sean, involucran procesos de
visualizacion y planteamiento de objetivos, incluso la imaginacidn juega un papel
importante para poder anticipar un escenario simulado de realizacién, todo ello forma
parte de un proceso interno al que le llamamos: motivacion y es este proceso regulatorio
es el que mantiene el camino y la direccidon hacia la formacién e incorporaciéon de nuevos
hdbitos. Descrito mdas a detalle a continuacion.

No b w e
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Motivacion

Segun Martinez (2021) la autorregulacion no es una actividad de soledad y division;
sino que es una forma de autorregularse y es indispensable: que se visualice a la
autorregulacién como la autonomia, desde un equilibrio autorregulatorio donde se respeta
la heterogeneidad; comprender y aplicar el respeto propio no como un componente humano
sino visualizarlo como un elemento inherente del individuo sea docente, alumno, padre de
familia, entre otros.

De acuerdo con Jensen (Como se cité en Shunk, 2005). Segun el criterio cientifico de la
neurociencia cognoscitivo; las situaciones motivacionales de los individuos son conexiones
nerviosas complejas que integran emociones y conductas.

Por lo tanto, la autorregulacion resulta indispensable aplicarla en los procesos de
ensefanza aprendizaje en la actual contingencia y en clases presenciales; debido a que el
conocimiento epistémico que se desarrolla en los educandos desde los procesos cognitivos
para llevarse a la prdctica, de tal manera que para desarrollar dichos procesos es
indispensable que vayan de lo mano de un manejo apropiado de las emociones vy
efectivamente, son el resultado casi siempre de un proceso de autorregulacién que implica
de forma directa para llevarse a la préctica a la motivacién y a la volicion.

Asi pues, la motivacién estd interrelacionada con la volicidén; porque La
autorregulacién es inherente a la motivacidn. Segun Schunk y Ertmer (2000) La
autorregulacién fomenta el aprendizoje y percibe una mayor competencia; de tal manera
qQue, es necesario mantener la motivacién, como la actividad introductoria para desarrollar
en los educandos la autorregulacién para alcanzar nuevas metas, poniendo en practica lo
siguiente: Organizar y repasar el material, supervisar el progreso de su aprendizaje y ajustar
las estrategias.

De acuerdo con Pintrich (2000), Vollmeyer y Rheinberg (2006), Zimmerman (2000)
Zimmerman y Shunck (2004) en algunos modelos tedricos se aprecia como se relaciona la
motivacién y la autorregulacién, por ejemplo, el modelo de Pintrich (2000) depende de la
motivacién y lleva a la bisqueda de metas por parte de los aprendices y a la vez es el foco
en el que se concentra su autorregulacién y el modelo de Zimmerman, en este la motivacién
entra en todas las fases: a) Prevision b) Control del desempefio c¢) Autorreflexidn.

Las investigaciones de Wolters (1998) Wolters et al. (1996). En sus estudios se determind
la forma en que varias estrategias disefiadas para mantener la motivacién éptima para la
tarea se relacionan con el uso de una estrategia autorregulatoria durante el aprendizaje.
Los resultados demostraron que las actividades mediante las cuales los aprendices regulan
la motivacion precedian su autorregulacion.

Volicion

En todos los grupos en el nivel medio bdsico y de todo nivel educativo; a escala
mundial hay alumnos que se resisten a aprender. Es aqui donde se requiere que los docentes
apliquen a los prdécticas metodoldgicas a la neurociencia. En estos momentos, en la actual
contingenciq, el resultado de varios estudios respecto a los programas de aprender en casa,
se les ha dado reconocimiento a los maestros, debido a que, a los padres de familia se les
complica interactuar todo el dia con sus hijos y mdas aun, estar al pendiente de sus labores
escolares. Por tal motivo, es donde los padres de familia y los docentes, desean que los nifios
y adolescentes, ejerzan un control adecuado de su conducta. Es ahi donde los docentes
como profesionales de la educacidn; reconocen que hay una alternativa importante para
apoyar a los educandos e hijos a tener control de las emociones: Guiados por medio del
proceso de desarrollo para el control de las emociones como lo es la autorregulacién.

La autorregulacién es una alternativa para gestionar el desarrollo emocional de
forma satisfactoria en los niffios y adolescentes para que tengan éxito escolar y sean
capaces de relacionarse con sus semejantes de forma pacifica. Todo lo anterior requiere del
poner en prdctica el plan de trabajo organizado y encaminado a lograr que los educandos
ademads de aprendan a gestionar el control de sus emociones, tengan un exitoso desempefio
académico. En primer lugar, empezarian sin duda alguna con la volicién.

La volicién desde hace algunos afos es tema primordial de estudio de los fildsofos vy
los psicdlogos. Los primeros pensadores que abrieron brecha en el compo de la psicologia
se basaron en los conocimientos de los escritos de Platén y de Aristételes, quienes
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expresaban que la mente era la comprensidon del conocimiento (cognicién), el sentimiento
(emocién) y la volicidn (motivacidn).

Segun Schunk et al (2008, p. 78). “La voluntad refleja el deseo, la necesidad o propdsito
de la persona, la volicién es el acto de usar la voluntad” Fildsofos y psicédlogos han discutido,
sobre, si la volicién es un proceso aparte o un producto secundario de otros procesos
mentales, como las percepciones. Wundt expresaba que la volicidn es un aspecto central
independiente de la conducta humana, que seguramente acompafa a los procesos
mentales: como la atencidén y la percepcidn y contribuye a traducir los pensamientos y
emociones en acciones.

Segun James (1890, 1892, p. 256)

también creia que la volicidon es el proceso por el cual las intenciones se traducen en

acciones y que su efecto es mayor cuando compiten diferentes intenciones; en su

opinién, la volicién trabaja para llevar a cabo las acciones deseadas mediante la
activacién de sus representaciones mentales, las cuales funcionan como guias de la
conducta.

Ach (1910) es el primer estudioso y experimental de la volicidn; la determinaba como un
aspecto principal que induce a la cristalizacién de las actividades disefiadas para llegar a
las metas. Segun Heckhausen (1991) y de Kuhl (1984). Lo teoria del control de la accién de
establecer metas es el cimiento del trabajo sistémico con la propuesta diferida un proceso
de motivacién previo por medio de una actividad de desarrollo cognoscitivo para inducir a
lo toma de decisiones conscientes de la evaluacidén de la realizacidon de la meta y son
volitivos.

La volicion media la relacion entre las metas y las acciones para alcanzarlas. Una vez

que los estudiantes pasan de la planeacidon y el establecimiento de metas a la

ejecucién de los planes, cruzan un Rubicén metafdrico que protege las metas con
actividades autorregulatorias en lugar de considerarlas o cambiarlas.

La volicidn se puede caracterizar como un sistema dindmico de procesos de
control psicolégico que protegen la concentracién y el esfuerzo dirigido ante las
distracciones personales o del entorno, o ambos, lo que contribuye al aprendizaje y el
desempeno (Corno, 1993, p. 16).

Entonces, hay que despertar y desarrollar en los educandos, un estado interno que lo
dirija a realizar las acciones para que elabore las actividades propuestas por los docentes,
desde sus hogares, debido a que, la motivacién es la voluntad y el interés que impulsa al
estudiante a realizar actividades hasta llegar a las metas propuestas.

Tomaondo en cuenta lo descrito anteriormente, es posible pues plantear una
estrategia o estrategias; encaminadas por procesos autor regulatorios que durante su
desarrollo y puesta en prdctica impacten en los procesos de aprendizajes, y su evaluacién
cuantitativa y cualitativa se vea reflejoda en el aprovechamiento académico de los
estudiantes que las lleven a cabo en el actual programa de aprende en casa lll; de tal manera
que los alumnos se ocupen de sus tareas escolares sin que los papds y hermano mayores
tengan que andarles insistiendo para que realicen las actividades planteadas por sus
docentes; asi mismo, estas estrategias pueden ser utilizadas, en el omento que se regrese a
las aulas de las escuelas. En general las estrategias sugeridas van enfocadas al desarrollo
de hdbitos de estudio de estudiantes de secundaria todas las distintas modalidades
existentes en el estado de Durango como: Telesecundarias, secundaria técnicas, federales,
estatales, particulares, generales, entre otras. Sin mdas predmbulos: Las estrategias autor
regulatorias que desde la perspectiva de la neurociencio; proyectan al desarrollo de los
procesos cognitivos en los educandos; que tienen como fruto un cambio de conducta
interesada en la mejora del estudio académico escolar y se describe a continuacion:
Técnicas de Estudio en Alumnos de Secundaria Para el Fortalecimiento de la
Autorregulacion
Objetivo de Estrategia

Desarrollar la autorregulacion en alumnos de educacién secundaria mediante el
fortalecimiento de hdbitos de estudios.
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Objetivos Especificos

e Lograr que los alumnos auto supervisen sus conductas de estudio identificando

aquellas conductas deficientes.

e Implementar en los alumnos de secundaria conductas de auto instruccién,

recayendo en ellos la responsabilidad de su aprendizaje.

e Desarrollar conductas de auto reforzamiento en los alumnos de educacién

secundaria para sus hdbitos de estudio.

e Lograr el desarrollo de hdbitos de estudio hasta el punto de volicién.

Nivel Educativo

Educacién Secundaria que por el poco abasto de infraestructura de comunicaciones
y su disponibilidad ha obligado a los profesores a establecer como Unico medio de contacto
la aplicacion de Whats App, por ello es necesario fortalecer los hdbitos de estudio de los
estudiantes.

Desarrollo de Actividades

La propuesta se conforma en cinco actividades que se describen a continuacion.

Actividad 1

Nombre de la Actividad. Mi horario personal.

Material Didactico. Hojas de papel, regla, colores, ldpiz y colores.

Espacio de Realizacién. Casa.

Tiempo de Duracién. Dos horas.

Desarrollo de la Actividad. Inicia copiando el horario de clases en las hojas de papel,
dejando suficiente espacio antes y después del mismo, se recomienda planear actividades
por hora es decir cada rengldn de tu horario representa una hora del dia. Tomar tiempo
suficiente para reflexionar sobre todas las actividades que se hacen en el dia desde el lunes
hasta el sdbado y el tiempo que se destinara a cada una de ellas, estos tiempos se pueden
ir corrigiendo conforme se pone en prdctica el horario

Es importante registrar todas las actividades incluyendo repasos, diversion,
compromisos fijos etc. ELl formato es libre y en un inicio dejar que la creatividad del alumno
le permita disefiar un horario inicial el cual se puede corregir siempre para irlo ajustando y
corrigiendo segun sea necesario

El horario debe estar a la vista, en un lugar donde se pueda verificar periddicomente
tanto por el alumno como por los padres de familia para que exista un seguimiento
adecuado, también debe haber un espacio para que el profesor lo revise y se hagan los
ajustes necesarios.

Evaluacién de la Actividad. Una forma de evaluar la efectividad de la herramienta es
la revision periddica del horario por los padres de familia, alumno y profesores, alli se deben
observar los combios y correcciones que indican que la herramienta se estd reacomodando,
es un proceso natural y casi obligatorio porque no es posible plasmar un horario definitivo
desde el primer intento, éste se tiene que ir reajustando constantemente, por lo tanto, el
primer horario no es igual al horario de una semana después.

Actividad 2

Nombre de la Actividad. Mi lugar de Trabajo.

Material Didactico. Hojas de Maquina y Colores.

Espacio de Realizacion: En casa.

Tiempo de Duracion: Una hora.

Desarrollo de la Actividad: Se pide a los alumnos que dibujen en una hoja el espacio
del hogar que disponen para hacer sus tareas, luego se solicita que respondan las
siguientes preguntas:

a) ¢Cudles son los elementos de tu lugar de estudio que no favorecen tu

aprendizaje?

b) ¢Qué le mejorarias a tu lugar de estudio?

Se pide a los alumnos que realicen un nuevo dibujo de cémo mejorar su lugar de
estudio.

Se pide a los alumnos que, durante un mes, se preocupen por que su lugar de estudio
se parezca al del dibujo, y se obsequien un premio si lo logran.
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Evaluacion de la Actividad

Después de un mes se pedird al alumno que realice una autoevaluacién de su
desempefio académico al mejorar su espacio de trabajo.

Actividad 3

Nombre de la Actividad. Organizadores Graéficos

Material Didactico. Hojas de papel, reglas, colores y lapiz.

Espacio de Realizacién. Casa o Aula.

Tiempo de Duracién. Una hora.

Desarrollo de la Actividad. Para realizar una representacién mental de un texto escrito
ya sea mapa mental, cuadros sindpticos o mapas conceptuales se recomienda seguir los
siguientes pasos:

Es necesario dar una lectura inicial al texto, puede ser una lectura superficial, lo
importante aqui es identificar la estructura general del texto identificando los
titulos y subtitulos y su organizacion, es decir la jerarquia que hay entre ellos, de
tal manera que se pueda formar un esqueleto general del texto.

2. Ala por que se va leyendo hay que ir trazando el esquema en una hoja, tomando
en cuenta que hay que ir ajustdndolo constantemente abriendo espacios
borrando y volviendo a escribir por lo que se recomienda hacerlo con l&piz para
poder borrar y correqir.

Iniciar la lectura del texto y detenerse en los puntos que se consideren importantes
para agregar al esquema inicial trazado agregando palabras o conexiones que
se requieran, es un proceso de prueba y error que se afinard con la practica.

Se pueden hacer micro mapas y al final se juntan en la estructura general.

Al final se hace una revisidon y se arma el esquema preliminar.

Se realizan ajustes y una revisiéon para analizar la coherencia del esquema.
Finalmente se hace el esquema final en limpio y ordenado.

Evaluacién de la Actividad. Para evaluar el trabajo de produccién de esquemas
mentales, se sugiere que en primer lugar el docente realice la activad de ejemplo primero
con los alumnos y se encarguen realizacidén de ejercicios sencillos y sobre todo se muestre
un mapa terminado para que ellos comparen el propio con del maestro y hagan sus
correcciones, es importante revisar los bosquejos previos junto con el trabajo definitivo.
También la evaluacion de la actividad se ve reflejoda cuando el alumno se le pregunta que
explique de forma oral sobre el texto y lo hace de una manera coherente y bien explicada,
esto indica la efectividad del uso de la herramienta que finalmente impacta en una
comprensién de un texto escrito.

Actividad 4

Nombre de la Actividad. Lectura

Material Diddctico. Libreta, pluma, diccionario, hojas blancas, ldpiz y colores.

Espacio de Realizacién. En el lugar asignado para el estudio.

Tiempo de Duracion. Treinta minutos.

Desarrollo de la Actividad. En base a la lectura de apoyo. Elaborar una pardéfrasis en
la libreta acompafada de dibujos en hojas blancas y coloreadas: 1) De los aspectos de la
lectura.

Evaluacion de la Actividad. Se le propone al educando a escribir y responder las
siguientes preguntas ¢En cudles actividades requiere poner en prdactica los aspectos de la
lectura? (COmo pondré en practica lo aprendido? (Cudndo pondré en prdéctica lo
aprendido?

Actividad b.

Nombre de la Actividad. Método Polya

Material Diddctico. Libretao, Regla y Plumas.

Espacio de Realizacién. En casa

Tiempo de Duraciéon. 30 minutos

Desarrollo de la Actividad. Se realiza una explicacion del Método Polya para la
resolucion de problemas matematicos, que consiste en:

1.  Entender el problema.

2. Configurar un plan.

©
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3. Ejecutar el plan.

4. Examinar la solucién obtenida.

Se pide a los estudiantes que disefien en una libreta una tabla con encabezados con
cada uno de los pasos del método, y que cada vez que resuelvan un problema en la
asignatura de matematicas, lo pongan en préctica.

Evaluacion de la Actividad. Se pedird a los estudiantes que realicen un andlisis a cerca
de su eficiencia en la resolucién de problemas matematicos con el uso del método Polya.
Referencias
Banduraq, A. (1986). Social foundations of thought and action: A social cognitive theory.

Englewood Cliffs, NJ: Prentice Hall.

Cartagena, M. (2008). Relacién entre la Autoeficacia y el Rendimiento Escolar y los Habitos
de Estudio en Alumnos de Secundaria. Revista /beroamericana sobre Calidad,
Eficacia y Cambio en Educacion, 43), 60-99.
http://www.rinace.net/arts/volénum3/art3.pdf

Herndndez, H., Rodriguez N., y Vargas, A. (2012). Los hdbitos de estudio y motivacién para el
aprendizaje de los alumnos en tres carreras de ingenieria. Revista de la Educacion
Superior, 41(3), 67-87. https://www.redalyc.org/articulo.oa?id=604/60425380005

Mace, F. C,, Belfiore, P. J. y Hutchinson, J. M. (2001). Operant theory and research on self-
regulation. En B. J. Zimmerman y D. H. Schunk (Eds.), Self-regulated learning and
academic achievement: Theoretical perspectives (2a. ed., pp. 39-65).

Mace, F. C,, Belfiore, P. J. y Shea, M. C. (1989). Operant theory and research on self-regulation.
En B. J. Zimmerman y D. H. Schunk (Eds.), Self-regulated learning and academic
achie- vement: Theory, research, and practice (pp. 27-50).

Mace, F. C. y West, B. J. (1986). Unresolved theoretical issues in self-management:
Implications for research and practice. Professional School Psychology, 1, 149-163.

Perrenoud, P. (1996). La construccién del éxito y del fracaso escolar, 2a ed.

Secretaria de Educacidon Publica. (2020). Aprende en Caso, Orientaciones para Fortalecer
las Estrategias de Educacion a Distancia durante la Emergencia por COVID-19.
https.//0201.nccon.net/4_2/000,/000/058/2053/05 Aprende_en_casa_Orientaciones 20 A
BRIL_vfpdf

Schunk, D. H. (2012). Teorias del Aprendizaje. Estados Unidos: Pearson .

Zimmerman, B. J. (2000). Attaining self-regulation: A social cognitive perspective.
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/B9780121098202500317?via%3Dihub



http://www.rinace.net/arts/vol6num3/art3.pdf
https://www.redalyc.org/articulo.oa?id=604/60425380005
https://0201.nccdn.net/4_2/000/000/038/2d3/05_Aprende_en_casa_Orientaciones_20_ABRIL_vf.pdf
https://0201.nccdn.net/4_2/000/000/038/2d3/05_Aprende_en_casa_Orientaciones_20_ABRIL_vf.pdf
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/B9780121098902500317?via%3Dihub

-
‘*

Los \

\

I

™
\ )
¢\-’

T

Desarrollo de la
Personalidad en la
Escuela: Buenos
Habitos

Crispin Aguirre Delgado
aguirre 78@yahoo.com
Estudiante del Doctorado
en Ciencias de la Educacion
Instituto Universitario Anglo
Espanol
Modnica Guadalupe Lopez
Alvidrez
monikgpe@hotmail.com
SEED

220

Resumen

Hablar de la personalidad es hablar de una serie de
caracteristicas psicolégicas que se construyen a lo largo
de la vida y que determinan la manera de actuar de los
sujetos ante una determinada situacién. En la presente
intervencion se abordard el tema: El desarrollo de
personalidad de los nifos y nifas, enfocado al aprendizaje
Social y desarrollo de la Personalidad de Albert Bandura.
Tiene como objetivo diseAar una estrategia que apoye a los
alumnos en la escuela a desarrollar buenos hdbitos para
una cultura de poaz y prdéctica de valores; en ella se
analizard a fondo la teoriay postura de Albert Bandura que
se basa en el aprendizaje social como determinante para
un aprendizaje vicario, involucrando sociedad, familia y
escuela, estos Ultimos como refuerzo directo de los nifios.
En un primer apartado se muestra la justificacién de dicha
intervencion, enseguida se exponen dentro del marco
tedrico, los conceptos y definiciones, asi como puntos de
vista del autor, para aplicar las estrategiaos también se dan
a conocer los acciones que se llevardn a cabo dentro vy
fuera del saldn de clase; ademds de las conclusiones a las
que se llegd, las referencias y los anexos.

Palabras Clave: personalidad, culturo, aprendizaje vicario.
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Abstract

To speak of the personality is to speak of a series of
psychological characteristics that are built throughout life
and that determine the way of acting of the subjects in a
certain situation. This intervention will address the topic:
The personality development of children, focused on Social
Learning and Development of the Personality of Albert
Baondura. It aims to design o strategy thot supports
students in school to develop good habits for a culture of
peace and practice of values; it will thoroughly analyze the
theory and position of Albert Bandura that is based on
social learning as a determinant for vicarious learning,
involving society, family and school, the latter as a direct
reinforcement of children. In a first section the justification
of this intervention is shown, then the concepts and
definitions, as well as points of view of the author, are
exposed within the theoretical framework, to apply the
strategies are also made known the actions that will be
carried out inside and outside the classroom; in addition to
the conclusions reached, the references and annexes.
Keywords: personality, culture, vicarious learning.
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Justificacion

Es evidente que, en la insercién a una sociedad educada en las buenas costumbres y
valores, como lo denotan las esferas de una sociedad de clase alta o clase mediq, es
necesario contar con una educacion social basada en las reglas de disciplina moral y social,
como la higiene personal, hdbitos alimenticios, reglas de respeto y convivencia; es decir,
formar una personalidad basada en valores. Por ello es indispensable educar a la sociedad
infantil en este sentido, crear buenos hdbitos que le ayudardn a incorporarse eficientemente
en la sociedad, el inicio de esta tarea se da al interior de las familias, en segundo término,
pero no menos importante estdn las escuelas, donde realizan acciones que ayudardn como
refuerzos directos.

El hablar en nuestra sociedad de buenos hdbitos, buenas costumbres, respeto y
reglas de convivencia es hablar de una carencia inminente que se reflejo en los
comportamientos de la mayoria de los sujetos, y cuando hablamos de los nifios es
importante destacar que una gran parte no tiene estos buenos hdbitos o no se los estdn
inculcando; esto se observa de forma cotidiana ya que constantemente acuden a la escuela
sucios, no saludan, no depositan la basura en su lugar, practican poco ejercicio fisico, son
irrespetuosos con el medio ambiente, tienen malos hdbitos alimenticios, presentan
comportamientos agresivos, son irrespetuosos, hay poco interés a la educacién, no son
agradecidos y en muchas ocasiones, se presenta una mala convivencia escolar. Es por ello
que resulta necesario modificar o complementar las prdcticas educativas basadas
dnicomente en contenidos académicos, es necesario implementar una estrategia de
intervencidn que nos permita cambiar en nuestros educandos todo tipo de conductas que
puedan, en un futuro, degradar su personalidad y cultura en la sociedad, es por medio de
la familio, la escuela y por supuesto de los maestros de grupo el crear en cada nifio y nifa
una personalidad positiva que se convierta en buenos hdbitos dentro de la sociedad y medio
ambiente. La presente intervencidn educativa retoma lo teoria del aprendizaje social y
desarrollo de la personalidad de Albert Bandura y Richard H, Walters como referente para
crear una intervencién que me permita conocer y modificar los comportamientos de los
alumnos de una institucién, con el propdsito de que su personalidad se incline hacia el buen
troto con las personas y con toda la sociedad en general.

Marco Tedrico

La personalidad es un constructo psicolégico, se refiere a las caracteristicas
psiquicas de una persona que determinan su manera de actuar ante una determinada
circunstancia. El concepto engloba el patrén de actitudes, pensamientos, sentimientos vy
repertorio conductual que caracteriza o una persona. Tiene una cierta persistencia vy
estabilidad a lo largo de su vida, de tal modo que las manifestaciones de ese patréon en las
diferentes situaciones poseen algun grado de predictibilidad.

Dentro del plan nacional de desarrollo en México 2019- 2024 una de las caracteristicas
del gobierno federal es la construccidon de la poz como un elemento inherente a lograr
modelos de justicia y confianza, con el propdsito de erradicar las expresiones delictivas y
violentas que subyacen en nuestro pais; también fomenta la libertad e igualdad, mdas que
las prohibiciones, impulsa comportamientos éticos mds que sanciones como un estilo de
vida para erradicar también las discriminaciones e injusticias sociales.

Es prioridad del gobierno lograr un estado con bienestar para todos los ciudadanos:
Plan nacional de desarrollo 2019-2024:

El objetivo mdas importante del gobierno de la Cuarta Transformaciéon es que en 2024

la poblacidn de México esté viviendo en un entorno de bienestar. En Ultima instancia,

la lucha contra la corrupciéon vy la frivolidad, la construccion de la paz y la seguridad

(p.39).

La personalidad de un sujeto es parte importante de la cultura de este o puede
decirse que la mds importante, ya que en ella radica las formas de actuar en sociedad, es
un componente intrinseco que le permite expresar su forma de ser y desenvolverse ante
situaciones cotidianas, por ello la importancia de crear en nuestros ninos una personalidad
positiva y asi poder contribuir en el logro de los propdsitos nacionales.

Uno de los propdsitos de la Nueva Escuela Mexicana es el compromiso por brindar
calidad en la ensefianza a los nifios, niflas y jovenes de nuestro pais, dentro de esa calidad
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va inmerso el desarrollo de una personalidad basada en valores sociales, que permitan a
cada sujeto contribuir de forma justa, honesto, respetuoso, responsable, solidaria,
reciprocq, leal, libre, equitativamente y con gratitud, entre otros, a la reconstruccién de
nuestra sociedad.

La educacién Humanista en la que se centra la Nueva Escuela Mexicana se
fundaomenta en 8 principios fundamentales:

Fomento de la identidad con México, Responsabilidad ciudadanao, La honestidad es
el comportamiento fundamental para el cumplimiento de la responsabilidad social, que
permite que la sociedad se desarrolle con base en la confionza y en el sustento de la verdad
de todas las acciones para permitir una sana relacién entre los ciudadanos, Participacion
en la transformacion de la sociedad, Respeto de la dignidad humana, Promocién de la
interculturalidad, Promocidn de la cultura de la paz y Respeto por la naturaleza y cuidado
del medio ambiente. Todo ello, con la finalidad de crear en los sujetos una personalidad y
una cultura acorde a sus nuevos propdsitos.

La Nueva Escuela Mexicana (NEM) cita en uno de sus apartados que segun la UNESCO

(1982). La cultura puede considerarse actualmente como el conjunto de los rasgos

distintivos, espirituales y materiales, intelectuales y aofectivos que caracterizan a una

sociedad o un grupo social. Engloba, ademds de las artes y las letras, los modos de
vido, los derechos fundaomentales al ser humano, los sistemas de valores, las
tradiciones y las creencias y que la cultura da al hombre la capacidad de reflexionar
sobre si mismo. Es la cultura la que hace de nosotros seres especificamente humanos,
racionales, criticos y éticamente comprometidos. A través de ella discernimos los
valores y efectuamos opciones. A través de ella el hombre se expresa, toma conciencia
de si mismo, se reconoce como un proyecto inacabado, pone en cuestidn sus propias

realizaciones, busca incansablemente nuevas significaciones, y crea obras que o

trascienden (p.4).

De acuerdo con este enfoque, es necesario imponer en los alumnos un modelo de
personalidad que sea sensible al tipo de ciudadano que se pretende lograr, tomando como
referente que el maestro es una figura distinguida para los educandos y por consecuente,
representa un modelo de refuerzo.

Es por eso por lo que, se hace hincapié en los maestros para que exista y se ponga en
marcha el propdsito de Nueva Escuela Mexicana:

Coherencia entre los valores y las propuestas, los objetivos y las estrategias, el

discurso y la practica, el contenido y la forma, en que se ejerce la funcidon docente y

directiva. Vinculacion con la comunidad inmediata para enriquecer la labor de la

escuelq, los procesos formativos, y revitalizar el lazo social. (p. 19)

En la actualidad la cultura y personalidad de los individuos, el ser cortés, respetar a
los demds y a nuestro medio ambiente, cuidar nuestra salud, el ser agradecido y honesto es
algo que se ha ido perdiendo dia con dig, es decir los buenos modales que representan el
buen trato hacia las otras personas y las cosas, resulta dificil verlo en la sociedad actual.
Lamentablemente, ensefiar modales a los niflos no es tarea fdcil, requiere de constancia y
dedicacién, pero sobre todo de un modelo de persona que refuerce todos y cada uno de
sus comportamientos. Para Bandura 1974 el aprendizaje social es uno de los detonantes
para el desarrollo de la personalidad en los individuos, las personas aprendemos de los
demds y actuamos en consecuencia de ellos; también establece que los aprendizajes tienen
su fortaleza en contextos sociales, un sujeto puede aprender a modificar su conducta
durante el transcurso de una interaccidn social, como resultado de la actuacidn de los otros
miembros del grupo, pero fundamentalmente por la personalidad del docente que serd el
mediador y modelo a seguir por los alumnos.

El querer ser como las personas de su entorno, para un nifio es una tendencia a la
imitacidn y asi se van forjondo las personalidades para la convivencia social y el trato hacia
las personas. Puesto que la produccion y el mantenimiento de la conducta imitativa
dependen mucho de las consecuencias de la respuesta para el modelo, una teoria adecuada
del aprendizaje social debe dar cuenta también del papel del refuerzo directo, por el cual
se modifica la conducta de un observador en virtud del refuerzo administrado al modelo.
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La mayoria de las conductas que se presentan en diferentes situaciones responde a
una necesidad de actuar de acuerdo con la circunstancio, ya sea de forma acertada o de
una forma equivocada. Citado por Bandura (1974) “la posibilidad de que ocurra una
conducta dada en una situacidon particular estd determinada por dos variables: la
apreciacién subjetiva de la probabilidad de que se refuerce la conducta en cuestién
(expectacidn) y el valor de refuerzo para el sujeto” (Rotter 1954, p. 7).

En tales casos ‘la imitacién es un aspecto esencial del aprendizaje. Incluso en los

Ccasos en que se sabe que hay algun estimulo capaz de suscitar una aproximacién a

la conducta deseado, la provision de modelos sociales puede acortar

considerablemente el proceso de adquisicién “(Bandura y McDonald 1963, p. 9).

En silatendencia a imitar condutas conlleva a la resolucién de situaciones cotidianas
de manera espontdnea e inesperadao, dando la respuesta segun su sentir y percepcion.

Entonces, desde el punto de vista del aprendizaje social, una conducta novedosa es
el resultado de lo combinacién que hace el nifo de diferentes segmentos de varias
conductas que ha observado en otras personas, observacién que incluye el testimonio
directo de los eventos y modos indirectos de ejemplos seguros como la lectura o el escuchar
acerca de ideas y actitudes.

Bandura 1974 nos dice que es muy comun que el modelo recompensa la conducta
imitativa, y que, como consecuencio, tiene en si misma consecuencias gratificantes, siempre
y cuando el modelo exhiba una conducta socialmente efectivo; es por eso por lo que en su
mayoria los nifios desarrollan un hdbito generalizado de reproducir las respuestas de
sucesivos modelos que componen su entorno social inmediato.

De acuerdo con Bandura 1978, la razén principal por la que el niflo aprende un modelo
alver o al oir, es que la informacién le ayuda a decidir cémo la conducta observada le podrd
ayudar o impedir lo satisfaccién de sus necesidades en alguna ocasiéon futura. La
informacién es guardada en la memoria de un modo simbdlico, como imdagenes o simbolos
verbales para futuras referencias. Este pensamiento se acerca o se desprende de Vygotsky
cuando nos dice en su teoria histérica-cultural, “que la internalizacién transforma el proceso
en si mismo cambiando su estructura y las funciones que realizaq, las relaciones sociales o
relaciones entre las personas subyacen genéticomente a todas las funciones superioresy a
sus relaciones” (Vygotsky, 1981, p. 163 en Wertsch, 1988). En este sentido la percepcidén en el
nifo da pauta a la internalizacidon para convertir la informacidén en propia y llevarla a un
plano psicoldgico y asi podria ir creando su personalidad con base en entorno de su
contexto social, y actuar en consecuencia de su percepcion.

Es ohi donde encaja o se relaciona con el aprendizaje Vicario que menciona Albert
Bandura cuando hace hincapié del aprendizaje vicario, el cual el nifio pone en prdéctica en
diferentes situaciones de su vida.

Este proceso de aprender de modelos se realiza de la siguiente manera:

Poner atencién: Cuando un nifo observa un modelo, debe atender a las claves
pertinentes del estimulo e ignorar los aspectos que no tienen importanciao.

Codificar para la memorio: El segundo requerimiento es que el nifio grabe
exactamente en su memoria la imagen usual o el cédigo semdntico del acto que ha
testificado. Sin el adecuado sistema de codificacidn, el nifio fracasard al guardar lo que ha
visto o escuchado. Bandura subraya que el uso de modelar es confinado principalmente
por la imitacion instantdnea.

Mantener en la memoria: Significa tener la disposicién del conocimiento, que
mantenga en la memoria lo adquirido, la memoria decae o desaparece con el tiempo; por lo
tanto, mucho de lo que los niflos aprenden con la observacidon de modelos se olvida si no
hay un interés.

Llevar a cabo actos motores: Lo que conlleva al éxito en el aprendizaje por modelos,
es reproducir exactamente las actividades motoras. No es suficiente observar y tener idea
de las acciones para poder gjecutarlas, sino que es necesario aprender la conducta motora
y sentirla muscularmente.

Motivacién: Este Ultimo aspecto del proceso de aprendizaje por modelos es la
motivacién, ya que sin ella el sujeto no podrd aprender en forma adecuada ni llevar a cabo
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la plena satisfaccidn de sus necesidades; en la tradicién conductista, esta funcidn
motivacional se ha incrustado en el papel crucial de las consecuencias de la conducta.

De acuerdo con Skinner y la teoria del condicionamiento operante, en una situacion
de estimulo la persona tiene una serie de respuestas semejantes que puede ofrecer. La
respuesta depende de la fuerza que tenga en comparacién con las demads en el repertorio
individual de respuestas, y esa fuerza depende de la frecuencia con que esta respuesta se
ha reforzado en el pasado del individuo en una situacién semejante. Sin embargo, Bandura
(1978), no estd de acuerdo en cdmo las consecuencias influyen en conductas subsecuentes,
y dice que los reforzadores sirven principalmente como una operacién informativa y como
motivaciones, y no como una respuesta mecdnica reforzado.

Bandura (1974), sefala que el nifo aprende si observa a otros o por medio de su propio
comportamiento. Al observar a otros, obtiene la misma informacién que extraeria de las
consecuencias de su propia conductq, si estd atento a los elementos significativos de la
accién que observé. Cuando Bandura habla del papel motivacional de las consecuencias,
se refiere a que el niflo probablemente tratard de aprender la conducta del modelo, si valora
las consecuencias que la conducta aparenta producir.

En resumen, Bandura (1974) no cree que las consecuencias refuercen respuestas de
manera automadtica ni que fortalezcan de inmediato la respuesta procedida por
determinada consecuencio, sino que las ve como reguladoras de conductas futuras y
motivan la accién en un sentido, en vez de otro, para obtener el resultado que se busca.

En cuanto o lo adquisicién de conductas y aprendizajes de mayor complejidad,
Bandura establece que los modelos de conducta y aprendizaje se adquieren en segmentos
grandes o en su totalidad, y no despacio como en proceso de reforzamiento diferente.
Cuando sigue las demostraciones del modelo y las descripciones verbales de la conducta
deseado, el sujeto generalmente reproduce mds o menos la respuesta y en consecuencia no
reciba reforzadores a lo largo del periodo de demostracion.

En este sentido la adquisicién de conductas proviene de modelos directos que son
sus padres y personajes distinguidos como lo es también el maestro, al principio la imitacién
de los nifos de estos modelos puede que no se observe, pero cuando pasa el tiempo y los
nifos toman fuerza y confianza van reproduciendo las conductas observadas durante su
infancia.

En lo reproduccién de conductas Bandura (1961) realizd el experimento del Mufieco
Bobo, éste se realizd en el afio 1961y en él participaron 24 niflos y 24 nifias, de unas edades
comprendidas entre los 3 y los 6 afos; en el cual se estudia el comportamiento agresivo de
los nifos y la imitacién de los modelos en su entorno, que a su vez repercuten en la
personalidad desde la infancio.

Los nifios entraban en una habitaciéon llena de juguetes uno por uno, en ella estaba
el Mufeco Bobo, que era una figura inflable con forma de payaso, tenia un peso en la base,
que hacia que volviera a su posicién original, inmediatamente después de golpearse.

El primer grupo de nifios, antes de entrar en la habitacion, observaron un video donde
veian jugar a un adulto con el mufieco de forma agresiva.

El segundo grupo de nifios el cual se denomind grupo de control se estudid después
de que el mismo adulto jugara con los juguetes tranquilamente, para dejarlos solos en la
habitacidn trascurrido cierto tiempo.

Un tercer grupo jugd en la habitacidn, pero sin observar antes cémo jugaba el adulto.
https://www.youtube.com/watch?v=zVynCNGxYmU.

En los resultados obtenidos se pudo observar que los nifos que observaron el video
agresivo reprodujeron la misma violencia y en especial los nifos que eran los que se
identificaron mds con el mufieco, mientras que en los otros dos grupos su actuacién fue
similar y sin esa violencia.

Para Bandura (1974) “Los procedimientos de refuerzo son mads eficaces cuando el
agente de refuerzo es una persona con mucho prestigio y menos cuando tiene poco
prestigio el que distribuye los refuerzos (Prince, 1962).

Sin embargo, Una vez que la nueva conducta se ha entendido mediante la
observacién, la probabilidad de que se demuestre en la personalidad del nifio depende del
programa de premio y/o castigo. Un aspecto final del aprendizaje por imitacion en el
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sistema de Bandura es la naturaleza del modelo. Estudios experimentales sostienen que la
légica del culto al héroe puede desarrollarse de la siguiente manera:

1. ELNifio probablemente modelard su propia conducta después de ver actuar a las
personas que para él tienen prestigio.

Los nifios, nifias y adolescentes adoptardn patrones de conducta de modelos de
su mismo sexo y no del contrario.

Los modelos que reciben recompensas como dinero, faoma o nivel socioecondmico
alto, son con frecuencia mds copiados que aquellos que no los reciben.

Las personas castigadas por su conducta no tienden a imitarse.

Los alumnos son mas influenciables por los modelos a los que perciben como sus
similares en edad o nivel social, que por aquellos a los que consideran diferentes
de ellos.

En sintesis, la imitacién es vista por Bandura (1974) como un utensilio importante en el
desarrollo social del nifo; pero es mediante la observacidn de modelos que el nifio affiade
nuevas opciones a su repertorio de posibles conductas. Ademds, los modelos ayudan al
nifio a decidir bajo qué circunstancias puede poner en prdactica con mds provecho estas
nuevas opciones.

Para la perspectiva del aprendizaje social Bandura (1978), no se puede concebir el
desarrollo del niflo si no como un proceso:

¢ En donde el nifo expande gradualmente su repertorio de respuestas a acciones
posibles, mediante la observacién de otros y al testificar las acciones él mismo.

e Y en donde el nifio use la informacién de las consecuencias observadas, para
guiar futuras decisiones acerca de cudndo una respuesta serd mds apropiada
que otra para satisfacer necesidades y esperar premios.

Al igual que Skinner, Bandura no divide el desarrollo en etapas, pero considera el
proceso del desarrollo social y cognitivo como un constante incremento gradual de posibles
respuestas para situaciones de estimulo, altamente diferenciadas.

Aunque los principios de aproximacién sucesiva y de imitacidon son cruciales para
entender la adquisicion de las pautas de conducta social, el mantenimiento de éstas
durante largos periodos de tiempo se explica mejor en términos de los principales derivados
de los estudios sobre los efectos del programa de refuerzo (Ferster y Skinner, 1957).

Por ello, en la mayor parte de las familias se refuerzan las respuestas de los nifios con
un programa de intervalo fijo relativamente invariable: la alimentacidén, la disponibilidad del
padre o los hermanos en edad escolar y, en general, los acontecimientos relacionados con
las costumbres del hogar y la familia pueden servir como refuerzos positivos o negativos,
que se dispensan a intervalos relativamente fijos.

Las pautas de conducta aprendidas tienden a generalizarse a situaciones distintas
de aquellas en que se aprendieron, estando el grado de generalizacién en funcidn del
parecido entre la situacién original de aprendizaje y el nuevo grupo de sefiales de
estimulacion.

La historia del aprendizaje social del individuo puede modificar su susceptibilidad a
la influencia social que ejercen el refuerzo o los procedimientos de modelado. “‘Los nifios que
han desarrollado fuertes hdbitos de dependencia son mds influenciables por los refuerzos
sociales que aquellos en que sélo se han establecido de forma débil las respuestas de
dependencia” (Baer, 1962; Cairns, 1961, 1962; Cairns y Lewis, 1962).

Proyecto de Intervencion

A con situacion se dard a conocer el proyecto de intervencidén citondo objetivos,
acciones en el seno familiar, la escuela y el salén de clase, haciendo asi un andlisis que
conlleva a conclusiones y evaluacién de este
Objetivo General

Lograr que los alumnos de una escuela de educacidn bdsica desarrollen una
personalidad basada en buenos hdbitos y valores, que les permita la adquisiciéon de una
cultura de paz y buenos modales, mediante un modelaje y aprendizaje vicario sustentado
en la familia y personal de su escuelao, en especial su maestro de clase.

ar W N
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Objetivos Especificos

Crear en el alumno una personalidad basada en los buenos hdbitos y valores.

Fomentar y practicar los buenos hdbitos y valores en los nifios y nifias.

Involucrar a la familia y el personal de la escuela en la préctica de buenos hdbitos y
valores en beneficio de los nifios.

Acciones

Para iniciar la intervencidn es necesario conocer las costumbres de los alumnos con
base en los buenos hdabitos; para ello se aplicard un TEST (Anexo 1) al inicio y al final para
conocer lo que realizan y lo que no, y asi poder partir en la aplicacidén de acciones concretas,
o en su defecto reforzarlas.

Para la implementacién de la intervencidon se comienza en casa realizando algunas
accionesy registrandolas en la tabla del Anexo 2, lo que nos permitird dia a dia ir reforzando
o modificar aquellos hdbitos que apoyardn en el desarrollo de la personalidad. Las acciones
que se llevardn acabo

En casa.

Levantarse temprano

Saludar a tu familia

Ordenar tu recédmara

Asear tu cuerpo

Organizar Utiles escolares
Desayunar nutritivo

Apoyar en los trabajos de tu casa

e Salir atiempo de casa parair a la escuela

Dentro de la escuela y saldn de clase también se desarrollardn acciones diarias
supervisadas por el personal directivo, docente y de asistencia a la educacidn, esto con el
objetivo de reforzar e implementar todos aquellos acciones que contribuyen en la
personalidad positiva:

En la escuela.

e Personal docente recibird a los alumnos en la puerta de la escuela con un

saludo, verificar que vengan aseados y, de ser posible, con su uniforme

e Se pondrdn cestos con letreros llamativos para depositar la basura

e Se colocardn carteles o letreros en lugares estratégicos para invitar a los

alumnos al cuidado de las dreas escolares

e Enlos bafos se pondrdn letreros o carteles para invitar a los alumnos a

mantenerlos limpios, asi como jabdn para lavar sus manos

e Se disefiardn campafias acordes a sus posibilidades para reforestar y cuidar el

medio ambiente (regar y cuidar los drboles, plantar flores, entre otras)

e Implementacion de cuidado de dreas por parte del personal de la escuela a la

hora del recreo para vigilar conductas

En el saldn de clase.

El maestro de grupo recibird a sus alumnos en la puerta con un saludo

Revisard que cuenten con sus materiales requeridos

Revisard su higiene personal

Colocard carteles llamativos de buenos modales y valores

Trabajard en equipo sus actividades al menos una vez al dia

Tratard a sus alumnos con respeto en todo momento

Vigilarad las conductas de los alumnos, en caso de haber una incidencia o

conducta negativa implementard una estrategiaq, sin reprimir, que lleve a la

reflexion

e Implementard dindmicas grupales de convivencia sana y para iniciar bien el dia

e Recompensard a sus alumnos con un detalle o un buen gesto cuando realicen
conductas y acciones positivas

e Vigilard e invitard a sus alumnos a mantener ordenado su espacio de trabajo
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En la calle.

Saludar a la gente

Respetar dreas y las sefiales viales

Respetar dreas verdes y depositar la basura en su lugar
Ayudar a personas que requieran de su apoyo

Cuidar la infraestructura de los inmuebles

Evitar la agresidn fisica y verbal

Durante el proceso de la intervencidn el maestro y los padres de familia registrardn
en una tabla las acciones que el nifo realiza para observar su avance en los posibles
cambios de su actuar,

Al final de la aplicacidon de la intervencion se aplicard de nuevo el test para medir el
avance de cada alumno, el docente relatard un escrito donde detalle si se logré el objetivo
de acuerdo con la observacion de la conducta de sus alumnos dentro y fuera del aulo, asi
mismo realizard un cuestionario o entrevista con los padres de familia para medir el avance
en casay en la calle.

Conclusiones

Es importante destacar que el maestro es el principal agente en esta intervencién ya
que fungird como modelo y como verificador de que se realicen las acciones planteadas
dentro y fuera de la escuelo.

Al mencionar el Plan de Desarrollo nacional, asi como la NEM, es necesario decir que
es por cuestiones de los propdsitos y objetivos de estos y que estdn relacionados con los
objetivos de la intervencion.

Cabe mencionar que se podrd aplicar en las escuelas de educacidn bdsica que asi lo
deseen, acorde a sus posibilidades.

En dicha intervencidén no solo se modificardn o reforzarédn conductas en los nifos, si
no que, de forma indirecta en la familio, personal educativo y de asistencia en la escuela y
por su puesto en los Docentes, todos estos fungirdn como supervisores y modelos de la
intervencion.

La intervencidn se realizard durante todo el ciclo escolar
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\ ANEXOS
l ANEXO 1

NMOMEBRE DE LA ESCUELA:

g NOMBRE DEL PROFESOR(A):

NMOMEBRE DEL ALUMMNO: GRADO Y GRUPO:

Buenos habitos

-
‘*

Munca | Algunas | Siempre
veoes

En casa

e \

Te levantas tempranac
Saludas a tus padres, hermanos o a las personas con
\ quisn vives
Desayunas en casa
‘ Lavas tus manos antes de comer y después de ir al bano
Lavas tus dientes despues de cada comida

Ayudas en los tfrabajos de casa
‘ Pides las cosas por favor
Te aseas anfes de =alir de caza

et

Saludas o das kos busnos dias en la calle a los vecinos o
pErsonas gue te topas

D]Lﬁ Llegas puntual a la escusla

En la escuela

Saludas a tus maestros al legar a la escuela y salon

Saludas a tus companeros de clase

ﬁ‘ﬁ' Depositas la basura en su lugar

Pides las cosas por favor

Das las gracias cuando te affecen un senvicio
Si te encuentras algo lo devuselves

Pides pemisc para algunas acciones

Tratas bien a tus companernos

Te gusta trabajar en egquipa

Eres honesto

En la calle

Respetas a las personas mayores

Cuidas las plantas, animales y arboles
Respetas las sefiales que se marcan
Respetas las reglas en los diferentes sitios
Depositas la basura en su lugar

T



Anexo 2

MOMEBRE DE LA ESCUELA:

NOMEBRE DEL PROFESOR[A):

MOMEBRE DEL ALUNMMNO:

GRADD Y GRUPO:

LD QUE REALICE DURANTE LA SEMAMA

En la casa

M

M

Me levante temprano

Salude & mis padres y hermanios

Ciesayune en casa

Mz lave |a cara y me peine para safir

Mz lave los dientes despuss de desayunar

Me lave los dientes despues de comer

Me lave los dientes despuss de cenar

Ayude en bos trabajos de casa

Salude a ms wecinos

En La escuela

Legue puntual a mi escusla

Salude a mis maestros y compansmns

Ceposite la baswa en su lugar

Pedi las cosas por favor

D las gracias cuando se ofrecio

Drecdn articubos que me enconire

Pedi penmiso para algunas acciones

Trabe bien a mis companercs

Trabaje en equipo

Fui honesio

En la calle

Fespe a las personas mayones

ande 3= plantas, animales y arboles

Respete las senales viales

Respete las reglas en los sitios que fu

Ceposite la baswa en su lugar
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NORMAS PARA COLABORADORES

La Revista Vision Educativa IUNAES, publica trabojos que deben ser inéditos vy
originales.

Los tipos de trabajos que se pueden publicar son los siguientes:

e Articulos de investigaciéon cientifica en el dmbito educativo, concluidos o en
proceso.
Articulos de reflexidon sobre tematicas originales y asociadas a la investigacion.
Articulos de reflexion sobre temdaticas no derivadas de investigacion.
Propuestas de intervencién.
Guias sobre temdtica diversa.

e Ficha técnica de instrumentos de investigacion.

Los trabajos deberdn incluir un resumen y un abstract en un solo pdarrafo no mayor a
300 palabras con tres a cinco palabras clave y keywords ordenadas alfabéticamente;
ademads, no deberdn exceder las 20 pdginas, a excepcidn de la ficha técnico; la redaccion
serd en hojo tamafio carta con interlineado doble, con margenes simétricos a 2.54 cm. Para
detalles adicionales de formato y estilo consultar las normas internacionales de la American
Psychological Association (APA) en su cuarta versidon en espafiol o séptima en inglés.

Los trabajos se deberdn enviar o lo direccidn electronica de la revista
revisto_vision_educativa@anglodurango.edu.mx La recepcidn de un articulo se acusard de

recibido en un maéximo de siete dias, y se informard al autor sobre el estado de éste en un
plazo mdaximo de tres meses.

Si asi lo consideran los arbitros, la aceptacion definitiva podrd depender de que se
acaten las sugerencias o modificaciones del trabajo que se propongan al(los) autor(es).

Como trémite fundamental, cuando el articulo es aceptado para publicacién, los
autores de los articulos deberdn ceder los derechos de edicién y publicacidén a la revista
mediante una carta de cesién de derechos de edicidn y publicacidn que se les enviard a su
correo electrénico.

Si un trabaojo es aceptado para su publicacion, los derechos de reproduccién via
electréonica son del editor, aunque se atenderd a cualquier peticién razonable por parte del
autor para obtener el permiso de reproduccién de sus contribuciones por vias diferentes.

Larevista se reserva el derecho de reproducir en otros medios impresos o electrénicos
los articulos aceptados.
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