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PROLOGO

En dias previos, a la realizacion de este prélogo, una amiga me cuestiond
sobre la problematica presente en el modelo educativo denominado “escuela
inclusiva”. Sin mayor demora contesté, basado en analisis anteriores, que
eran tres los aspectos claves de esta problematica: una mala implementacion
politica inicial del gobierno mexicano para operar este modelo, una
deficiente formacion docente, tanto inicial como continua, y la ausencia de
una politica global o transversal del estado mexicano que impacte los
ambitos politicos, sociales, econémicos, laborales, deportivos y culturales y
no solo el educativo.

Esta primera respuesta, un tanto cuanto, acelerada e inmediatista dejo
de lado un aspecto clave: la poca investigacion existente al respecto. Con
relacidon a este aspecto, y como punto de partida, es necesario que mencione
gue mi incursion en este campo, en diferentes momentos de mi trayectoria
investigativa, me ha permitido reconocer la poca investigacion que se
desarrolla en México sobre este tema. Asi mismo, me ha sido posible
reconocer que la investigacion desarrollada hasta este momento, en lo
general y con estupendas excepciones, carece de un estricto rigor
metodoldgico.

Cuando los autores del presente libro, amablemente me solicitaron
realizara su prélogo, no podia dejar de tener presente la situacion ya
descrita, de manera sucinta, sobre este campo de estudio en el parrafo
anterior. Esta situacion me motivo a leer con atencidén, pero también con mi

autoimpuesta lectura critica, el presente libro.



La primera impresion que vino a mi mente fue positiva; sin embargo,
cabe aclarar, esta impresion inicial fue por reconocer en sus paginas un estilo
de redaccion fluido, afable y claro que, en su desarrollo, no sacrifico en
ningun momento la precision de las ideas a exponer. Contrario a mi estilo me
fue indispensable reconocer este aspecto, a pesar de ser una cuestion de
forma y no de fondo, ya que en este libro creo que la forma y el fondo se
imbrican mutuamente en la busqueda de claridad.

Al avanzar en la lectura pude observar como el alineamiento
metodolégico iba emergiendo y desplegandose de manera sutil pero
consistente. Su coherencia es observada al avanzar en la lectura. Los
diferentes componentes se entrelazan y resignifican mutuamente.

Antes de avanzar mdas con mi analisis, cual breve interludio, creo necesario
reconocer una debilidad central en este apartado: su modestia. Creo
sinceramente que el trabajo metodoldgico desarrollado trasciende en mucho
la idea de ser un simple estudio de caso. Si se me permite una expresion
coloquial diria: muy sobrado para ser un estudio de caso. Para mi gusto, por
la estrategia metodoldgica desarrollada y por los resultados obtenidos, este
es un buen ejemplo de un estudio etnografico. No obstante, reconozco vy
acepto el derecho de sus autores de identificarlo como estudio de caso; tal
vez influidos por la ecologia investigativa en que se desenvuelven decidieron
nombrarlo de esa manera.

Mas alld de esta digresion momentanea, creo que el que los autores hayan
mostrado el proceso de transformacion de las preguntas e inquietudes
iniciales a las preguntas y resultados finales convierte esta parte de la tesis en

un crustdceo metodolégico que sirve para los meta-andlisis de la



investigacion cualitativa. Los estudiosos de este tipo de investigacion pueden
observar aqui este proceso que es mencionado recurrentemente en la
literatura de la investigacion cualitativa pero que pocas veces se muestra con
tal claridad.

Siguiendo con mi analisis mencionaré que la estructura categorial construida
por los autores es un claro ejemplo del caracter holistico de la investigacion
cualitativa. A pesar de existir los referentes tedricos queda clara la idea de
gue fue el dato empirico el que determind los referentes tedricos y no a la
inversa. Esa es una gran fortaleza del presente trabajo: respetar el caracter
inductivo y holistico de la investigacion cualitativa.

Para terminar, esta ruta de andlisis, quiero detenerme un poco en el modelo
tedrico conceptual de la gestidn universitaria para la inclusidon que, basado en
el modelo de relaciones intercategoriales, plantea una interpretacion
holistica e interdisciplinaria del objeto de estudio construido. Este modelo,
sin lugar a dudas, es el aporte principal de esta investigacion y creo abre una
linea heuristica importante para proximos estudios que, no necesariamente,
deben tomar a la educacién superior como ambito de estudio.

Una vez hecha esta resefa analitica quiero retomar la discusidon sobre la
problematica de este modelo educativo llamado “escuela inclusiva”. Como
mencioné anteriormente hay una serie de problematicas alrededor de este
modelo. Las tres primeras mencionadas, asi como la mencionada en cuarto
lugar y que sirvid de puente para realizar este analisis, son sin lugar a dudas
importantes, sin embargo, hay otra que atraviesa cual eje transversal todas
estas problematicas. En ese sentido, se hace necesario recordar que, hasta

este momento, las decisiones sobre este modelo educativo han estado



impulsadas por documentos indicativos y/o normativos internacionales,
principios éticos ausentes de andlisis y/o discursos politicos cargados de
emocionalidad pero carentes de factibilidad, por lo que la investigacion
realizada hasta este momento no ha tenido un impacto determinante.

Esta investigacion, y las que se estan desarrollando actualmente en diversas
partes de nuestro pais, nos ofrecen un bagaje empirico y tedrico de anclaje
para las politicas educativas, los modelos organizacionales y las practicas
pedagogicas inherentes a este modelo educativo. La debilidad manifiesta, no

|ll

obstante su popularidad, del “indice de Inclusion” debe ser enriquecida con
este tipo de investigaciones.

Bajo este supuesto, del cual estoy convencido, recomiendo ampliamente la
lectura y analisis del presente libro, y felicito a sus autores por el resultado

obtenido.

Dr. Arturo Barraza Macias
Miembro del Sistema Nacional de Investigadores, Nivel 1
Coordinador del Programa de Investigacion de la Universidad Pedagodgica de
Durango

Director de la revista electrénica “Praxis Investigativa ReDIE”



RESUMEN

El presente trabajo de se enfoca en la descripcién y analisis del estado de la
practica inclusiva en el Departamento de Humanidades de la Universidad
Iberoamericana Torredn.

Surge, primeramente del interés por conocer la generacion o no generacion
de las adaptaciones curriculares dirigidas a estudiantes con obstaculos para el
aprendizaje; sin embargo, el acercamiento al estado del conocimiento concluyo
que era necesario apreciar lo suficiente los conceptos que se entretejen en el
marco de las necesidades educativas especiales, con o sin discapacidad, asi
como la dimension que adquiere la inclusiéon educativa.

Para efectos de lo anterior, se activaron dos grupos focales, uno para
coordinadores de carrera y otro para catedraticos adscritos a dicho Departamento,
entrevistas a profundidad dirigidas a las psicélogas responsables del Centro de
Orientacion Educativo de la citada Institucidon de Educacion Superior, asi como
entrevistas semiestructuradas a estudiantes del area ya descrita.

Después del tratamiento de resultados, se esgrimieron tres categorias que
sintetizan la dinamica inclusiva del Departamento de Humanidades: la ‘Gestion
pedagdgica’, donde se expresa las dificultades y ventajas del profesorado para
desarrollar la inclusion; la necesidad de explorar y redefinir la ‘Diversidad del
alumnado’ existente; y por ultimo, pero no menos importante, la ‘gestion escolar’,
donde se observan los dilemas y peripecias que atraviesan los coordinadores para
implementar las directrices locales y foraneas de la Institucién al mismo tiempo
garantizar la inclusion educativa, tal como se esgrime en el discurso institucional,
asi como la percepcion del Departamento mismo sobre la ausencia de una
estrategia clara y certera de |Ibero Torredn para resolver algunos problemas de la
inclusion educativa.

Para todo lo anterior es que las tres categorias juntas explican que el
‘Proceso inclusivo’ es una metacategoria que detalla que dicha inclusién ya ha
iniciado, pero cuenta con diversas areas de oportunidad que necesitan ser

atendidas y debatidas en el seno mismo de la comunidad universitaria.



Es asi, que una vez vertidos estos resultados, se pudo concretizar un una
propuesta de un modelo de gestion para la inclusion, donde se prioriza la

valoracion del recurso humano como fuente generadora de estrategias.



INDICE

INTRODUGCCION ...ttt v
CAPITULO ottt 1
1.1 Acercamiento al estado del CONOCIMIENTO ..........cceeeeeeeeeieeeeeeee e 5
1.2 ProblematiZaCiON...........eeeiiiiieiiiiiiiieee et 12
O B o =Y {0 o = 1= o o - | USRI 20
1.2.2 Preguntas de diagNOStiCO .....uuuiiiuiiiiiiiiieieiee ettt e e e e e s 20
1.2.3 ObjJELIVO ENEIAL...cii ittt e e st e e e st e e e e s e e e e e abee e e enres 21
1.2.3.1 Objetivos de diagNOStiCO ....cccccuiiiiiiciiiee ittt e e e sbre e e s raeeeeeans 21

1.3 JUSHIFICACION ..ottt e e 21
1.4 DiSCUSION CONCEPLUAL .....evvveiiiiie et e e e e e e e e e e e eeeaees 26
LA L INCIUSION ottt sttt ettt e bt e sbe e sateeabeebe e beesbeesaeenaee 27
1.4.2 Necesidades educativas €SPeCIAlES........coucuiiieiciiiieccee e e 30
IR0 B B 1T or=Y o - [l o F- [ S PR 33
1.4.4 Adaptaciones CUIMTICUIAIES ... .uiiiiuiieeeeiiiee ettt ettt et e e e e e s e e e s e e e e s abaee e enres 36
1.5 Marco referencCial ... 39
1.5.1 Antecedentes nacionales e internacionales de la inclusidn educativa. Documentos
NOIrMativoS Y rEFEIENCIAIES......oci e e e et e e e bae e e e 40
1.5.1.1 CUMDBIe de JOMEIEN ....eiiiieieeeeee ettt st e 41
1.5.1.2 Ley General de EAUCACION .........eeiieiiieeiciieee ettt e ettt e e et e e e ebte e e e ebaneaeeans 42
1.5.1.3 Declaracion de SalamanCa .......coceeieeriirieerieeeeneere et 44
1.5.1.4 Conferencia mundial de educacion superior (1998).........ccccvveevceeevieenieeeiee e 45
1.5.1.5 Lineas estratégicas de desarrollo. La educacion superior en el siglo XXl.................. 46
1.5.1.6. Marco de accion de DaKar.......cccceiiiriiiiiiiiieeee ettt e e 48

1.5.1.7 Manual para la integraciéon de personas con discapacidad en las instituciones de
1Yo [UTor- Yol o] a YUY o =] o o o RRR 51

1.5.1.8. Declaracion y plan de accién de la Conferencia Regional de Educacidn Superior

(CRES) en América Latinay €l Caribe .......ooocuviii et 54
1.5.1.9 Conferencia internacional de educacidn. Tema: Inclusién educativa.........c............ 56
1.5.1.10 Conferencia mundial sobre la educacidn superior (2009) ......ccccecvvveeeeciieeeecieeeennns 59
1.5.1.11 Programa nacional para el desarrollo de las personas con discapacidad............... 60



1.5.1.12 Ley general para la inclusidn de las personas con discapacidad..........c..ccccecuveennnns 63

1.5.1.13 Plan Nacional de Desarrollo (2013 — 2018) .......uuveieieeiiiciireeeieeeeeeeirreeeeeeeeeeenveneeens 64

1.6 Contexto de StUIO .......cuvvueiiiiie e e e e e e e e e e aeaees 70
I I o 11 o ] - [P PP PPPPPPPPPPRPPPPIRE 70
1.6.2 Organigrama que involucra al Departamento de Humanidades ..........cccceecvvveeecieee e, 72
1.6.3 Objetivo del Departamento de Humanidades .........ccccceveeieecciiiieeee e, 73
1.6.4 Perfiles de INGIreSO Y BEIESO .uuiivcuiiieeiiieeeeiiieeeeitteesstteeessareeessabeeeesabeeeesnreeeesssseeessnssens 73
1.6.5 Plan d@ @STUIOS ..vveiiieiiiieiciiie ettt ettt e e st e e st e e e snbe e e e s nbe e e e s nbeeeeenrees 76
1.6.6 Estructura curricular de UIA TOITEON ....ccccviieeeciieee ettt et e e vae e e 83
1.6.6.1 Articulacion CUITICUIAN .......coiiceiiee ettt ettt e e e ebte e e e e baaeeeeaes 87
CAPITULO Ittt 89
ACERCAMIENTO TEORICO ... ..ottt ettt 89
2.1 Principios de la inclusidn educativa................cuuuiiiiie i 98
2.2 Aceptacion de la comunidad .............cceeeieeeiiiiiiiii e 98
2.3 Objetivos de la InClusion educativa .............cccevvviviiiiiie e, 100
2.4 Caracteristicas de la inclusion educativa .............ccccoeveeeeiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeans 100
2.5 Dilemas de [a INCIUSION ........cccoiiiiiiiiii e 101
2.6 Estructura del proceso ensefianza — aprendizaje ...........cccccccveeeeieeeeeeeennnns 102
2.7 Planeacion del profesorado ..............uciiiiiiiiiiieeiiiee e 110
2.8 Estructura general de las adaptaciones curriculares...............cccooeeeeeeeeninns 111
2.9 Caracteristicas de las adaptaciones curriculares............cccccccvveeeeeeeeeeeennnns 115
2.9.1 De acceS0 al CUMTICUIUM ..oouuiiiiiieiiieiee ettt ettt st s aae e s e saee s 117
2.9.1.1 RECUISO NUMANO .oiiiiiiiiieciiiie ettt ettt e e e et e e e e tte e e e e nab e e e e eareeeeeataeeeenraeeeensens 117

D I B Y/ - T o - | L=T PSRRI 118
2.9.0.3 OrgaNiZatiVAS ....uuuueuuruuuuueuiiiiiueuiui e aaaaaaan 121
2.9.2 Elementos del CUMTICUIUM ....iiiiiiiiiiiiic ettt ettt e b e s s 124
DS T B O] o] 1] 4 1Yo L3PPSR 124

DR A A o o1 (=] a1 Te [ X3S URRRN 126
e T B |V, =Y Yo o] [o =4 T- O PURSTR 130

RS B N AN - U T o 1= 0 1= o o T 133
2.9.2.5 EVAIUACION c.eeiiiiee ettt et et e et e e et e e e e aba e e e e abae e e e nres 136



2.10 Significatividad en las adaptaciones curriculares...........ccccccceeeeieeeeeeeeeenns 138

2.10.1 Adaptacion curricular Significativa........cooecveeiiecieiccce e 141
2.10.2 Adaptacion curricular N0 signifiCatiVa......ccueeeieciiie e 142
2.10.3 Seguimiento de las adaptaciones CUrTiCUIAres........cccouveeiecieeeecciiie et 143
P20 5 I o o [ I ] {0 (=] | (PPN 143
2.12 Intervencion interdisCIplinarial............cooiveeeiiiieeicc e 146
2.13 La gestidn universitaria en la inclusion educativa .............cccccceeeeeeeeeeeennns 147
2.13.1 NIVEIES & ESTION ettt e e e tte e e e et e e e e e bte e e e ereeeesearaaeaeaans 150
2.13.1.1 Gestidn iNStItUCIONAN ...c..eeiiiiiieiieieee e 150
1.13.0.2 GEStION ESCOIAT...ciiiiiiiiie ittt ettt ettt e s bt e e st e e sbe e s sabeesbeeesareenas 151
20 1 T G B €11 o T I o 1=To - oo T-{ o PRSP 155
2.13.2 La presencia de las necesidades basicas de aprendizaje en la gestion........ccccceeeennnene 156
2.13.3 El profesorado y sus dilemas en 12 8eStion .......c..ceeeeiiiiicciiii e 159
2.13.4 El enfOqUE ESrateZiCO ...cccuriieiciieie ettt e et e e e et e e e e bte e e e e baeeeeeabaeeaeenes 162
2.13.4.1 Componentes de la gestidon educativa estratégica .........cccceveveveeeeniieeeeecieee e, 167
2.13.5 Teoria de Niklas LURMaNN .......cooiiiiiiiiieec ettt e 168
DISENO METODOLOGICO ...ttt 171
S L ENFOQUE......c 171
K 8 |V = (o T [0 T PR SRRRRR 173
3.2.1 Objetivos del estudio d& CASOS.....ccuiiiiiciiieieciiie ettt e e e e e e e saaee e s 179
3.2.2 Caracteristicas del @studio de CaSO0S.......eruirriierienieniere et e 179
3.3 PartiCIPANIES ...uuie et e e e e e e e aaana 181
K =Tt oo 1 SO PP PP PUPPPPPPPPPPPR 184
e N CT VT o T ) o Lor=1 (<1 UUPPURRRRRt 184
3.4.2 Entrevistas @ profundidad ..........coociiiiieiiiie e e 187
3.4.2.1 Caracteristicas de la entrevista a profundidad ..........cccceeeeciieiiiiee e, 190
3.4.2.2 Desarrollo de la entrevista a profundidad .........ccccceeeieiiiiiiee e, 191
3.4.2.3 Caracteristicas del entreviStador ..........cceceeieerienienieeeeee e 193
3.4.3 Entrevistas SEMIeSTrUCTUIradas .......cceeruiriiiieenieiere et 194
.5 INSITUMENTOS ... e e e e eennes 197
BB VAldEZ ... 200



3.7 Explicacion general del andlisis e interpretacion de resultados ................. 201

R Y- | o o= 14T ={ ] -1 PR 203

3.8 ENtrada al CamMPO .......covviiiiiiie e et e e e aaaae 205
ANALISIS E INTERPRETACION DE RESULTADOS ......ccoeiiiieireeece e, 208
4.1 Naturaleza cualitativa de los estudios de Caso0s...........cccccveeeriiniiinieeeennenn. 208
4.2 Andlisis e interpretacion de resultados.........cccccovviiiiiiiiiiiiiie e 212
N R G115 d o gl oT=To F- o T- o PSPPI 216
4.2.1.1 CompPetencCia dOCENTE .....cciiciieee et ettt et eee e e e et e e s ebte e e s ebaeeeeeseaeeennns 221
4.2.1.2 Necesidad de inNovacion dOCENTE ......cccueeriirieriieieeeee e 239
4.2.1.3 Aserto de la categoria ‘Gestion pedagigiCa’........cccceeeeciieeeeciiee et 256

4.2.2 Diversidad del alumnado.........coocuiiiiiiiniiiiiieiee et 257
4.2.2.1 Perfil del estudiante con necesidades educativas especiales........cccccceeeeeeeecnrnneenn. 263
4.2.2.2 Perfil del alumNado ......c.cioiieiiieieesee ettt 273
4.2.2.3 Aserto de la categoria ‘Diversidad del alumnado’ ..........cccoecvveeieiiiee e, 303

4.2.3 GESLION ESCOIAN .. ettt ettt et sbe e st st e b e e be e sbeesaeesaee e 304
4.2.3.1 Estado de |a practica iNClUSIVA ........eeeieiiiie ettt veee e 309
4.2.3.2 Influencia SOCIOCUITUTAl ........ooiiiiiiiiiiece et e 332
4.2.3.3 Dificultades en el procedimiento institucional .........cccceveiriiiiiinciiee e, 346
4.2.3.4 Aserto de la categoria ‘Gestion escolar.......ccveiiiiiiiiecieee e 372

4.2.4 PrOCESO INCIUSIVO .eutieitieieeitte ettt ettt st st st e e et e e sbeesaeesmee e 374

5.1 Naturaleza de la inClusiON eduCatiVA............ccooiiiiiiiiiiiieei e 386
5.2 Gestion universitaria para la inClusiON...............ouiiiiii e, 392
5.2.1 Gran supuesto de la gestion estratégica: proceso inclusivo .........ccceeeeccieeeecciieeeecneennn. 392
5.2.1.1 Supuesto de la gestion departamental...........ccccveiieiiii e 417
5.2.1.2 Supuesto de la gestion pedagoigica.......ccccveeiicciiiiicciiee e 424
CONCLUSIONES ... e e e e e e e e eanes 432
REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS ... 447
SOBRE LOS AUTORES . ... et e 468



INTRODUCCION

La educacion, en los ultimos afos, ha sido principal objeto de atencion en todo el
mundo. Desde la expansion de la era de la globalizacién, las miradas de las
sociedades, especialmente las occidentales, reviran su mirada hacia la educacion
como principal catalizador de la vida econémica, con singular acento en los paises
en vias de desarrollo.

Dichos paises, como México, que antes eran etiquetados bajo el rubro de
“Tercer Mundo”, actualmente depositan sus esperanzas y expectativas en la
formacién de educandos con alto impacto en su calidad y competitividad que
permitan el desarrollo de acciones, actividades y caminos que abran la puerta a la
bonanza econdmica y el goce de servicios de primer nivel que lo anterior
implicaria.

Sin embargo, comprender el fenémeno de la educacién no es sencillo.
Requiere un estudio concienzudo de Ilo que implican sus ciencias y la
epistemologia que subyace. Por lo tanto, las multiples aristas que se encuentran
en este proceso requieren de una accion investigativa intensa que procure la
transformacioén de los educandos y el campo educativo.

A razén de lo anterior, es que el mayor de los esfuerzos para globalizar y
liberalizar la escolarizacion se concentra en la educacion superior. La Asociacion
Nacional de Universidades e Instituciones de Educacion Superior (ANUIES)
expidié en 1999 las directrices de desarrollo para todas las Instituciones de
Educacién Superior (IES), en las que se explica que la principal estrategia es
provocar la movilizacion geografica de los estudiantes mediante becas e
incentivos para lograr un trayecto formativo en el que sucediera la mancuerna
entre la identidad regional y los conocimientos efervescentes de otras culturas y
latitudes mundiales.

Esta mancuerna no es sencilla de alcanzar, todavia existen rezagos
evidentes en el sistema educativo de varias naciones, especialmente donde la
desigualdad social es quien marca y vaticina el transito que realizaran los

estudiantes. Durante varias décadas del siglo XX, la opresion y la exclusion



hicieron mella en grandes cantidades de poblacion, especialmente en sectores
desfavorecidos por su baja capacidad adquisitiva.

Aunado a los problemas que trajo consigo el Estado Eficientista desde la
década de 1980, los defensores de los derechos humanos consideraron que éstos
debian articularse agilmente con la educacion y apreciarla como una pieza vital
para el desarrollo social y personal, que contuviera los ideales de paz, libertad y
justicia (Organizacién de las Naciones Unidas para la Educacién, la Ciencia y la
Cultura, UNESCO, 2004).

Sin embargo, la macroeconomia no sdélo no gir6 el rumbo de la educacion
que imperaba después de la Segunda Guerra Mundial, sino que amenazaba con
endurecer los sistemas educativos y ellos, a su vez, vomitar a nifios, jovenes y
adultos en formacion. Aparecié entonces, el movimiento “Educacion para Todos”,
el cual buscaba hacer patente la realidad del derecho a la educacion. Es por
aquella razon que, en 1990, se realiz6 la Conferencia Mundial sobre Educacion
para Todos (EPT) en Jomtien, Tailandia, donde se concluyé que basicamente las
oportunidades educativas en todo el orbe eran limitadas.

Después de una década, en el afio 2000, se celebr6 una nueva Conferencia
Mundial sobre EPT en Dakar, Senegal. En este ultimo encuentro, “se observé una
tendencia a focalizar las politicas en aquellos objetivos ‘faciles de alcanzar’ y en el
abandono escolar” (UNESCO, 2004, pg. 19), por lo tanto, esto incluyé a
estudiantes con necesidades especiales de aprendizaje, lo cual supuso que la
educacion debia entenderse hasta su zona medular: las operaciones dentro del
aula.

Retornando a la importancia de la educacion superior en la agenda politica
nacional e internacional se espera que los estudiantes de dicho nivel asimilen las
competencias académicas y laborales que sellaran la pauta para el progreso
individual y social. Sin embargo, y a pesar de que dicho alumnado ha logrado
sobrevivir al vertiginoso filtro de la educacion basica y media superior, no significa
qgue la adquisicibn de conocimientos, el aprovechamiento de habilidades y el
cambio de actitudes resulten con suma facilidad.

A la situacion anterior, la Secretaria de Educacion Publica (SEP, 2010b), lo

Vi



denomina como barreras para el aprendizaje y la participacion. Estos obstaculos
son limitaciones al acceso a la educacion o al desarrollo educativo. Tales
limitaciones, generalmente son concebidas como barreras de corte fisico, es decir,
dificultad para acceder a la informacion que ordena el curriculum; actitudinales o
sociales, es decir, aplicacion activa de prejuicios y discriminacion; y, por ultimo,
curriculares, especificamente metodologias y formatos de evaluacion rigidos.

En lo que corresponde al objeto de estudio de la presente investigacion, el
principal centro de interés original era conocer las operaciones pedagogicas que
permitieran a los estudiantes de los programas adscritos al Departamento de
Humanidades de Universidad Iberoamericana (UIA) Torredn acceder a los
aprendizajes contemplados en el curriculum oficial. Esto sucedié cuando el autor
de la presente investigacion tuvo la oportunidad, como profesor de asignatura de
la licenciatura en Psicologia de tal IES privada, de tener como alumno a un joven
de 21 afios con serias dificultades cognitivas para comprender y asimilar los
contenidos que contemplaba la materia que estaba bajo mi responsabilidad, a
pesar de su motivacién expresa por tal asignatura y la forma en la que el autor la
desarrollaba.

Tal escenario impulsé el cuestionamiento de cémo los profesores
enfrentamos tales situaciones de corte pedagogico, bajo el nombre de
adaptaciones curriculares, significativas y no significativas, las cuales son “ajustes
o modificaciones que se efectlan en la oferta educativa comun para dar una
respuesta adecuada a los alumnos con necesidades educativas especiales, en un
continuo de respuesta a la diversidad...” (Aranda, 2008, pg. 6). Sin embargo, al
momento de revisar esta accion en el acercamiento al estado del conocimiento se
pudo apreciar que, en las 30 investigaciones consultadas, la gran mayoria,
ademas de ser foraneas y con enfoque cualitativo, se preocupaban de los asuntos
propios de la inclusién educativa, como un gran fendmeno que abrazaba a los
protagonistas del proceso ensefianza — aprendizaje, ademas de asuntos
administrativos y gestores, por lo cual indicaba un proceder inductivo — deductivo,
el cual sirvio de brdjula en toda la investigacion.

Por lo anterior, las adaptaciones curriculares, el objeto de estudio se
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transformé en la inclusién educativa, la cual habla que es un “proceso a través del
cual la escuela busca y genera los apoyos que se requieren para asegurar el logro
educativo no solo de los alumnos con discapacidad, sino de todos los estudiantes
que asisten a la escuela” (SEP, 2010b, pg. 18).

Por lo anterior, es que la inclusion en la educacion, ya sea dentro del
sistema educativo asi como sus instituciones, dispara la respuesta apropiada que
deben abrazar todos los gestores que se encuentran involucrados en las IES: la
identificacion de las barreras del aprendizaje y el combate abierto para
erradicarlas con el fin perenne de satisfacer las necesidades educativas de todo
educando (UNESCO, 2004).Es asi que interesé observar como se encontraba tal
fenomeno, como ya lo he citado, en el Departamento de Humanidades de UIA
Torreon.

Debido a la importancia que ha cobrado este fenbmeno desde 1990 en todo
el mundo, asi como su respectiva maduraciébn como asunto de interés en las
politicas publicas de corte educativo, se pudo observar los cambios ocurridos
desde tal fecha hasta la actualidad mediante la normatividad educativa y
referencial expedida, la cual la consideran como elemento central de las guias de
accion gue sustenta el actual Plan Nacional de Desarrollo (PND, 2013), por citar
un notable ejemplo.

Conocer el estado de la practica inclusiva en lbero Torredn, con distinguida
fama de IES humanista y constructivista, actualizada en materia educativa y
orientada actualmente en el enfoque por competencias, fue importantisimo, pues
implicé la revision de asuntos estratégicos que involucraban, como ya sefialé,
aspectos pedagoégicos, escolares y administrativos, por lo que si la inclusién se
dedica, como principal foco, a crear espacios de participacion y democratizacion
educativa, entonces se empefaria en mejorar y optimizar los elementos que
conforman a los centros educativos, incluidas las IES, para que todos los jovenes
alcancen tales aprendizajes.

Si existe un férreo depdsito de esperanza en la preparacion profesional del
cuerpo estudiantil universitario, entonces para el autor fue necesario explicar qué

implicaciones tenia y tiene la préactica inclusiva en el Departamento de
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Humanidades que, a la sazébn de Ila institucion completa, representa
vigorosamente el area académica que ensalza el humanismo ignaciano con la
operacion educativa, por lo cual conocer el estado de esta implementacion
escolar, no solo se observaba tal nivel de congruencia departamental, sino
ademas permitia vislumbrar cdmo acaecia este proceso en el resto de la IES
mencionada.

Sin mayor predmbulo quisiera mencionar que la presente investigacion
consta de cinco capitulos:

El primero, “Delimitaciéon del objeto de estudio”, explica a profundidad la
problematizacion que se expuso y que sirvio como impulso principal para
desarrollar este estudio. Ademas de lo anterior, la problematizacion se
complementa con el andlisis del estado del conocimiento, el cual consta de 30
investigaciones previas hechas al respecto, asi como la exposicion de los
documentos normativos y referenciales, nacionales e internacionales, que exhiben
como ha germinado y evolucionado el tema de la inclusion en los Gltimos 24 afios.
Tal capitulo se complementa con la contextualizacion del Departamento de
Humanidades en Ibero Torredn, con el fin de ambientar al lector en el caso
estudiado. Por ultimo, sin restar gravedad a lo anteriormente explicado, se acufié
la pregunta de investigacion que funge como eje central de la indagacion, asi
como las interrogantes de diagndstico que la enriquecen.

En el segundo capitulo, “Acercamiento tedrico”, se dialoga y discute
intensamente la literatura encontrada sobre la inclusion educativa, las
adaptaciones curriculares, la gestion educativa y la teoria del sistema educativo, a
modo de exaltar la importancia que poseen tales temas como un referente
predominante para lo que es la elaboracion de los instrumentos de investigacion,
asi como para el analisis e interpretacion de resultados.

En el tercer apartado, “Disefio metodolégico”, se expone como el enfoque
cualitativo rige el presente estudio de caso, mientras que se fundamenta su
existencia e importancia para la investigaciéon. Ademas de lo anterior, se relata qué
instrumentos de recoleccion de datos se utilizd, los participantes que aceptaron

ser informantes, como fue y qué implico la entrada al campo. También se



aborda, de manera breve pero certera, el protagonismo que tiene la sabana
categorial para la sistematizacion y exposicion del andlisis e interpretacion de
resultados, el cual conforma el siguiente capitulo.

Como ya se menciono, el “Analisis e interpretacion de resultados” empieza
con la narracién de la transformacién ocurrida en la pregunta de investigacion, asi
como las interrogantes que comprenden el area de diagnostico. M&s adelante se
menciona como quedd plasmada la sabana categorial, y de esta manera, empieza
el relato de las tres categorias principales que hilvanan el analisis de los
resultados, asi como sus respectivas subcategorias, mismas que son piezas
interpretativas de la estimacion cualitativa de los datos recogidos. Por ultimo, esta
investigacion pudo llevar al maximo sus resultados y crear una metacategoria, un
eje interpretativo que sintetiza y redefine cédmo es la inclusion educativa en el
Departamento de Humanidades en Ibero Torreon.

Debido a los resultados expuestos en la seccién anterior, se pudo esbozar
una propuesta definida para procurar la inclusion en las Instituciones de Educacion
Superior, el cual es mencionado como el quinto capitulo del presente estudio. Tal
creacion es un Modelo Teodrico Conceptual de Gestion Universitaria para la
inclusién, el cual contiene ideas que orientan la practica inclusiva de forma
sistémica, para comprender los cambios en las metas y procedimientos racionales,
que a su vez llevard a la consecucion desde la éptica de la gestidn escolar,
departamental y pedagdgica, tomando en cuenta la estela de caracteristicas que
encierra la diversidad estudiantii en el nivel superior, independiente de si
corresponden o no al diagnéstico de necesidades educativas especiales.

Por lo anterior, sélo resta invitar al amable lector a que empiece su trayecto
por el siguiente relato que he realizado de la manera mas humana posible, por lo
cual este viaje investigativo no sélo ha tenido como objetivo asistir a la admiracion
del proceso inclusivo en Universidad Iberoamericana Torreon, sino en el deseo de
transformar la realidad educativa de tal institucion, puesto que tal permutacion no
s6lo acaece en lo externo, sino también en lo interno; por lo tanto, imaginar la

inclusion es reflexionar nuestra propia existencia educativa.



CAPITULO |

DELIMITACION DEL OBJETO DE ESTUDIO

El arribo del siglo XXI ha planteado diferentes interrogantes a los habitantes de la
llamada “aldea global”. Dichas cuestiones, en la arena educativa, hacen referencia
a la idea de obtener el mayor provecho individual y social de la era de la
comunicaciéon en un ambiente cada dia mas absorto de globalizacion, con
tecnologias que facilitan el transito habitual y una economia voluble. En este
altimo sentido, desde 2008 Occidente se ha visto conmocionado por la falta de
solidez financiera que permita estimular la economia de mercado en la que viven
la mayoria de los paises, y con ello generar mayores fuentes de trabajo. En este
panorama, el desempleo ha sido un tema sociopolitico que mayor problema ha
causado, pues ha abandonado la exclusividad de los profesionistas nedfitos para
posarse sobre toda aquella persona con suficiente edad y condiciones fisico —
intelectuales para afrontar la responsabilidad de la demanda laboral.

Ante la perturbadora escena narrada con anterioridad, las dependencias de
educacion superior se han visto en la necesidad de reformular varios aspectos de
sus acciones, incluido el curricular, para solventar estos problemas, hasta donde
sea posible segun sus alcances, tratando de equilibrar la formacién del joven
estudiante, es decir, entre el moldeamiento de un profesional capaz de adaptarse
e innovarse ante las nuevas demandas del mercado laboral y la constitucion ética
humanista que le asegure la preservacion de su esencia particular: empéatica con
los problemas ambientales, solidaria con las victimas de injusticia y rotundamente
prosocial. Se espera que el alumnado se descubra a si mismo como diverso, y a
partir de esa diversidad ejecute los cambios esperados, no sin antes las
instituciones puedan lograr adaptaciones escolares aproximadas eficientemente a
dicha pluralidad.

Ruiz (2003) sefiala que dicha formacion profesional podria suceder a
consecuencia de la instauracion adecuada de un curriculum flexible y una

normatividad pertinente que articule exitosamente las areas administrativas,



académicas e investigativas que aseguren la conformacion de dicho perfil de
egreso.

Continuando con la linea de pensamiento del péarrafo anterior, la parte
normativa nacional exige modificar o transformar el procedimiento académico en la
gue se envuelven a los alumnos, como lo demuestra la propuesta educativa para
el siglo XXI de la Asociacion Nacional de Universidad e Instituciones de Educacion
Superior (ANUIES, 1999) llamada “Lineas estratégicas de desarrollo”. En dicha
normatividad se esgrime que hacia el afio 2020, los estandares de calidad y
pertinencia social habran sido alcanzados, pues la estructura curricular sera
horizontal, por lo tanto, optativa y modular con algunas salidas intermedias. Se
establece que los futuros egresados seran comprensivos con el entorno inmediato
y lejano, promoviendo valores sociales y democraticos mientras que son capaces
de aplicar conocimientos en forma disciplinaria y transdisciplinaria.

Esta innovacidbn educativa, en la que emergen transformaciones
curriculares, pedagdgicas y didacticas, esta sustentada por ocho postulados
orientadores: estructura de gobierno y operacidbn ejemplares, autonomia
responsable, compromiso con la construccién de una sociedad mejor, humanismo,
equidad, pertinencia en relacion con las necesidades del pais, congruencia con su
naturaleza académica y calidad e innovacion. Si se pueden analizar dichos
imperativos, ANUIES solicita a cada Institucion de Educacién Superior (IES) un
mejor y mayor margen de flexibilidad en las plataformas de estudios que
constituyen la oferta educativa, proporcionando lineas de accion democraticas e
inclusivas al tiempo que exclama la operacion integral de esta connotada
horizontalidad en base a una revisidbn profunda y congruente con su propia
naturaleza. ANUIES condiciona que esta reforma educativa debe partir de las
circunstancias particulares de cada IES, las metas apropiadas estaran estipuladas
segun su contexto.

Cuando se pueden establecer las palabras flexibilidad curricular,
horizontalidad y democracia, es propio mencionar la importancia que cobra la
inclusion de los alumnos. Aunque su conceptualizacion se detalla mas adelante,

cabe sefialar que este tema también abraza a la educacion superior,



especialmente en el transcurso de los udltimos 25 afos. La inclusion, como lo
indica Ainscow (2003), es un proceso que prioriza la asistencia, participacion y
rendimiento de todos los alumnos, situando su aprendizaje en la calidad
experiencial del mismo, al tiempo que localiza y destruye barreras que impiden o
dificultan dicho aprendizaje, estimulando en toda la comunidad educativa la
creatividad y resolucion de problemas.

Tradicionalmente se ha pensado que la inclusién se desarroll6 a partir del
cambio actitudinal, politico, educativo y administrativo hacia las personas con
discapacidad, sin embargo, Ainscow (2003) deja claro que el énfasis de la
inclusién lo hace hacia aquellos alumnos que han sido marginados, estan en
riesgo de ser excluidos o no alcanzan un rendimiento éptimo, por lo tanto, también
incumbe a aquella poblacion escolar sin discapacidad. Este proceso implica una
basqueda interminable de caminos escolares que conduzcan al fortalecimiento de
la diversidad en el aula, tal como lo pretende la normatividad surgida de la
ANUIES (1999). Como lo subrayan Cardona, Arambula & Vallarta (2005), la
inclusion debe ser tratada, por via curricular, a través de la atencion a las
necesidades educativas especiales, las cuales pueden abarcar tanto
discapacidades de tipo lingtistico, sensorial o neuromotor, como no -—
discapacidades tales como dificultades en el proceso de aprendizaje, problemas
socioemocionales o de corte familiar. Las necesidades educativas especiales, en
el terreno de la inclusion pedagdgica, se atienden de forma incansable a través de
la accion constante de las adaptaciones curriculares, significativas o no
significativas, lo cual también se considera objeto de transformacién en las IES.

Con dichas adaptaciones, “la responsabilidad pasa ahora a la escuela, que
ha de ser tan flexible, tan enriquecida en medios personales y materiales”
(ANUIES, s/f, pg. 22) que permita dinamizar con democracia y participacion la
inclusion buscada de las personas con necesidades educativas especiales, con o
sin discapacidad, al sistema educativo regular implicando “modificaciones en las
formas de llevar a cabo el trabajo educativo con un sentido incluyente en las
instituciones” (pg. 23).

Como el lector podra detectar, las necesidades educativas especiales, con



Sus correspondientes adaptaciones curriculares, son imperativos que se
mencionan de modo implicito en la normatividad configurada por ANUIES (1999)
cuando destaca que los programas combinardn pertinentemente objetivos
claramente definidos, las caracteristicas del alumnado y las necesidades sociales
a atender.

Universidad Iberoamericana Torredn (lbero), cuyo curriculum esta
delineado de forma flexible, también esta sujeta al imperativo de la atencién a las
necesidades educativas especiales. Ibero se define como inclusiva debido a que
su modelo pedagdgico, basado parcialmente en el Paradigma Ignaciano (PPI),
propio del Sistema Jesuita Universitario (SUJ), decide abrir sus puertas a todo
aguel candidato a alumno que desee estudiar en dicho sistema, sin importar sus
caracteristicas, pues considera que la labor institucional consiste en la formacion
de personas integras y profesionales, inspiradas para el servicio a los demas,
como lo marca la cosmovision humanista (Ibero Torre6n, 2013).

La pedagogia ignaciana hace un llamado a los maestros para reflexionar
sobre su quehacer docente, contemplando al alumno como un ser en crecimiento
gue necesita de la orientacion y el acompafiamiento del profesor para que el
mismo estudiante pueda apropiarse de los ejercicios reflexivos en su etapa
formativa y, posteriormente, profesional.

La filosofia educativa que esgrimié San Ignacio de Loyola encuentra su
trascendencia en aquellos maestros y alumnos que han logrado colocar al
discernimiento como el ejercicio mental que prioriza sus actividades. Se
recomienda que la palabra de Dios se pose en la totalidad de la tradicién
ignaciana, y con ello, abrir el camino para que se entrelacen la experiencia, la
reflexion y la accion.

San Ignacio exige la reflexion sobre la experiencia humana como medio
indispensable para discernir su validez; sin una reflexion madura es posible el
engafio y la fascinacion vana de la experiencia individual, un vil espejismo. La
reflexion constituye un punto central en el paso de la experiencia a la accion; es
asi que se le confia al profesorado, que también realiza sus propios ejercicios

espirituales, la responsabilidad de coadyuvar al alumnado en el proceso de



reflexion.

Ibero Torredn, albergando a la diversidad educativa, ha debido enfrentarse
a poblacion con dichas necesidades, con o sin discapacidad, por lo cual el
presente estudio se fundamenta en este primer capitulo con la debida
problematizacion y discusion del tema, segun las caracteristicas de dicha
Universidad, su justificacion y acercamiento al estado del conocimiento de la
inclusién, las necesidades educativas especiales y las adaptaciones curriculares

correspondientes.

1.1 Acercamiento al estado del conocimiento

La necesidad de adaptar espacios pedagdgicos a estudiantes que necesitan la
aplicacion metodoldgica facilitadora del proceso de ensefianza — aprendizaje se
vuelve imperativa en todo el sistema educativo, incluyendo las IES, en especial,
porque en este nivel se necesita de un curriculum flexible e inclusivo que abra la
participacion activa del alumnado, sin que alguna caracteristica personal, social o
institucional constituya un obstaculo para el aprendizaje, debido a la expectativa
socioprofesional que se cierne al respecto. Es por la anterior razén que se realiz6
un acercamiento al estado del conocimiento en 30 investigaciones al respecto
para identificar los diferentes puntos de vista, niveles de transformacion y avances
en dicho tema.

Para la elaboracién del estado del conocimiento, las investigaciones
encontradas fueron mayoritariamente internacionales, con un total de 25 (Aguado,
et. al., 2006; Alfaro, 2006; Alonso & Diez, 2008; Alvarez, et. al., 2012; Arguedas,
2004; Barrios & Garcia, 2009; Barros, 2011; Bricefio & Harvey, 2010; Calpa &
Unigarro, 2012; Castellana & Sala, 2005; Feliz & Ricoy, 2004; Gento, 2007,
Hernandez & Pacheco, 2011; lllanes & Von Furstenberg, 2012; lzuzquiza, 2005;
Klinger, Mejia & Posada, 2011; Maingon, 2007; Mayo, 2012; Morifia & Molina
2012; Novo, Mufioz & Calvo, 2011; Polo & Lépez 2005; Ramirez & Bonilla, 2005;
Real, et. al., 2008; Sanchez, et. al., 2008; Vargas, et. al., 2011) mientras que

nacionales resultaron en la cantidad de cinco (Campos, 2011; Garcia &



Hernandez, 2010; Mares, Martinez & Rojo, 2009; Méndez, Mendoza & Ramos,
2010; Rodriguez, 2010), lo cual supuso una menor intensidad de produccién
investigativa doméstica sobre este tema, asi que el estado del arte mantiene
ebullicion epistemoldgica en otras latitudes globales, por lo que pudiera
considerarse una oportunidad para observar la dinamica foranea y detectar la
necesidad de explorar esta temética en el pais, especialmente en la amplia
variedad tipologica y numeérica de IES que existen dentro de los contornos
geograficos mexicanos.

Se pudo detectar informacion reciente con diferentes enfoques, ya fuesen
cuantitativos (Aguado, et. al, 2006; Alfaro, 2006; Alonso & Diez, 2008; Alvarez,
Alegre & Lopez , 2012; Feliz & Ricoy, 2004; Garcia & Hernandez, 2009; Gento,
2007; Illanes & Von Furstenberg, 2012; Maingon, 2007; Mayo, 2012; Novo, Mufioz
& Calvo, 2012; Polo & Lopez, 2005; Sanchez, et. al., 2008), cualitativos (Arguedas,
2004; Barrios & Garcia, 2009; Barros, 2011; Bricefio & Harvey, 2010; Campos,
2011; Calpa & Unigarro, 2012; Hernandez & Pacheco, 2011; Klinger, Posada &
Mejia, 2011; Mares, Martinez & Rojo, 2009; Méndez, Mendoza & Ramos, 2010;
Morifia & Molina, 2011; Ramirez & Bonilla, 2011; Rodriguez, 2010; Vargas, et. al.,
2011) y mixtos (Castellana & Sala, 2005; lzuzquiza, 2005), por lo cual destacé que
el segundo enfoque fue ligeramente de mayor empleo segun las caracteristicas de
los estudios identificados, pues expusieron la necesidad de conocer las voces
emergentes de los informantes y principales involucrados en la dinamica de la
adecuacion curricular, las necesidades educativas especiales y la inclusion
educativa, vista en especial por estos investigadores del espectro cualitativo que
creen que lo importante es destacar las percepciones, opiniones, impresiones y
vivencias de los actores educativos bajo el manto de la intersubjetividad y la
dindmica pedagdgica que se desarrolla en las aulas. Cabe mencionar al lector que
la situacion antes expuesta no fue exclusiva de los estudios cualitativos, pues el
estado del conocimiento también desvel6 que las investigaciones cuantitativas
(Aguado, et. al., 2006; Alfaro, 2006; Alvarez, Alegre & Lopez, 20012; Feliz & Ricoy,
2004; Gento, 2007; Mayo, 2012; Novo, Mufioz & Calvo, 2011; Sanchez, et. al.,
2008) también se preocuparon por estos mismos aspectos, pero en la érbita del



meétodo cientifico para obtener una representacion sdlida y un consenso
estadistico, al igual de quienes se preocuparon por establecer un perfil del
alumnado con necesidades educativas especiales con discapacidad, desde su
perspectiva (Maingon, 2007) o la de sus compafieros (Garcia & Hernandez, 2010).

Exceptuando una investigacion de origen brasilefia (Barros, 2011), las
demas investigaciones emanaron de paises hispanoparlantes, siendo Espafia la
naciéon con mayor nimero de indagaciones localizadas (Aguado, et. al., 2006;
Alonso & Diez, 2008; Alvarez, et. al., 2012; Barrios & Garcia, 2009; Castellana &
Sala, 2005; Feliz & Ricoy, 2004; Gento, 2007; lzuzquiza, 2005; Mayo, 2012;
Morifia & Molina, 2011; Novo, Mufioz & Calvo, 2011; Polo & Lépez, 2005; Real, et.
al., 2008), seguido de Colombia (Calpa & Unigarro, 2012; Klinger, Mejia & Posada,
2011; Vargas, et. al., 2011) y de Venezuela (Bricefio & Harvey, 2010; Maingon,
2007) y Chile (lllanes & Von Furstenberg, 2012; Sanchez, et. al., 2008), lo cual
denotd mayor actividad investigativa sobre el tema en Sudameérica, situacién que
abre pautas de cotejo y exploracion en México.

En estas investigaciones no se discutia o abocaban a conceptuar términos
clave que se enlazaban directamente con las adaptaciones curriculares,
exceptuando el estudio arrojado por Hernandez & Pacheco (2011), sino que
adoptaron aquellos que mas convinieran a los fines de la investigacion y fueran
utilizados para dinamizar la indagacion, siendo “inclusién” el que aparecié con
mayor frecuencia (Alvarez, Alegre & Lépez, 2012; Barrios & Garcia, 2009; Barros,
2011; Calpa & Unigarro, 2012; Campos, 2011; Castellana & Sala, 2005;
Hernandez & Pacheco, 2011; Klinger, Mejia & Posada, 2011; Méndez, Mendoza &
Ramos, 2010; Novo, Mufioz & Calvo, 2011; Sanchez, et. al., 2008), seguido con
menor intensidad por “integracion” (Aguado, et. al., 2006; Barrios & Garcia, 2009;
Feliz & Ricoy, 2004) y “necesidades educativas especiales” (Campos, 2011,
Mares, Martinez & Rojo, 2009; Ramirez & Bonilla, 2011); observando que el
primer término es de mayor uso y preocupacion por parte de quienes integraron el
estado del conocimiento, sin embargo, se detectd la necesidad de contraponer y
analizar el enfoque y uso de “inclusion” e “integracidon” en la practica cotidiana para

comprender a profundidad el debate del ser y el deber ser, es decir, suponer que



se ejecuta la nocion inclusiva en educacion superior, cuando en realidad soélo se
emplea la integraciébn. También cabe destacar que como el primer concepto
concentra nuevas formas de entender y accionar pedagogicamente las
necesidades educativas especiales, con o sin discapacidad, es de mayor su uso e
intenta sustituir con una comprension y practica avanzada de la “integracion” cuya
construccion implica modalidades escolares diferentes.

Un ejemplo de lo anterior es la coincidencia que Campos (2011) realizé
sobre su investigacion en la capital del estado de Querétaro en la cual articuld el
fracaso escolar como resultado de la educacién inclusiva fallida y las necesidades
educativas espaciales ineficientemente atendidas, o también la investigacion
desarrollada en San Luis Potosi (Méndez, Mendoza & Ramos, 2010) donde no
sélo rectificaron que la educacion inclusiva debe estar apoyada en la practica y en
la orientacidbn que se realice sobre el alumnado a lo largo de su trayectoria,
ademas rechazan el caracter médico que origind la concentracion de estos
estudiantes en escuelas de educacion especial que cercenaban las posibilidades
sociales de acercamiento a la formacién superior. Por udltimo y en un afan de
reforzar lo anterior, se puede comparar la influencia y paso decisivo que otorgan
los docentes en el contexto rural, cuya tactica esta centrada en la relacion afectiva
y en el modelamiento (Klinger, Mejia & Posada, 2011), y los maestros de area
urbana, cuyos conceptos y expectativas hacia los estudiantes se cargan desde el
desprecio y el prejuicio, afectando de manera significativa el trabajo docente
(Mares, Martinez & Rojo, 2009).

Una pregunta que se desel exponer fue ¢por qué estas investigaciones
desearon indagar la certeza y alcances de estos términos en el hecho educativo y
no desde su representacion literaria? La respuesta radicd, al conocer a
profundidad el estado del conocimiento, en que este hecho educativo se compone
por las ciencias de la educacion que delinean la pauta pedagdgica: la psicologia
educativa (Alfaro, 2006; Campos, 2011; Barrios & Garcia, 2009; Garcia &
Hernandez, 2009; Hernandez & Pacheco, 2011; lllanes & Von Furstenberg, 2012;
Izuzquiza, 2005; Klinger, Mejia & Posada, 2011; Novo, Mufioz & Calvo, 2011;

Sanchez, et. al., 2008), la comunicacion educativa (Alvarez, Alegre & Lopez, 2012;



Calpa & Unigarro, 2012; Campos, 2011; Castellana & Sala, 2005; Izuzquiza, 2005;
Mares, Martinez & Rojo, 2009; Mayo, 2012; Ramirez & Bonilla, 2011; Sanchez, et.
al., 2008) vy la didactica (Arguedas, 2004; Bricefio & Harvey, 2010; Barros, 2011;
Campos, 2011; Gento, 2007; lllanes & Von Furstenberg, 2012; Rodriguez, 2010).

Al conocer estas dimensiones se pudo entender por qué la corroboracion
del hecho educativo sucedié desde la investigacion cualitativa, desde un enfoque
totalmente emancipatorio, de empoderamiento, y desde el cuantitativo, apoyado
por la filosofia pospositivista que, como se menciono en parrafos anteriores, se
preocupaba por obtener una representacion solida y un consenso estadistico
sobre el fendmeno educativo estudiado. Un ejemplo de la anterior afirmacién fue la
necesidad de crear los instrumentos de investigacion con el fin de conocer la
situacion y demandas del colectivo de alumnos con discapacidad en la
Universidad de Oviedo, Espafia (Aguado, et. al., 2006), utensilio probado dos afios
después en su modalidad retest para proporcionarle mayor validez y confiabilidad
en el estudio de Real, et. al. (2008). La anterior situacién sélo confirmé el hecho de
encontrar algunas producciones esparfiolas desde el enfoque mixto (Castellana &
Sala, 2005; lzuzquiza, 2005), caracterizado por el pragmatismo y orientado hacia
la realidad, los cuales hablaban de la necesidad de revisar la practica pedagégica
y el ser del acto educativo sobre la aplicacion de las necesidades educativas
especiales, la integracion y la inclusion.

La teoria utilizada en el estado del conocimiento se relacioné con las
ciencias de la educacion ya mencionadas por la variedad en la que se presento en
dicha aproximacién que se realizd, pero también es obligatorio sefialar que, a
pesar de este abanico, predomind la literatura correspondiente a la inclusiéon
(Alvarez, Alegre & Lopez, 2012; Barrios & Garcia, 2009; Barros, 2011; Gento,
2007; Klinger, Mejia & Posada, 2011; Méndez, Mendoza & Ramos, 2010; Vargas,
et. al.,, 2011) y sobre la necesidad de una normatividad, tanto estatal como
institucional, que regule el quehacer pedagdgico y escolar cuando profesores,
administrativos y directivos de las IES se enfrentan ante la poblacién estudiantil
con necesidades educativas especiales, con o sin discapacidad (Alonso & Diez,
2008; Arguedas, 2004; Barros, 2011; Bricefio & Harvey, 2010; Maingon, 2007;



Vargas, et. al.,, 2011). Estas dos fuentes fueron especialmente sensibles, pues
abrieron la oportunidad de considerar cuél es el deber ser de las IES en este
contexto y reconocer su importancia al momento de adaptar curricularmente el
proceso ensefianza — aprendizaje con este tipo de poblacion escolar.

Pero estos tres conceptos, necesidades educativas especiales, inclusion e
integracion a los que se suma el término “discapacidad”, al que mas tarde se hara
referencia, se involucran en la concepcion, disefio e implementacion de las
adaptaciones curriculares, significativas o no significativas. Como se explico
anteriormente, el interés del estado del conocimiento recabado y expuesto, en
relatividad de su enfoque u origen geogréfico, se interes6 méas en el hecho
educativo y como en éste incidieron o se transformaron los términos “inclusion”
(Alvarez, Alegre & Lopez, 2012; Barrios & Garcia, 2009; Barros, 2011; Calpa &
Unigarro, 2012; Castellana & Sala, 2005; Klinger, Mejia & Posada, 2011,
Hernadndez & Pacheco, 2011; lllanes & Von Furstenberg, 2012; Méndez, Mendoza
& Ramos, 2010; Novo, Mufioz & Calvo, 2011; Sanchez, et. al., 2008), “integracién”
(Aguado, et. al.,, 2006; Barrios & Garcia, 2009; Campos, 2011; Feliz & Ricoy,
2004), “necesidades educativas especiales” (Campos, 2011; Mares, Martinez &
Rojo, 2009; Ramirez & Bonilla, 2011) y “discapacidad” (Calpa & Unigarro, 2012;
Maingon, 2007; Novo, Mufioz & Calvo, 2011). La discusion conceptual a
profundidad se realizard méas adelante, sin embargo se observé que su esencia
tedrica se apoyaba desde dos ciencias de la educacion que le sirven como raices
nutricionales: la psicologia educativa y la didactica. La combinacion de ambas
origin6 el tenor en el que suceden las adaptaciones curriculares, tomando en
cuenta, inductiva — deductivamente, la integridad del alumno, dirigiendo la practica
hacia sus necesidades y caracteristicas pero poniendo acento en las
competencias que se pretende construyan los estudiantes, segun dicte el
curriculum vigente.

Continuando con la linea de analisis inductivo — deductivo, se puede
entender por qué también es ligeramente mayor el enfoque cualitativo en el estado
del conocimiento al cual se ha aproximado. Los casos y situaciones particulares

de las adaptaciones curriculares en estudiantes de educacion superior pueden ser
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entendidos en su concepcion mas general a través de las voces emergentes, pero
también las investigaciones en su conjunto condujeron en la produccién de un
nuevo cristal fenomenoldgico y analitico para comprender cada caso en particular,
respetando sus cualidades y caracteristicas, por lo que la légica de estas lineas
esgrime que las adaptaciones curriculares sufren el mismo proceso: el paso de lo
particular a lo general y de lo general a lo particular.

Para conocer como es el proceso inductivo — deductivo, se debe mencionar
que el estado del conocimiento empez0 por los agentes particulares que fungieron
como informantes o muestra en las investigaciones consultadas. Dichos
participantes se puedieron clasificar en tres tipos de voluntarios: comparieros
(Garcia & Hernandez, 2010, Herndndez & Pacheco, 2011; Novo, Mufioz & Calvo,
2011), profesores (Barrios & Garcia, 2009; Barros, 2011; Calpa & Unigarro, 2012;
Campos, 2011; Castellana & Sala, 2005; Gento, 2007; Hernandez & Pacheco,
2011; Klinger, Mejia & Posada, 2011; Mayo, 2012; Mares, Martinez & Rojo, 2009;
Ramirez & Bonilla, 2011) y alumnos atendidos (Maingon, 2007; Meéndez,
Mendoza & Ramos, 2010; Vargas, et. al., 2011). En cuanto a los comparfieros
destacdé la necesidad de maximizar la socializacion con los alumnos con
necesidades educativas especiales, con o sin discapacidad, y su participacion
activa en el aprendizaje de sus coetaneos en modalidades tutoriales entre pares o
aprendizaje cooperativo. Los profesores conllevaron, al igual que los estudiantes,
un papel protagénico al sefialar que sus principales dificultades radicaban en la
atencién y disposicion didactica a dicho conglomerado universitario o entablar un
dispositivo pedagogico capaz de ser flexible, abierto, diverso e inclusivo para que
las adaptaciones curriculares aparezcan y funcionen. Por el lado de los
estudiantes se describié el perfil escolar que poseen, desde el inicio de su
formacién hasta la época en la que cursaron sus estudios superiores, donde
expresaron su necesidad de mayor inclusion universitaria, vista en la eliminacion
de barreras actitudinales, fisicas, informativas y didacticas, suplantadas por una
sinergia democratica pedagogica.

El perfil y expresiones de los estudiantes en el estado del conocimiento

localizado devino en demandas especificas de los estudiantes como revision
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concienzuda de necesidades, accesibilidad y propuestas (Aguado, et. al., 2006),
orientaciéon a las demandas académicas (Alfaro, 2006), la adaptacion de la
ensefianza universitaria (Alvarez, Alegre & Lépez, 2012), revision de los
significados de la ensefianza en alumnos con necesidades educativas especiales
(Calpa & Unigarro, 2012) o de las necesidades y dificultades (Castellana & Sala,
2005), integracion universitaria (Feliz & Ricoy, 2004) y el andlisis del contexto
estudiantil desde la balanza de barreras y fortalezas (Morifia & Molina, 2011).

Cabe mencionar que las adaptaciones curriculares no son la Unica
respuesta ante este escenario, pues el estado del conocimiento, proveniente del
ambito foraneo, apunté a la eliminacion de barreras de acceso al medio fisico
(Polo & Lopez, 2005), listando indicadores de buenas practicas educativas (Alonso
& Diez, 2008), elaboracion de un programa de formacién para la insercién laboral
(Izuzquiza, 2005), creacion de un programa de inclusion en educacion superior de
jovenes con necesidades educativas especiales con discapacidad cognitiva
(llanes & Von Furstenberg, 2012), formacion de una asignatura en educacion
superior para fomentar la sensibilizacion (Bricefio & Harvey, 2010) y re - test de
una encuesta sobre la situacién y necesidades de alumnos con discapacidad
(Real, et. al., 2008).

1.2 Problematizacion

Durante el transcurso del semestre de otofio 2012 en Universidad Iberoamericana
(Ibero) Torredn se pudo detectar, durante el desarrollo de las clases en las cuales
el autor fue titular y en un curso de actualizacion docente en el cual participd
temporalmente, la necesidad de modificar, de manera leve a moderada, las
acciones pedagogicas con alumnos que presentaban problemas para el
aprendizaje de los contenidos de las materias que cursaban en aquel entonces.
Especificamente pudo observar directamente el caso de un alumno, varon
de 21 afos, que iniciaba su tercer intento por estudiar una licenciatura en el area
de Humanidades. Este alumno de Psicologia ya habia iniciado su formacion en las

carreras de Derecho y Comunicacion, la primera en otra ciudad del norte del pais
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y la segunda en la sede institucional ya mencionada. Manifestaba abiertamente
dificultades para identificar y organizar la informacion generada en clases, ya sea
para comprenderla o engarzarla, segun la armazon epistemolégica al que
correspondiera, dificultades para el pensamiento abstracto, obstaculos
cognoscitivos para esquematizar el conocimiento en productos y evidencias
heuristicas para el estudio. El mismo se manifest6 un poco desesperado por iniciar
Su tercera carrera, pues no lograba despegar formativamente en un espacio que le
permitiera su constitucion profesional. Aunque era aceptado e integrado por sus
comparieros, algunos de ellos preguntaron intrigados qué pasaba con él o si
especificamente poseia alguna discapacidad de tipo intelectual. Cabe mencionar
que su caso fue detectado por el Centro de Orientacion Educativa (COE) de la
Universidad®; algunos maestros sélo conocian, en aquel entonces, que estaba
condicionado y observado por dicho Departamento, pero se ignoraba si se habian
emitido recomendaciones de algun tipo.

Algunos profesores de asignatura comentaron la necesidad de utilizar
estrategias que permitieran su aprendizaje de manera rapida y lo mejor posible,
pero también era cierto que en las conversaciones sostenidas, ninguno de los
catedraticos contactados habian realizado un esfuerzo significativo por adecuar
las condiciones y variables del proceso de ensefianza. Una de las profesoras
manifesté abiertamente que su permanencia era cuestionable y que dicho alumno
deberia estudiar alguna preparacion de corte técnico, por lo tanto, una estrategia
que ella implementé en su clase fue la de asignarle el rol de vaso receptor de
dudas y preguntas que emanaran de €l o de sus compafieros durante el
transcurso la materia, para que éste las integrara y después las transmitiera a la
maestra y asi pudiera aprender de forma “repetitiva” (SIC). Otra de las profesoras
quedd asombrada al ver su relativa incapacidad para elaborar un mapa conceptual
que habia encargado durante el desarrollo de la clase; mientras tanto, en la

! Dicho Centro tiene por objetivo favorecer el desarrollo integral de los estudiantes a través de la orientacién
afectiva y psicoeducativa. Entre sus funciones se encuentran el acompafiamiento psicoldgico, atencion
psicopedagdgica dirigida a la mejora de habitos de estudio, determinacién de los estilos de aprendizaje y las
areas de oportunidad; también se auxilia con asesoria en caso de cambio de carrera utilizando instrumentos
psicopedagodgicos, tales como la entrevista o los tests psicométricos y vocacionales para generar la
autorizacién de reubicacidn de licenciatura.
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experiencia personal de autor se podia ver su motivacion hacia la materia de la
que fue responsable en aquel periodo, pero también sus dificultades para cumplir
los estdndares que se establecio al principio del semestre.

¢, Qué estaba pasando con otros alumnos del mismo Departamento de
Humanidades que también presentaban dificultades para el aprendizaje, ya fueran
con iguales o diferentes caracteristicas?, ¢como identificarlos y atender sus
peculiaridades?, ¢qué estaban haciendo los maestros? y ¢cémo podian mejorar
nuestro trabajo docente respecto a ellos? Deseo aclarar que Universidad
Iberoamericana Torredn opera bajo la convergencia de dos posturas educativo-
pedagdgicas, es decir, por un lado aparece el Paradigma Pedagdgico Ignaciano
(PPI), ya que la institucion pertenece al Sistema Universitario Jesuita (SUJ), y del
otro costado se enaltece el enfoque por competencias para terminar de configurar
el accionar pedagdgico al cual todo docente de asignatura y de tiempo completo
debe obedecer. Sin embargo, se opera la libertad de catedra, pues los profesores
son responsables de su planeacion docente y la estratificacion del mismo,
haciendo valer su decision al momento de concentrar, o modificar segun sea el
caso, el contenido, las actividades destinadas para trabajar con dicha informacion,
las evidencias de desempeiio 0 productos que se espera como medio o resultado
de ese aprendizaje y los recursos con los que dispondran tanto docentes como
educandos, contando para ello con insumos tecnolégicos vy literarios que ofrece la
Universidad.

La constitucién de los objetivos, competencias, filosofia, expectativas y
planeacion educativa derivan en el cumplimiento de un formato llamado “Guia de
Aprendizaje” (GA), en el cual desembocan dos imperativos: la mision institucional
y la intencién docente, siendo la segunda la méas importante a nivel operativo,
pues lbero confia en la sapiencia y acertada decision del profesorado para llevar a
cabo la operacion del periodo de actividades escolares. Conociendo esta libertad
con la que la plantilla docente, al menos en el area de Humanidades, podia y
puede actuar, ¢ qué se necesitaba para operar los cambios que fueran necesarios
a favor de estos joévenes con dificultades para maximizar el proceso de

aprendizaje?, y con esta pregunta se derivaban otras de considerable
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envergadura: ¢como constituir un perfil o un método que permitiera al profesor
detectar oportunamente tales dificultades?, ¢ cuéles procedimientos institucionales
existian al respecto y cémo se realizaba el abordaje que esgrimian?, ¢qué
perspectivas tenian los docentes sobre tales alumnos y los procedimientos
institucionales?, ¢coémo se podia analizar y mejorar el disefio de un curriculo
maleable a las caracteristicas del cuerpo estudiantil que construyera espacios
para las adaptaciones curriculares?, ¢como permitir una dindmica inclusiva y
flexible en las clases, adaptable a las necesidades de cada actor aulico? y ¢en
gué forma se hacia posible la inclusion que apoyara a la diversidad?.

Las preguntas reflexivas del parrafo anterior permitian dar una orientacién
hacia la conformacién de las lineas de investigacién del presente estudio, por lo
tanto, se consideraba un problema, pues en los anteriores parrafos se encierran
las dificultades pedagogicas para: 1) conocer la diversidad aulica que existe en
cada materia, 2) concretizar un redisefio flexible, amplio e inclusivo de materias
que permitiera la participacion activa de los alumnos, 3) enlazar la operacion
didactica a las adaptaciones curriculares, ya fueran significativas o0 no -
significativas, y como resultado de las anteriores, 4) conocer las necesidades
educativas especiales y su respectiva configuracién. Es importante resaltar que la
importancia de esta investigacion radicaba en la necesidad de conocer los
recursos pedagogicos presentes para atender estas necesidades educativas
especiales. Si revisamos el estado del conocimiento, la discusion de los conceptos
es importante, pero reviste menor importancia si se le compara con las acciones
que deben surgir a partir de un planteamiento micro, meso y macro estructural, es
decir, una gestion escolar coordinada que implicara acciones cupulares que
cubran a toda la poblacion estudiantil, el dialogo entre directivos — profesores —
alumnos, y la autonomia didactica que surja del maestro mediante un analisis
concienzudo de los estudiantes que cursen cada materia. El estado del
conocimiento localizado no se preocup6 por una discusién conceptual, sino por
una practica que entienda de hechos, quehaceres, procedimientos, actitudes y
relaciones personales que confeccionen la atencion a la diversidad y las

necesidades educativas especiales, lo cual otorgd un gran significado al inicio del
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actual estudio.

Ibero Torredn se declara abiertamente inclusiva, acepta a cualquier persona
que forme parte de la comunidad universitaria, tal como sea®. En la experiencia
personal del autor, se pudo detectar que algunos profesores que formaban parte
del cuerpo docente no se sentian totalmente participes de las decisiones que
incumbian a la vida universitaria, tampoco creian que existia un apoyo total, a su
manera de entender, para desenvolver las clases en tenor 6ptimo. La explicacion
tentativa que daba origen al problema eran los vacios de gestion pedagdgica que
existian en la Universidad, que no lograban articular los planteamientos docentes
e institucionales, tampoco sucedia el consenso necesario con los alumnos para
democratizar el proceso de ensefianza — aprendizaje. A esto Ultimo, se explicd
como necesario, pues los alumnos contactados, tanto en las licenciaturas de
Psicologia como en Educacion, referian que la mayoria de sus maestros no
acordaba con ellos varios aspectos basicos como normatividad de clase, mucho
menos aspectos de mayor trascendencia significativa como contenidos,
actividades, evidencias o recursos en los que ambas partes pudieran dar certeza a
los aprendizajes conseguidos y las competencias acariciadas. Entre esta baja
practica de gestion democratica, se encerraba la iniciativa cercenada de originar
una planeacion flexible que permitiera acercar la voluntad del profesor con las
necesidades educativas especiales que encontrara a su paso. No era facil
encontrar adaptaciones que estuvieran dedicadas a catalizar el mévil didactico
pertinente a cada caracteristica o dificultad que ameritara cambios, significativos o
no — significativos, pero se esperaba que en el transcurso de la presente
investigacion se localizaran las aristas que conectaran el problema de las
necesidades educativas especiales con las adaptaciones curriculares necesarias.

Otro vacio que repercutia en el espacio pedagdgico, que encriptaba la
atencion a las necesidades educativas especiales, era el desconocimiento de

algunos profesores con los que habia contactado de una normatividad que

? Dentro del terreno axioldgico que cubria el Plan Trienal (2011 — 2013) de trabajo para UIA Torredn, los
valores se concentraban entre la justicia social, concebida como el espacio propicio para resolver injusticias
y proponer alternativas de solucidon practicas de corte cientifico — tecnoldgico, y la cosmovision humanista,
que implicaba motivar a la persona para desenvolverse en su libre albedrio de forma tal que promoviera el
bienestar para si mismo y para sus semejantes.
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estableciera el procedimiento docente al momento de detectar estudiantes con
estas caracteristicas.

Este vacio no era totalmente objetivo por varias situaciones. La primera de
ellas sucedia al momento de ingresar a la Universidad, después de haber sido
aceptado y completar el proceso de seleccion. En el curso de induccion a
profesores se indicaba que si en el transcurso de nuestras actividades académicas
detectdbamos alumnos con problemas conductuales o con dificultades para
adecuarse al ritmo de aprendizaje, entonces debiamos reportar a dichos
elementos a la Coordinacion Académica correspondiente y, con ello, al Centro de
Orientacion Educativa. La segunda situacion se posaba sobre la existencia de
algunos documentos que norman la vida del profesorado, que auxilian en la toma
de decisiones y fortalecen la autonomia de éste para la aplicacion de estrategias
similares a las adaptaciones curriculares:

El primer documento no es otro que el “Reglamento de Académicos”, cuya
aprobacion sucedié el 19 de Noviembre de 1996 y su aparicion data en la
Comunicacion Oficial de la Universidad en dicha fecha. En el titulo cuarto “De los
derechos y obligaciones del personal académico”, el articulo 4.1.1 estipula que el
profesor puede ejercer creatividad y libertad de céatedra, mientras que en el
articulo 4.1.3 acufia que la docencia podra ser ejercida sin mas limites que las
normas que dictan la Moral y el Derecho, conforme al concepto cristiano del
hombre. En la seccién de obligaciones también deviene la intencién de la libertad
de catedra en el articulo 4.2.2.

En octubre de 2012 se determind el nuevo Estatuto Orgénico de la
Universidad. En el titulo V, “Del personal académico”, queda formalizado en el
articulo 80 que el profesorado podra “expresar libremente sus ideas y opiniones,

siempre y cuando lo hagan claramente a titulo personal...” sin perturbar las
labores universitarias (pg. 38). Por ultimo, un afio antes, en Enero de 2011,
mediante Comunicacion Oficial, se estipulé un “Perfil ideal académico” donde en
tres incisos aclara la plataforma de actuacion que posee el profesor para operar
modificaciones curriculares pertinentes. En el segundo punto, “En cuanto a las

funciones que desempefia” (pg. 5 — 6), refiere que:
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2.1.2. Se apropia del proyecto curricular asi como del Modelo
Educativo esforzandose por desarrollarlos para si mismo y para
sus alumnos.

2.1.3. Participa activamente en el desarrollo de programas
académicos y en las guias de aprendizaje (0o su equivalente),
considerando los objetivos realistas y adecuados al
conocimiento, las necesidades de sus alumnos y del contexto
social.

2.1.5. Promueve entre sus alumnos la construcciéon de un
método personal y cientifico, proporcionando la informacion
requerida por el estudiante, sefialando alternativas y discutiendo
con él sus planes de accion.

También fue posible localizar el “Reglamento de estudios de licenciatura”
(Ibero Torredn, 2011), el cual establece las pautas por las que se conduce la vida
académica de los estudiantes. El capitulo seis es dedicado al puntaje de calidad
académica, o mejor dicho, el promedio académico minimo requerido para
permanecer como alumno regular, el cual debe ser superior a 7.0, pero inferior a
8.0, segun lo acufa el articulo 60, aunque el nimero 61 también estipula que cada
Direccion debera establecer el suyo sin extralimitar dichos margenes.

En el capitulo siete, del promedio académico, sefiala que el alumno deja de
ser “regular” para convertirse en “amonestado por promedio” si es inferior a dicho
puntaje, por lo cual se le asigna un orientador académico con el cual trabajara a lo
largo del semestre, al mismo tiempo que asiste al COE en horarios y fechas
indicados. Si no logra remontar su promedio, se le permite reinscribirse como
alumno “condicionado por promedio”, reforzando las acciones cometidas en la
anterior infraccion. Si reincide en dicha conducta académica, su permanencia sera
condicionada “por segunda ocasién”, la cual significara la ultima advertencia para
asegurar su permanencia en el espacio educativo de la Ibero.

Este procedimiento administrativo resulta de gran calado, pues implica, en
primer lugar, la importancia que posee el puntaje de calidad para permitir la
observacién e identificacion de los alumnos con rendimiento académico que
podrian encubrir necesidades educativas especiales, y por otro lado, la estrategia
escolar de tipo diferencial, normalizadora. Sin embargo, seguia destacando el
desconocimiento de quién es la persona que funge como orientador académico y

a qué Departamento estaba adscrito, pero mas aun el papel que desempefan los
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titulares de las materias. La documentacion de esta normatividad que representa
la oficialidad con la que puede actuar el profesor ¢por qué parecia ser
desconocida?, ¢qué accion u omision gestora impedia el contacto cercano del
profesor de asignatura hacia una mayor participacion pedagogica y escolar? Una
tentativa respuesta, que necesito ser corroborada en el diagnoéstico de este
estudio de casos fue la posible apatia u ostracismo por parte del profesorado y la
falta de compromiso de los estudiantes por mejorar sus estudios. Las lineas
anteriores no pretendieron ser una afirmacion de la realidad escolar de Ibero
Torredn, pero si eran y son conocidas en la mayoria de las IES de la Comarca
Lagunera la apariciébn de estos fendmenos en ambos participantes del proceso
ensefianza — aprendizaje.

Otra situacidn que se verificO para comprender si éste era un vacio
pedagogico o no fue la exploracion del conocimiento que tienen los maestros
sobre los recursos con los que cuentan para auxiliar su operacion, asi como la
dinamica que se articularia entre directivos — profesores —alumnos. Dicha difusién
de la normatividad no s6lo se considera como un requisito propicio para prescribir
la metodologia escolar o didactica, también es la ruta critica en la que los actores
de la comunidad universitaria habrian de participar, unir esfuerzos y evaluar cémo
ha sido el comportamiento institucional hacia la poblacion con necesidades
educativas especiales, en firme apoyo que la UIA es una universidad inclusiva que
apoya la diversidad.

Este problema, entendido desde una perspectiva global, generaba
subproblemas derivados del primero mencionado. Al momento en que se podia
rescatar la prolongacibn de la vida estudianti de aquellos jovenes con
necesidades educativas especiales, con o sin discapacidad, se palpaban los
obstaculos para continuar con el transito adecuado del plan de estudios que
derivaban en reprobaciones o deserciones de materias, ya que en lbero se
permite a la mitad del semestre que el alumno cancele la materia si asi lo
considera necesario. Sin embargo, en caso de cambio de carrera la situacién se
vuelve de mayor preocupacioén, como sucedié en el caso del estudiante descrito al

inicio de esta narracion, ya que institucionalmente, sin ser la intencién, se crean
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vinculos de dependencia del alumno con necesidades educativas especiales que
cree no acertar en la eleccion vocacional. El indice de reprobacién, disminucion
del rendimiento académico y permuta constante de eleccion de carrera en los
alumnos son observados y seguidos por el COE, a quienes atiende el
condicionamiento de su estancia si persiste dicho comportamiento escolar, pero
en el momento en que se redactd estas lineas desconocia cuéal era el
procedimiento de deteccion, intervencion y vigilancia de dichos alumnos que estan
bajo dicho contexto. Los subproblemas podian ser mayores y variados, pues como
se observd en el caso del acercamiento al estado del conocimiento, la no
adecuacion curricular implica serias alteraciones en la adaptacion al sistema
universitario, rechazo o exclusion pedagdégica, desigualdad escolar, desercion y

repeticion de los escenarios descritos lineas atras.

1.2.1 Pregunta central

¢,Como se desarrollaron los procesos de inclusion hacia los alumnos que
presentaban necesidades educativas especiales, con o sin discapacidad, adscritos

al Departamento de Humanidades de Universidad Iberoamericana Torre6n?

1.2.2 Preguntas de diagnéstico

1. ¢Cudles fueron los mecanismos de gestién involucrados en los procesos de
inclusién de los alumnos con necesidades educativas especiales, adscritos al
Departamento de Humanidades de Universidad Iberoamericana Torredn, segun la
percepcion de los coordinadores?

2. ¢Cuales fueron las acciones aulicas que permitieron detectar las
necesidades educativas especiales de los alumnos, desde la perspectiva del
cuerpo docente?

3. ¢Cuadles fueron las necesidades educativas especiales de los educandos,

desde la 6ptica de los mismos alumnos y del Centro de Orientacion Educativa?
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1.2.3 Objetivo general

El objetivo de este estudio de casos fue realizar un diagnéstico escolar de los
procesos de inclusion dirigidos a alumnos con necesidades educativas especiales,
con o sin discapacidad, adscritos al Departamento de Humanidades de

Universidad Iberoamericana Torredn.

1.2.3.1 Objetivos de diagndstico

1. Identificar los mecanismos de gestion involucrados en los procesos de
inclusién de los alumnos con necesidades educativas especiales adscritos
al Departamento de Humanidades de Universidad Iberoamericana Torreén,
segun la percepcion de los coordinadores.

2. ldentificar las acciones aulicas que permitieran detectar las necesidades
educativas especiales de los alumnos, desde la perspectiva del cuerpo
docente.

3. Conocer las necesidades educativas especiales de los educandos, desde

la 6ptica de los mismos alumnos y del Centro de Orientacion Educativa.

1.3 Justificacion

La importancia del desarrollo de este estudio se basd en la presentacion de un
sistema que permitiera generar mayor riqgueza en el proceso de ensefianza
—aprendizaje en el tema de las necesidades educativas especiales. Muchas
universidades se autocalifican como inclusivas, pero no necesariamente
implementan las acciones que son caracteristicas de la inclusiébn y apoyo a la
diversidad, por lo cual fue necesario confrontar una serie de ideas e imaginarios
gue son parte de la retérica y no evidencia de la practica.

Como se enfatizO con anterioridad, las acciones orientadas hacia la
fortaleza de la inclusién educativa, como son la activacion y proliferacion de las

adaptaciones curriculares, revelan ser de gran importancia en los ultimos afos.
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Desde hace mas de una década, las IES se han visto obligadas a aumentar sus
estandares de calidad, cambiando la nocibn que se tenia de la misma y
permutando las acciones que habian estado encaminadas. Desde el afio 1999 se
han redoblado las llamadas de atencidn para que las IES permitan la atencion a la
diversidad y el crecimiento de nuevos profesionales con diferentes caracteristicas.
Entre estas particularidades, la discapacidad ha sido el centro de analisis que
desemboca en la instauracién de lineamientos capaces de edificar mecanismos de
atencion para acceder al curriculum o modificacion de los aspectos basicos del
mismo.

Durante muchos afios la literatura, en su mayoria, estuvo dedicada a la
atencién a la diversidad en la educacion basica. Sin embargo, fue creciendo de
manera notoria el estado del arte especializado en niveles superiores, lo cual
explicaba por si mismo que las IES no s6lo basan sus faenas dirigidas a cumplir
los estandares de calidad de las agencias certificadoras, sino ademas creen en la
pluralidad del alumnado que no deben dejar escapar, a modo de concentrar y
aumentar la riqgueza humana del cuerpo estudiantil.

Se considerd que este estudio es importante pues implica e implicé conocer
un caso real, concreto y cercano a la realidad de muchas IES que residen en la
zona norte de México y cuyos contextos también estdn absortos, no sélo de
estudiantes discapacitados, sino también de aquellos que no muestran dichos
patrones pero que también encuentran dificultades para su proceso formativo.
Recordar que las exigencias internacionales en pedagogia especifican que los
nuevos procesos escolares deben tener como columna vertebral el aprendizaje
mas que la ensefianza. Por lo cual, esta investigacion represento la colaboracion
para entender el aprendizaje desde la mirada de quienes encuentran obstaculos
en su camino formativo, pero también contribuye a comprender el proceso en el
que el profesor experimenta empoderamiento y crea 0 no crea trayectos
innovadores para la transformacién de sus practicas en elementos al servicio del
aprendizaje del alumnado con necesidades educativas especiales.

Como se relatb en estos parrafos, esta investigacion es utl a las

comunidades que conforman las IES, especialmente a Universidad
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Iberoamericana Torredn, ya que como directivos, al haber concluido el presente
estudio, poseyeran la certeza de la existencia de un andlisis alternativo de
crecimiento escolar; los profesores adquirieran mayor conciencia sobre su
capacidad de empoderamiento a través de la participacion de su accion y
sapiencia en la actividad central de su trabajo en la Universidad; los alumnos
puedieran ser atendidos desde otro &ngulo diferente en sus actividades diarias y
en situaciones en las que directamente son afectados en sus preocupaciones; vy,
por ultimo pero no menos importante, la Universidad como tal, pues se cumpliria,
con este fragmento de colaboracion, con su propia mision y visidn, pues como se
menciona en el Paradigma Pedagdgico Ignaciano, la labor central de la institucion
es acompafar en el proceso experiencial y formativo de un joven que se
transforma de adolescente en profesional, por lo cual esta investigacion respaldo
tales intenciones, que no son otras sino las mismas.

Conociendo estos péarrafos se consideré que no fue necesario hacer énfasis
en que la presente investigacién correspondia a preocupaciones, en marzo de
2013, actuales, que no en boga, pues considerar al alumno como un ente total,
integral, biopsicosocial, alienta los esfuerzos de las dependencias privadas,
nacionales e internacionales, para motivar a sus comunidades universitarias a
conformar el curriculum o0 cualquier intervencion docente, segun las
peculiaridades del contexto social y la cosmovisidén humanista del alumno.

En esta investigacibn se encontraron posibilidades de ampliar el
conocimiento en el tema, pues como se puede observar durante la discusion
conceptual y en algunos parrafos anteriores de este apartado, la literatura
existente abarcaba la educacién basica y la mayoria de los autores han explorado
este tema en menores de edad, por lo cual en esta ocasion se presentd una
oportunidad para desafiar no sélo el marco de conocimientos existentes respecto a
las adaptaciones curriculares y las necesidades educativas especiales, sino
analizar criticamente las intervenciones pedagogicas innovadoras del profesorado
universitario y atender a aquella poblacién que necesita ser abordada desde el
ambito aulico, grupal, no sélo desde la 6ptica departamental y especializada.

Como se sefiald antes, la presente tematica apuntdé con fuerza hacia la
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diversidad en el aula universitaria, por lo cual todos los involucrados pueden
beneficiarse de los resultados de esta investigacion Se consider6 que era muy
importante subrayar al lector que no basta con considerarse una IES inclusiva,
sino ademas activar la busqueda incesante de dispositivos que permitan al alumno
sentirse participativo y democratizar el proceso formativo superior como lo sugeria
Ainscow (2003), por ello es que se considerd necesario operar un diagnéstico que
me permitiera como investigador contextualizarme a profundidad sobre los
recursos y areas de oportunidad que se presentan en Ibero Torreon y su
estructura académico — administrativa, pues con ello pude empezar el diagndstico
que me dio las pautas de dichas plataformas de convergencia pedagodgica y, por lo
tanto, conformar un nuevo tejido que aportd hechos y practicas sistematizados a
favor de la riqueza del curriculum flexible que impera en la Universidad.

Se consideré que el estudio de casos realizado no sélo brindé Ila
facilidad de activar el pretendido proceso inductivo que he explicado a lo largo de
la redaccion del presente documento, también fue Util desde el momento en que
su fase inicial implico la actuacion diagnéstica de las necesidades educativas
especiales imperantes, considerando la posibilidad de encontrar discapacidades
no profundas de tipo larvadas o ausencia de las mismas pero no exentas de
urgencia, como también de las condiciones procedimentales y pedagdgicas de
actuaciéon que sucedian en lbero Torreén. El mero hecho de realizar un analisis de
esta magnitud trajo beneficios, pues la mencionada IES fue capaz de obtener otra
fuente de informacién sobre su funcionamiento interior que permitiera reflexionar y
sentirse retroalimentada, dada su postura inclusiva y su cosmovisién humanista.

El investigador consideré que el perfil académico de lbero Torredn le
permite ser reflexiva y abierta a los cambios, la critica y todo aquello que permita
su crecimiento congruente con sus ideales y aspiraciones de trascendencia
humana, por lo cual el nivel diagnéstico es util, pues como lo marcaba su anterior
vision (2011) se pretendia incidir universalmente en la cultura y la transformacion
social dentro del fortalecimiento del Sistema Universitario Jesuita (SUJ), por lo
cual se detectd que la primera transformacién en el tejido social a acontecer era el

que existe y existia dentro de los muros de la Universidad para después injerir en
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los deméas. También puedo afadir que Ibero Torredn, en practica segura de su
apertura, respaldd este ejercicio investigativo, pues se debié mencionar que es
una de las actividades académicas de mayor peso en la institucion, al abrir sus
espacios y convocar a su comunidad a ser consciente de esta investigacion
efectuada y las consecuencias que ello acarrearia. Por lo demas, fue posible
acceder en forma personal al material bibliogréfico y tecnoldgico de apoyo por mi
propia cuenta para desarrollar la investigacion con propiedad y cordura
necesarias.

La préactica y la politica educativa se vieron involucradas. La primera porque
se replantea de forma pertinente el curriculum y su practica en el quehacer diario
en el aula, permitiendo una nueva formacién de actuacion pedagdgica, acercando
el analisis critico a la metodologia de la ensefianza y las formas de evaluacion, al
mismo tiempo se propuso que el alumno pueda participar activamente en la
transformacién del curriculum con el surgimiento de las debidas adaptaciones,
pues es preciso recordar que éstas no fragmentan el desarrollo curricular, al
contrario, lo refuerzan al presentarlo de manera tan flexible que todos puedan
participar en él y proceder con equidad y justicia.

La politica escolar también es muy importante al momento de incidir en las
formas de participacion y relacién entre los diferentes actores educativos, pues se
posibilita constantemente un cambio considerable en los procedimientos escolares
gue se llevan a cabo, por lo cual repercute a tal punto de permitir la suficiente
coyuntura que permita manifestar oficialmente formas alternativas de actuacion
docente, especialmente cuando se encuentra ante alumnos con necesidades
educativas especiales. El lector tendria que remitirse al acercamiento del estado
del conocimiento y la discusion conceptual para revisar lo trascendental que es el
juego del poder y el otorgamiento de sentido que se procura, por parte de la
comunidad académica, hacia las practicas educativas mediante la ideologia y las
politicas que la respaldan, por lo tanto, la presente indagacion ofrecié un cristal
analitico diferente que considerd a la politica parte esencial de su ejecucion.

Se delimitd el alcance del presente proyecto en el Departamento de

Humanidades de Universidad Iberoamericana Torreon por ser el area al que el
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autor pertenece y en el que considero el mas oportuno de atencion en aquellos
momentos cuando se opero la indagacion, debido a la cantidad de licenciaturas
que contiene y las Unidades Académicas Bésicas® que estan insertadas en dicho
Departamento. También los alcances quedaron ubicados en el area antes
mencionada porque forman parte de la identidad socioprofesional en la cual ef
investigador se encontraba inmerso, por lo cual se afirmé fue lo méas prudente al
momento de abordar los contenidos y competencias que generan dichas
licenciaturas que en otros Departamentos, como lo podrian ser Ingenieria o
Econdmico — Administrativas por ejemplo, donde no poseia el conocimiento
suficiente de dichas carreras para realizar una investigacién adecuada, pero si
estimd que este proyecto pudiera servir para irlo expandiendo a futuro segun las
caracteristicas que resultaran al respecto.

Aunado a lo anterior, también fueron limitantes la disposicion y/o actitud de
estudiantes y profesores para participar como indico mas adelante en el capitulo
[ll, pues no toda la comunidad, especialmente alumnos, se sintieron motivados
para colaborar en la presente indagacién o tener tiempo suficiente para apartar
moderadamente su tiempo extra — clases, sin embargo, con ayuda de las debidas
gestiones institucionales se pudo combatir las limitaciones que acabo de
mencionar de manera exitosa.

Por lo anteriormente expuesto es que se concluyé que fue totalmente
factible la realizacion inmediata del estudio de casos propuesto en este primer
capitulo, ya que existieron los acuerdos y autorizacion institucionales para

permitirme el paso investigativo.
1.4 Discusion conceptual
Consciente de la problematica que implicé desarrollar una estrategia proactiva de

diagnéstico escolar que facilitara el analisis del proceso ensefianza — aprendizaje

a alumnos con necesidades educativas especiales en UIA Torredn, se considerd

3 . 7 . . . . . .z
Las Unidades Académicas son las instancias que tiene a su cargo la implementacién, desarrollo y

supervision de uno o varios programas académicos (UIA Torredn, 2008, pg. 4).
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importante demostrar los principales conceptos que incumbian al presente
proyecto con dos objetivos: El primero supuso aclarar qué significado y dimension
adquirian los principales constructos sobre los cuales giré el desarrollo de esta
investigacion, mientras tanto, el segundo revel6 ser directivo, consistente y

congruente para el desenvolvimiento del estudio que se pretendi6 activar.

1.4.1 Inclusion

Como recordara el lector, el acercamiento al estado de la cuestion remitié a pocos
conceptos centrales, pero de gran envergadura, que facilitaron una orientacién
certera de cuales serian los objetivos a redactar y como realizar la entrada a la
problematizacion como punto de partida. En el primer apartado de este capitulo se
senalan que los conceptos “inclusién” y “necesidades educativas especiales”
fueron los més abordados en las investigaciones consultadas, aunque su objetivo
de indagacion no tuviera por objeto hacer un cuestionamiento o replanteamiento
de dichos conceptos. Lo que si se advertia en dicho estado de la cuestion era que
la integracion educativa enarbolaba un concepto que habia sido reemplazado por
la inclusion, pues en el primero se procuraba que el alumno con necesidades
educativas especiales, con o sin discapacidad, estuviera en el circuito de la
educacién regular, pero sin animos de hacerle participativo en la dinamica
pedagogica o en el moldeamiento de un curriculum cada vez mas flexible.

La Secretaria de Educacion Publica (SEP, 2010b) detalla que la inclusion
educativa pone en practica un dispositivo de acciones destinadas a eliminar o
minimizar las barreras que limitan el aprendizaje y la participacion de los alumnos,
no importa su condicién social, cultural, fisica o de género, pues es capaz de
responder a las necesidades educativas especiales con herramientas acordes a
sus caracteristicas, pues lo verdaderamente relevante son los propositos
educativos. En cambio, la integraciébn educativa sefiala la aparicion de las
herramientas necesarias para que dicho alumnado, con o sin discapacidad,
estudie en aulas regulares, generando todo tipo de apoyos.

La integracion educativa busca que el colectivo estudiantil con necesidades
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educativas especiales, con o sin discapacidad, acceda al mismo tipo de
experiencias que el resto de la comunidad, en este caso, universitaria. Garcia, et.
al. (2000), resaltando los preceptos de la SEP y contemplando los mecanismos
por los cuales las politicas en educacion basica debian afirmarse, consideran que
la normalizacion de la actividad pedagogica es entendida como la proporcion de
servicios de habilitacion o rehabilitacion lleven a desarrollar las capacidades, hacer
efectivos los derechos humanos y, especialmente, elevar la calidad de vida. El
acercamiento de los servicios educativos pertinentes y la individualizacion de la
ensefianza provocarian mejoras en la organizacion de la misma.

En los inicios de la segunda década del siglo XXI se considera que tal
concepcion y estrategias serian completamente insuficientes, con el riesgo de ser
erréneas en la totalidad de los contextos, pues sélo se inserta fisicamente a los
estudiantes en tal coyuntura, pero no interviene en procesos socioeducativos mas
amplios, ni optimiza la participacién de otros actores, tales como maestros, padres
de familia y autoridades educativas, o procesos gestores, como lo es la gestion
escolar, institucional y educativa: actores y procesos de gran calado en la
conformacién de cualquier curriculum.

Desde la educacién superior también se concibe que la inclusion, acufiada
COmO un proceso comprensivo para todos, reemplaza a la integracién (ANUIES,
s/f), pues sélo intenta reunir en un mismo espacio a todos los agentes aulicos con
caracteristicas diversas; mientras tanto, la inclusion tiene por objetivo basico “no
dejar a nadie fuera de las instituciones, tanto en el ambito educativo, fisico, asi
como socialmente” (pg. 25), pues se debe aprovechar todos los servicios y
beneficios de la formacion universitaria.

El acercamiento al estado del conocimiento brindé informacién muy
importante sobre el concepto de inclusion, ya que lo delimitaba como un proceso
educativo y escolar de energia democratica que prevé la horizontalidad y
participacion de todos los alumnos, respetando y celebrando su diversidad. La
inclusion obliga a los sistemas administrativos y académicos, en cualquier nivel de
escolaridad, a construir la metodologia pertinente que satisfaga las necesidades y

exigencias de la poblacion estudiantil. Por lo tanto, los componentes de la
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inclusion son el razonamiento educativo de tipo inductivo — deductivo, la
democratizacion, el compromiso y competencia institucional, la dialéctica curricular
y la pedagogia de corte constructivista.

En la literatura consultada (Alvarez, Alegre & Lopez, 2012; Barrios &
Garcia, 2009; Barros, 2011; Calpa & Unigarro, 2012; Castellana & Sala, 2005;
Klinger, Mejia & Posada, 2011; Hernandez & Pacheco, 2011; lllanes & Von
Furstenberg, 2012; Méndez, Mendoza & Ramos, 2010; Novo, Mufioz & Calvo,
2011 y Sanchez, et. al.,, 2008) se pronuncia la necesidad de utilizar un
razonamiento gestor de tipo inductivo deductivo que permita acariciar la
transformacion de las dificultades de acceso al curriculum y los elementos basicos
del mismo (Garrido, et. al., 2002). En los primeros se consideran las instalaciones
de la escuela, el aula y los apoyos personales de los estudiantes, mientras que en
los segundos estan confirmados por la metodologia, evaluacion, contenidos y
propdsitos. Dicho razonamiento explicaria que toda metodologia, técnicas y
estrategias educativas, deben estar fundamentadas en la contemplaciéon de un
panorama general para acudir a la atencién de casos particulares, diagnosticando
Su escenario en particular y regresar a innovar los procesos escolares de estilo
general. Por ello, siempre es preciso conocer de modo global cbmo se encuentra
el sistema en la medida de atencion a la diversidad, que mas tarde se
complemente con un diagndstico de hechos y evidencias peculiares que a su vez
coloreen las nuevas estrategias del sistema en atencion a la pluralidad.

La importancia de este razonamiento inductivo — deductivo no soélo se posa
sobre los servicios administrativos de las IES, también sobre lo académico con la
debida estructuracion curricular. Si se aborda el tema de inclusion, el curriculum
seria delineado bajo el didlogo, y participacion, constante entre los dispositivos
académicos y el alumnado, cuya conclusioén traeria la humanizacién del proceso
ensefianza — aprendizaje, pues lo prioritario es la concientizacion del acto,
necesario en temas de necesidades educativas especiales. La pluralidad del
alumnado constructor del curriculum, variante entre lo objetivo y lo subjetivo,
estaria delimitado por un margen de flexibilidad que sélo lo podria proporcionar la

pedagogia constructivista. ¢Por qué el constructivismo?, porque el moldeamiento
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del curriculum y su puesta en practica ase la exposicion y construccion de los
significados particulares que soOlo ocurren bajo la agitacion de los procesos
sociogrupales, pues en esta corriente el aprendizaje individual se envuelve en el
dinamismo grupal, asi que la inclusion debe situarse dialéctica, constructivista y
sociocultural en dicha flexibilizacion curricular.

El compromiso y competencia institucional se delinean el marco de la
asuncion de consecuencias de las politicas publicas. Toda IES que pretenda ser
inclusiva asumira en todos sus niveles la gestion del apoyo a la diversidad, pues
debe ser parte de sus medidas estratégicas la procuracién del “deber ser”
educativo que genere cambio de actitudes, hechos y procedimientos a través de
medidas normativas que reglamenten la politica y la participaciéon de toda la
comunidad universitaria. Por la anterior razén es que en todo momento la inclusién
llama a la democratizacion del proceso de ensefianza — aprendizaje a la
diversidad, donde la socializacion plural elimine con fuerza las circunstancias que
recrean la exclusién social, velada o abierta, en menor o mayor grado, pues la
horizontalidad y participacion en la toma de decisiones estaria fijada en todas las
estructuras de las IES, desde la institucional hasta la aulica, pues como sefala la
Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura
(UNESCO, 2004), el ser inclusivo necesita de la proactividad para proporcionar
“todos los recursos que las comunidades requieren para asegurar que las
necesidades de la diversidad de los alumnos puedan ser efectivamente

satisfechas” (pg. 16).

1.4.2 Necesidades educativas especiales

Segun lo explicado con anterioridad, la inclusién educativa abraza a todo aquel
alumno que se encuentre en las filas de la educacion regular, celebrando sus
caracteristicas plurales. Si existiesen necesidades educativas que deben ser
satisfechas fuera de un parametro comun o general, dichas situaciones son
consideradas especiales. Para ser mas claros, Aranda (2008) devela que un

alumno que tiene dificultades diferentes al resto de la poblacién escolar para
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acceder al curriculum, ya fuese por causas internas 0 externas, requiere
compensar estas dificultades en condiciones adaptadas. Sin embargo, encuadrar
las necesidades educativas especiales como un requerimiento compensador a
una dificultad resulta ser un concepto reduccionista y ligado al estilo médico que
dafio la esencia de la palabra “discapacidad”.

Necesidades educativas especiales, asi como discapacidad e inclusion, son
términos intimamente ligados a la cultura politica nacional e internacional. Vlachow
(1999) enarbola que las definiciones son un medio para otorgar sentido al mundo
gue nos rodea, interpretando nuestra historia y contexto. Por ello, las definiciones
en el campo de la educacion sélo explican la lucha de poder de quienes lo
detentan para transformar el sistema educativo y sus acciones. A esto, la autora
argumenta que la psicologia y la ciencia médica han sido apologistas de los
métodos de exclusidbn que han ocasionado que las necesidades educativas
especiales fueran consideradas como educacién especial, exclusion y cautivo, y
alerta sobre la forma en la que dicha practica demagdgica puede deslizarse en los
conceptos satélites de la inclusion.

Para dar paso a la conceptualizacion que se elabor6 y no caer en un error
reduccionista, antes se cita la definicion expuesta en el afio 2000 por Garcia, et.
al. que apuntan hacia los apoyos adicionales que necesita un alumno para
acceder al curriculo. Matizan que las dificultades para aprender, coincidiendo con
Aranda (2008), pueden ser enddégenas o exdgenas, pero mas de tipo interactivo
con el medio ambiente, por lo cual se considera que es el entorno el responsable
de no generar los medios suficientes para mantener y apreciar el ritmo de
aprendizaje particular del alumno. A este proceso se indican mayores y/o
diferentes recursos, ya sean profesionales, materiales, arquitecténicos y/o
curriculares. Garcia, et. al., no niegan que su efecto sea tendiente a la
normalizacion, pero recalca que todos los alumnos pudieran presentar estas
caracteristicas que son relativas, es decir, dependen del nivel de competencia
curricular de los compafieros y de los recursos disponibles. Esta idea también es
apoyada por Gardea, et. al.,, (2002) cuando observan la relatividad sobre el

conjunto de medios que instrumentan la educacion.
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La regulacion de la inclusidon educativa sera llevada a cabo mediante la
aplicacion de métodos, técnicas y materiales especificos (Diario Oficial de la
Federacion, 2011), considerada como la respuesta a las necesidades educativas
especiales. Todos los grupos sociales deben educarse para construir una cultura
de aceptacion de la diversidad, valorando toda estrategia que cubra con justicia y
equidad las necesidades educativas particulares de cada alumno. Por ello, Garcia,
et. al. (2000) recalcan implicitamente que toda articulacion diferencial estratégica
debe ser holistica y contemplar las relaciones que subyacen en las necesidades
educativas especiales tales como condiciones individuales que obstaculizan el
aprendizaje, el ambiente escolar en el que se educa al alumno y el ambiente
sociofamiliar en el que se desenvuelve el estudiante (pg. 52).

Tras consultar, en el acercamiento al estado del conocimiento, a Guajardo
(1998, como se cita en Campos, 2011), Mares, Martinez & Rojo (2009) y Zuaiiga
(2002, como se cita en Arguedas, 2004), se puede concluir que las necesidades
educativas especiales son todos los obstaculos y dificultades que aparecen en el
proceso de aprendizaje, ya sea que se trate de estudiantes con o0 sin
discapacidad, cuya atencion debe enfocarse a la construccion de dispositivos
escolares de cualquier indole, ya sean de acceso curricular o pedagoégicos. La
reparacién y/o superacion de estos obstaculos implica la concrecién de la
dialéctica entre igualdad y equidad. La igualdad implicaria que todo el alumnado
pudiera poseer las mismas posibilidades de aprendizaje bajo un mismo escenario
en comun, sin embargo, respetando la diversidad, cada estudiante es diferente y
su ritmo y estilo de aprendizaje no es el mismo para todo el alumnado, por lo
tanto, es necesario proporcionar a cada universitario aquellos dispositivos que le
ayuden a destruir, en la medida de lo posible, las dificultades, internas o externas,
gue merman su proceso educativo, sin importar si esto es producto o no de su
discapacidad.

Esta igualdad de oportunidades y respeto equitativo de diferencias se logra
en la operacién constante de recursos que aseguren el logro de su participacion y
aprendizaje por la via democrética que se explicé en la definicibn anterior. En

correspondencia y congruencia con el tejido de estos conceptos, se mencion6 que
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la inclusion se daba a través de un razonamiento inductivo - deductivo y una
dialéctica objetiva — subjetiva para la estructuracion curricular: en el caso de las
necesidades educativas especiales es similar, pues la flexibilidad pedagdgica, los
niveles de significatividad y la dimensién temporal, que anteriormente hacia
alusion la SEP (2000, 2010b), resolverian la operaciéon curricular, basada en la
admiracion del alumno como eje rector del proceso ensefianza — aprendizaje, con
niveles de intervencion moderados o profundos, temporales o permanentes. Por
ello es que se insiste en que las necesidades educativas especiales encuentran
amplia correspondencia con la inclusion educativa, pues los pilares filosoficos son

los mismos.

1.4.3 Discapacidad

Discapacidad es el término que mayor polémica ha generado desde su aparicion,
pues como asegura Vlachow (1999), las personas discapacitadas entran
inusualmente en conflicto con aquellos que detentan el poder, pues durante casi
un siglo su definicidn se centrd exclusivamente en los aspectos clinicos del cuerpo
humano y restaba atencion a los procesos sociopoliticos que creaban las reglas
politicas y procedimientos cuyo objetivo era regular la vida del individuo. La
sociologia critica, apunta Vlachow, hace referencia a que la ideologia médico —
psicolégica ha deformado la conciencia social y lo méas profundo de la
personalidad de los ciudadanos.

Aranda (2008) describe la discapacidad como la perturbacion de uno o més
procesos biopsicolédgicos relacionados con el lenguaje, las funciones motoras y
sensoriales. Garcia, et. al. (2000), avalados por la SEP, afirman que definiciones
como la anterior, al igual que las necesidades educativas especiales, son relativas.
Vlachow (1999) relataba que la discapacidad aparecié en el contexto de la
revoluciéon industrial y la bonanza capitalista, donde las personas con
caracteristicas que les limitaban la interaccién socio - laboral, habrian sido
excluidas. La burguesia inglesa y el Estado britAnico armaron un complejo de

pseudo proteccion y reclusion de quienes mostraban dichas caracteristicas
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organicas diferentes al grueso de la poblacion. Tras el calor del Estado benefactor,
los movimientos sociales de personas discapacitadas y los profesionales
encargados de las mismas originaron que en la década de 1980, como relaté con
anterioridad, se documentaran aproximaciones conceptuales entre definiciones
como trastorno, deficiencia, discapacidad y minusvalia. La discapacidad, que es el
constructo que interesa tratar, se puede hacer patente en la externalizacion de la
condicion personal del discapacitado. Esta interaccién apoya la tesis de Vlachow
(1999) que esgrime que la sociedad es la verdadera discapacitante formando
excéntricos caminos, profesionales y populares, para excluir y aislar a dicha
poblacion, encriptando conceptos conflictivos que abarcan todo tipo de
necesidades educativas especiales, ocultando los roces de los conflictos sociales
y el fracaso de las practicas educativas.

Retomando a Garcia, et. al. (2000), explican que “se habla de discapacidad
cuando, debido a una deficiencia, hay restriccibn o ausencia de ciertas
capacidades para realizar alguna actividad dentro del margen que se considera
‘normal’ para el ser humano” (pg. 47). Este concepto, aun criticable, demuestra,
aludiendo el argot estadistico, la presencia social como elemento determinable y
diferenciable de dichas personas, que al cabo de cierto tiempo generarian
etiquetas negativas que conducen a la segregacion y al ostracismo. Por ello,
reconociendo las limitantes que posee su concepto y el velo de integraciéon que lo
cobija, aclara dos elementos importantes a tomar en cuenta: el primero, que la
contraparte del rechazo es la diferencia en tratamiento educativo que se otorga a
los discapacitados y la no atencién a quienes poseen necesidades educativas
especiales sin discapacidad; en segundo lugar, la discapacidad acontece en la
relacion del estudiante con su medio ambiente, asi que “es importante reconocer
que, como seres humanos, todos somos diferentes y tenemos necesidades
individuales distintas a las de las demas personas de nuestra misma comunidad,
raza, religion e incluso nuestra misma familia” (pg. 48).

El bienestar social, explica Vlachow (1999), es la causa de la disputa social
por reclamar que quienes detentan el poder deben asumir responsabilidades

inherentes al respeto humano, por lo tanto, la atencion a las personas con
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discapacidad implica afectar los intereses de una élite privilegiada y normar la vida
educativa que reconozca los derechos y obligaciones del alumnado con
discapacidad mediante reglamentos, estatutos y reformas que apoyen la inclusion.

El estado del conocimiento, debido a su actualidad en el tema, parece
apropiarse de todo lo escrito con anterioridad. La Clasificacion Internacional de la
Organizacion Mundial de la Salud (1983, como se cita en Maingon, 2007), la
Clasificacion Internacional del funcionamiento de la discapacidad y de la salud
(2001, como se cita en Maingon, 2007), Gronvik (2009, como se cita en Novo,
Mufioz & Calvo, 2011) y la Organizacion de las Naciones Unidas (2006, como se
cita en Novo, Mufioz & Calvo, 2011) han organizado el estado del arte de tal forma
que permita encontrar resonancia en el andlisis literario que se expuso en parrafos
anteriores.

Se considera que la discapacidad es el conjunto de caracteristicas
organicas y psicolégicas que son particulares y resultan de una enfermedad
organica, defectos congénitos o por condiciones insalubres en los primeros afios
de vida. Este conjunto representa para el resto de la sociedad una deficiencia v,
en particular, una limitante que repercute en la integracion, inclusion e interaccion
con el entorno. Esta limitante implica ser una restriccion o ausencia de capacidad
para realizar acciones normativas, cuyas consecuencias son socioculturales, pues
se representan como obstaculos para la democratizacién educativa.

La discapacidad ha generado, sin pretenderlo, prejuicios hacia las
condiciones de vida en la que se desarrollan las personas con esta serie de
caracteristicas. Su cuestionada deficiencia interna se ve superada por las
limitantes que coloca la sociedad para la participacion en colectivo. Sin embargo,
la igualdad de condiciones, como se explicé en el apartado de necesidades
educativas especiales, generaria beneficios y mejora en el autoconcepto, tanto
individual como social, pues la flexibilizacion institucional hacia la discapacidad es
un beneficio para los no discapacitados, quienes también claman por una

consideracion efectiva de sus particularidades y desventajas.
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1.4.4 Adaptaciones curriculares

Para cerrar la discusién de conceptos, se concluye esta seccidbn con otro
constructo importante de la presente investigacion. Las adaptaciones curriculares
son diferentes de las adecuaciones curriculares segun Aranda (2008), pero en la
literatura proveniente de Puigdellivol (2000) o Garcia, et. al. (2000) no se
explicitan diferencias.

Se consideré pertinente empezar por la propia definicion de este
investigador, situacion opuesta en las discusiones conceptuales anteriores, pues
se estimé que fue prudente imprimir la forma en que se acufié este Ultimo
constructo para que el resto de los autores que no pertenecen a la estela de
investigadores consultados en el acercamiento al estado de la cuestion puedan
complementar la discusion. Las fuentes consultadas fueron el Consejo
Universitario de la Universidad de Costa Rica (2001, como se cita en Arguedas,
2004), Herndndez & Pacheco (2011), Ley Orgéanica de Universidades (2001, como
se cita en Aguado, et. al., 2006), Méndez, Mendoza & Ramos (2011) y Rodriguez
(2010).

Las adaptaciones curriculares son los mecanismos que se establecen para
realizar modificaciones o alteraciones al esquema original del curriculum con el fin
de facilitar el aprendizaje, realizando un replanteamiento pertinente del mismo.
Esto implica una reorganizacién de contenidos y cursos, entendidos desde el
espectro sociocultural, pues el docente es autbnomo o semiautbnomo y reflexivo,
por lo cual se encuentra en constante revision, analisis y discusion de la nueva
practica integral. Se considera que las adaptaciones curriculares son integrales,
pues el enfoque holistico debe coadyuvar los distintos saberes que accionan las
potencialidades del ser humano: conocimientos, habilidades y actitudes.

Su correspondencia entre aprendizaje y enseflanza debe garantizar el
proceso completo del primero, no sb6lo dando garantias para el acceso al
curriculum, sino también para su permanencia y egreso del mismo. Las
adaptaciones solo se cristalizan como las estrategias fundamentales en las que la

consideracion total del alumno se compone por las circunstancias sociales y
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personales, la consideracion biopsicosocial y la contextualizacion sociohistorica y
cultural.

Para Aranda (2008), las adecuaciones curriculares, considera son
realizadas por todos los profesores, en la mayoria de las situaciones, sin importar
si son necesidades educativas especiales 0 no, para facilitar la puesta en practica.
Sin embargo, las adaptaciones curriculares son “el conjunto de ajustes o
modificaciones que se efectian en la oferta educativa comun para dar respuesta
adecuada a los alumnos con necesidades educativas especiales, en continuo de
respuesta a la diversidad” (pg. 6) y debe ser relativa y cambiante segun los
progresos de los alumnos, con diferentes impactos de significatividad y evaluada
constantemente.

Las adaptaciones curriculares son definidas como modificaciones
necesarias para cambios en los elementos del curriculum basico y ser adecuados
en diferentes situaciones, grupos y personas. Las adaptaciones curriculares,
segun Garrido (2002), son intrinsecas al nuevo concepto de curriculo, pues dichas
modificaciones pueden atender a la diversidad, en los centros, las aulas y los
alumnos. Si las adaptaciones se aplican a los primeros, son consideradas de tipo
general; si se destinan hacia las aulas son especificas por su caracter diferencial;
y, por ultimo, son individuales si van destinadas a los alumnos en cuanto son
concebidos como sujetos que necesitan adecuacion especial.

Continuando con la linea de clasificacion que mostraba Aranda (2008), las
adaptaciones curriculares no significativas se basan en alteraciones en la
metodologia, actividades y recursos. La poblacion receptora de este tipo de
estrategias son los alumnos cuyas dificultades de aprendizaje no sean severas o
de caracter pasajero, por causas ambientales, problemas socioculturales o
discapacidades sin gran afectacion. Es decir, alumnos con necesidades
educativas especiales sin discapacidad, por lo tanto, el profesor lleva una carga
auténoma acentuada. Caparrés (2001) coincide con Garrido (2002) y considera
gue los objetivos y capacidades previstas en el curriculo oficial se mantienen, pero
sufren pequefias variaciones, pues el grupo no se ve afectado y se permite el

trabajo continuo con el estudiante con necesidades educativas especiales. Las
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tendencias normalizadoras no dafian la diversidad en el aula, pues trata de
equilibrar y nivelar con los mismos logros a todos los compafieros de clase, por lo
que se considera que el profesor adquiere un rol mas cercano al de tutor y
orientador al mismo tiempo.

Las adaptaciones que son significativas suelen referirse a modificaciones
sustanciales, y hasta la eliminacién, de algunos objetivos o0 contenidos, segun
Garrido (2002). Estas estan encaminadas hacia la poblacién con discapacidad,
como ya se habia hecho alusién, por lo cual es necesaria la mancuerna entre
profesores y especialistas en la discapacidad atendida, al igual que la participacion
activa de los centros o departamentos de la universidad que puedan estar
involucrados. El maestro debe utilizar un pensamiento acentuadamente inductivo -
deductivo para replantear la necesidad de corregir los lineamientos generales que
puedan procurar los especificos y no pierdan la direccién del curriculum oficial, por
lo que para corregir los objetivos, secuencias de aprendizaje, contenidos y/o
evaluacion, es necesario acudir al diagnéstico psicopedagogico para dibujar las
pautas de actuacion docente.

Caparrods (2001) aclara que cualquier modificacion curricular, no importando
el nivel educativo en el que ocurra, debe conllevar una reflexion de la actividad
cotidiana y permanente, pues sus conclusiones seran instrumento para resolver
los problemas diarios que acaecen en el aula.

Puigdellivol (2000) manifiesta que las adaptaciones curriculares son
recursos organizados en el programa de trabajo que estan en consonancia con el
resto del grupo para participar en actividades conjuntas, diferenciando entre las
ayudas para la asimilacion del curriculum y las acomodaciones del mismo. El
primero implica la modificacion del “como” hay que ensefar y evaluar, mientas que
en el segundo se transforma de manera profunda la estructura del curriculum,
superando los alcances de los objetivos y los contenidos, muy diferente en el caso
de las ayudas para la asimilacién del curriculum, en cambio, las acomodaciones
del curriculum estan dedicadas a alumnos con discapacidad, segun lo designa
este autor.

Tras definir las adaptaciones curriculares en base a la evaluacion de las
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necesidades educativas especiales, se confecciona el programa para resaltar las
responsabilidades de las areas o departamentos que la institucion puede o no
abarcar. Es decir, Puigdellivol (2000) advierte que existen adaptaciones que podra
realizar el maestro autbnomamente, en las que éste puede disefiar y operar con
regular dificultad; la accién conjunta entre maestro y especialista cuando el
primero necesita el apoyo para confeccionar las adaptaciones; y los ambitos de
trabajo asumidos por el especialista, cuando estas modificaciones son
especialidad del equipo profesional ajeno a las actividades didacticas en el aula.
Este autor también sugiere que constantemente el profesor evalle la pertinencia
de involucrar al grupo en las adecuaciones curriculares o alejarlo cuando dichas
modificaciones no se contextualizan en la dinAmica grupal. Se deben contemplar
los siguientes aspectos: a) las posibilidades en las que las adaptaciones
curriculares enriguecen la dindmica de grupo, b) si no afectan las posibilidades de
operacion por parte del profesor, y c) auxilio reforzado por parte del equipo de

apoyo.

1.5 Marco referencial

Como se ha podido observar en el presente capitulo, las adaptaciones
curriculares, significativas y no significativas, son realizadas con el fin de apoyar e
impulsar el desarrollo formativo de los estudiantes con necesidades educativas
especiales, con y sin discapacidad. Provocar esta respuesta pedagdgico —
institucional implica gestiones y maniobras activadas por parte de todos los
actores de la comunidad educativa, quienes adecuan los trayectos académicos y
administrativos para lograr el acceso al curriculo, su transformacion y apertura a la
participacion democréatica. Todas estas acciones representan la construccion
paulatina, flexible y critica de la inclusion educativa.

Después de conocer cual es el objeto de estudio y como fue configurado y
delimitado, fue necesario explorarlo a profundidad mediante los antecedentes
nacionales e internacionales, cdmo ha sido conceptualizada, disefiada y hasta

recomendada la apuesta por la inclusion educativa. En este caso, este relato sera
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sobre dichos antecedentes, foraneos y locales, vinculados directa o indirectamente
a la educacion superior. Para cumplir con el anterior objetivo se optd por recurrir a
la normatividad y documentos referenciales para explicar como ha ido
desarrollandose la inclusion y las distintas formas de fortalecimiento, tanto dentro

como fuera del pais.

1.5.1 Antecedentes nacionales e internacionales de la inclusiéon educativa.

Documentos normativos y referenciales

Antes de comenzar es necesario explicar al amable lector que desde el siglo
XIX en todo el mundo empez6 a suceder con mayor frecuencia la educacion para
las personas en condicidén de discapacidad, a tal punto que desde la ebullicién de
la primera revolucion industrial empez6é el montaje de escuelas e instituciones
especiales para quienes no podian encajar en el sistema de produccion capitalista
en el moderno Occidente (Vlachow, 1999). Segun esta autora, los reclamos por la
creacion de un sistema de educacion, aunque sea alterno, fue lo que confronté a
las élites duefias de los medios de produccion y al Estado britanico, quien se
encontraba en el dilema entre el apoyo financiero al naciente nuevo sistema
econémico pre globalizador y responsabilizarse educativamente de dicha
poblacién. De ahi que, asi como los pacientes de caracter psiquiatrico, los
discapacitados y todo aquel candidato a no encajar en los canones de las jévenes
sociedades industrializadas, tenderia a ser recluido en una de las instituciones
especializadas en dichas poblaciones.

Después de la confrontante y atroz lucha entre el nazismo, el capitalismo y
el bolchevismo, las tres grandes organizaciones sociopoliticas que abogaban por
la institucionalizacién social, la Organizacion de las Naciones Unidas (ONU) tuvo
como prioridad difundir en todo el mundo la tolerancia y aceptacion humana en
cada punto del orbe. En 1948, se estableci6 en la “Declaracion Universal de
Derechos Humanos” que la educacion es un derecho humano basico (UNESCO —
OREALC, 2004), que mas tarde fue reafirmado en el articulo 28 de la Convencién

sobre los Derechos del Nifio de la institucibn antes mencionada, en el afo de

40



1989. Los Estados partes que ratificaban dicha declaracion se comprometian a
impartir, en condiciones de igualdad, la ensefianza primaria obligatoria y gratuita,
al mismo tiempo que desarrollarian la secundaria y profesional. Para que lo
anterior sucediera, se debia fomentar la asistencia regular para evitar el aumento
de las tasas de desercidn. A partir de aquel momento, la ignorancia y el
analfabetismo serian considerados como un asunto de cooperacion internacional.
Para que lo anterior pudiera acontecer como una realidad mas que como
una intencion vacua, se realizd un seguimiento a dicha Convencion por parte de
un movimiento que busca hacer una realidad el derecho a la educacion. Dicho
seguimiento se llama “Educacién para Todos” (EPT), preocupado por asegurar el
acceso a una educacion integral para todos los seres humanos, incluidos aquellos

ubicados en niveles superiores.

1.5.1.1 Cumbre de Jomtien

En 1990, “en Jomtien, Tailandia, una reunion internacional se enfocé en el
derecho que todos (deben poseer) una educacion equitativa” (Klingler & Vadillo,
1999, pg. 154) y culminé en la “Declaracién Mundial de la Educacion para Todos”.

El diagnéstico que llegé a exponerse fue que la mayoria de los paises en
todo el mundo poseian tres problemas: oportunidades educativas limitadas, el
calculo y la alfabetizacion representaban una concepcion reduccionista de la
educacion y un aumento latente de exclusién hacia grupos marginales, entre ellos,
los discapacitados y aquellos con problemas para el aprendizaje. Valorando a la
educacién como el proceso humano mas importante y decisivo en la evolucién
humana, desde su interpretacion antropolédgica, ontolégica y sociohistorica fue que
se apoyo la declaracion surgida en esta Cumbre.

Concerniendo al objeto de estudio de la presente investigacion, el articulo
primero estipuld que para satisfacer las necesidades basicas de aprendizaje,
deberia ser posible la transmisién y enriquecimiento de los valores culturales y
morales comunes. El aprendizaje y desarrollo humano deberian ser permanentes,

y por ello era necesario construir progresivamente nuevos niveles y tipos de
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educacion y capacitacion. Haciendo eco de ello, el articulo cuarto, dedicado a
concentrar la atencion en el aprendizaje para que toda la poblacion escolar
adquiriera conocimientos utiles, capacidad de raciocinio, aptitudes y valores, la
educacion debia focalizarse en las adquisiciones y resultados efectivos en la
misma. Las primeras mencionadas acecen en los planes de educacién y
evaluacion atinada de los resultados. Mientras tanto, el articulo sexto esgrime que
las condiciones del aprendizaje debian mejorar para que nifios, jovenes y adultos
pudieran beneficiarse mediante una adecuada nutricidn, servicios medicos y

apoyo fisico y afectivo en general.

1.5.1.2 Ley General de Educaciéon

En México, tras iniciar la transicion de la centralizacion administrativa de la
educacion hacia la federalizacién, para algunos autores entendida como una
nueva descentralizacion, se constituyo el “Acuerdo Nacional para la Modernizacién
de la Educacién Basica” (ANMEB). En dicho documento se reconfiguraba la
administracion de la educacion y se esgrimian las bases del nuevo federalismo
educativo. En un claro intento de fortalecer al ANMEB y modernizando el sistema
nacional, un afio mas tarde, en 1993, aparece la “Ley General de Educacién”,
desplazando al anterior estatuto federal, otorgando notable prioridad al nivel
béasico.

En el capitulo tercero, articulo 32, acufidé que las autoridades educativas
establecerian acciones que autorizaran la operacion plena del derecho a la
educacién de cada individuo, con clara equidad e igualdad de oportunidades, tanto
en acceso como en permanencia en los servicios educativos. Estos sucederian en
grupos y regiones que hayan sido detectados con mayor rezago o0 en coyunturas
socioeconomicas en desventaja.

En la presente Ley no se explica con amplitud, profundidad y certeza los
caracteres de la inclusién educativa y sus mecanismos, pero se esgrime con
claridad la intencion equitativa, donde a cada individuo se le otorgue los recursos

necesarios para su desenvolvimiento formativo. El capitulo cuarto, que explica el
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proceso educativo, contiene el articulo 41 en la primera seccidn y éste demuestra
que la equidad incluyente y con perspectiva de género transforma la educacién
especial para aquellos con necesidades educativas especiales, quienes puedan
insertarse en el sistema regular, otorgando métodos, técnicas y materiales
especificos, mientras que aquellos que no acaricien la integracion se procurara la
satisfaccion de las necesidades basicas de aprendizaje. Para que lo anterior
suceda se construirian dispositivos de orientacion a padres y maestros, mientras
gue a nivel nacional se fijarian los procedimientos de evaluacion diagnostica,
modelos pedagdgicos y mecanismos de certificacion y acreditacion para el
abordaje necesario de estas situaciones en todos los niveles, incluido el superior.
Las IES autbnomas podran establecer convenios con la Secretaria de Educacion
Plblica para homologar criterios de atencion, evaluacion, acreditacion y
certificacion para alumnos con aptitudes sobresalientes (AS).

En el articulo 44 expresa que la SEP ayudara a prestar servicios de
promocion y asesoria de educacion para adultos. Dichas personas podran
acreditar los conocimientos adquiridos con evaluacién parcial o global. Si no
aprueban los rangos establecidos en habilidades, capacidades y destrezas,
recibirdn un informe especificando materias y unidades de aprendizaje en las que
se deba profundizar.

En la seccion dos, respecto a los planes y programas de estudios, el
proceso educativo quedd basado en la libertad y responsabilidades de los actores
educativos para blindar el respeto de la comunicacion y el didlogo entre los antes
citados. Apoyando dicho proceso, se dispondran de los recursos tecnolégicos y
didacticos apropiados, ademas de capacitacion constante al personal docente,
segun quedo estipulado en el articulo 49.

Los anteriores parrafos, insisto, no manifiestan una linea de accion directa y
especifica de la inclusion educativa y sus mecanismos pero si expresan las
disposiciones necesarias para desarrollar dichas operaciones en el campo de la

educacién superior mexicana.
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1.5.1.3 Declaracién de Salamanca

Tras la Cumbre de Jomtién, el movimiento EPT prefiri6 dar un seguimiento
continuo a los Estados que se comprometieron a desarrollar la educacion inclusiva
en cada uno de sus paises. Dicha situacion impuls6 a una nueva reunién en
Salamanca, Espafia, en 1994. La Conferencia volvié a diagnosticar la situacion
existente, en la que la realidad se alejaba en demasia de los propositos
normativos de las politicas tradicionales, como sucedia con la aparicion de la “Ley
General de Educacion” mexicana, cuya edicion habia sucedido un afo atras.

Las barreras a las que se enfrentaban muchos grupos diferentes no podian
ser eliminadas suponiendo la aparicibn de sistemas de inclusién y escuelas
dedicadas a alumnos con necesidades educativas especiales. Dichas necesidades
estan obligadas a integrarse a una estrategia global de educacidon con nuevas
politicas sociales y econdmicas. Esta declaracion “sent6 las bases para reafirmar
el principio de educacion para todos; asimismo, examing acciones para asegurar
la atencidén a nifios y jévenes con NEE” (Klingler & Vadillo, 1999, pg. 154).

Se concluy6 que se debian disefar los sistemas educativos y programas
contemplando las diferentes caracteristicas y necesidades de la poblaciéon en
riesgo de exclusion. La inclusion debia ser mas que manifiesta en las instituciones
educativas, abrazando a toda la poblacion escolar con diferentes condiciones
fisicas, intelectuales, sociales, emocionales, linguisticas y otras. Las necesidades
educativas especiales se tornan patentes en su reconocimiento y respuesta a las
mismas, adaptando la ensefianza a los diferentes estilos y ritmos de aprendizaje,
disefiando un programa de estudios adecuados y confeccionando una excelente
organizacién escolar.

Las instituciones inclusivas autoproclaman su deseo de combatir las
actitudes discriminatorias, crear comunidades de cobijo socioeducativo y
contribuyendo a la articulacion de una sociedad democrética.

La inclusion enarbola una honesta justificacion adaptando la metodologia
docente a las particularidades de la comunidad escolar, transformando las

actitudes discriminatorias y asegurando el freno de la derrama econdmica al
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explicar que la reunibn en un mismo campo de trabajo educativo de los

estudiantes con y sin necesidades educativas especiales denotan menor costo.

1.5.1.4 Conferencia mundial de educacién superior (1998)

Cuatro afios més tarde, la Organizacion de las Naciones Unidas para la
Educacién, la Ciencia y la Cultura (UNESCO) realizaban una conferencia a nivel
global para demostrar las lineas de accion a seguir en los proximos afios en todo
el mundo. Como antesala a la declaracion que se expondria, se puso de
manifiesto que la educacion superior entrafiaba grandes peligros pues se
detectaban dificultades para garantizar oportunidades y accesos, la calidad de los
servicios de ensefianza y los beneficios de la cooperacion internacional.

Entre los articulos que comprometen la forja de una nueva vision de
la educacién superior, respecto a la respuesta inclusiva de las necesidades
educativas especiales, destacan tres articulos.

El articulo tercero, especializado en igualdad de acceso, confesaba que la
puerta de entrada a la educacion superior se abrird con el esfuerzo, determinacion
y perseverancia de los aspirantes, sin recibir ningin estilo de discriminacion. La
igualdad de acceso supondria la orientacién y seguimiento necesario de la
poblacién escolar que vivencia el paso de la ensefianza secundaria a la superior,
por lo tanto, se volvia proclive establecer alianzas entre ambos niveles, en el cual
la secundaria haya formado seres capacitados para vivir constructivamente en
sociedad. Se decanta por un sistema meritocratico a modo de filtro en el ingreso a
las universidades, pero se obliga a dar preferencia a los grupos en riesgo de
exclusion como son las poblaciones indigenas, minorias culturales o linguisticas o
alumnos con discapacidades. Como se podra observar, existia una notoria
contradiccion en dicho articulo, ya que esgrimia que la enseflanza secundaria se
habia vuelto un filtro maligno para el ingreso a la educacién superior, pero a su
vez establecia que dicho acceso debia ser meritocratico, pero preferente a
poblaciones con riesgo de exclusién. Notoria incongruencia.

El articulo sexto se dedicO a la orientacion a largo plazo fundada en la
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pertinencia. Se explicaba que el desarrollo del sistema educativo supondria un
valioso esfuerzo de formacion docente, planes de estudio e investigacion en la
educacion que desembocara en la conformacion de una sociedad no violenta,
culta, humana y sabia. El articulo octavo presentaba que los medios para
aumentar los refuerzos que auguraran la igualdad de oportunidades se posarian
sobre las posibilidades de educacion y formacion, como la ensefianza a distancia,
horarios flexibles, cursos, talleres, por mencionar algunos. Las tendencias
masificadoras debian ser edulcoradas con los medios antes sefalados y
aceptando a grupos cada vez mas diversos.

“Los responsables de la adopcion de decisiones... deberian situar a los
estudiantes y sus necesidades en el centro de sus preocupaciones, Yy
considerarlos participantes esenciales y protagonistas responsables del proceso
de renovacion de la ensefianza superior. Estos principios deberian abarcar la
participacion de los estudiantes en las cuestiones relativas a esta ensefianza”
(UNESCO, 1998).

1.5.1.5 Lineas estratégicas de desarrollo. La educacion superior en el siglo XXI.

Como se sefal6 con anterioridad, los documentos expuestos en este apartado, de
tipo normativo y referencial, no siempre estan dedicados a la inclusién. Como lo
escribi con antelacion, las disposiciones que se exhiben contienen espacios
propicios para el desarrollo de la inclusién educativa y sus manifestaciones.

Este es el caso del documento normativo nacional expedido por la
Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de Educacion Superior
(ANUIES) en 1999, llamado “La educacion superior en el siglo XXI. Lineas
estratégicas de desarrollo” con el fin de impulsar el desarrollo de las todas las IES
nacionales y colocar en ellas ciertos objetivos a cumplir con el fin de aumentar sus
niveles de calidad y eficiencia. Entre los postulados orientadores, se encuentra el
‘Humanismo” como quinto precepto, en el que se proponia que todas las
instituciones se comprometieran con los valores de la sociedad mexicana,

principalmente los que quedan acufiados en el articulo tercero de la Constitucion,
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como son la paz, libertad, justicia, igualdad, derechos humanos y solidaridad. Lo
anterior se toma en cuenta con el fin de formar ciudadanos responsables,
participativos y solidarios con su entorno.

En el tercer punto de la vision del sistema de educacién superior, hacia el
afio 2020 se escribe la necesidad de arrancar las actividades de docencia y
modelos innovadores de aprendizaje y ensefianza que facilitan los logros de
calidad académica y pertinencia social. Se acufié que la estructura curricular debia
ser horizontal, con materias optativas y posibilidades de cursar médulos en otras
IES, ya fuesen nacionales o foraneas. Las salidas intermedias agilizarian la
insercion en el mercado laboral.

Los objetivos de los programas se proponen estar definidos por las
caracteristicas del alumnado y de las necesidades sociales. Los métodos
educativos y técnicas didacticas apuntarian hacia el fomento del aprendizaje por
descubrimiento, facultades criticas, compromiso ético y el sentido estético. Estas
revoluciones curriculares, pedagogicas y didacticas son concebidas para atender a
toda la poblacion estudiantil a nivel superior. Uno de los refrendos prescriptivos
gue buscan hacer efectivo lo demostrado anteriormente es que se busca la
formacién docente basada en los valores constituyentes del postulado orientador
humanista.

El cuarto punto que ocupa la vision de la presente normatividad expresa
qgue el caracter integral de los programas concede lugar privilegiado al estudiante
a lo largo de toda su formacion, asegurando su permanencia y desempefio. Para
cumplir con este punto, se propone la existencia de sistemas de tutoria para
aguellas IES que carezcan de ellas y aunado a programas orientados hacia la
consecucién del aprendizaje. Por ultimo, y en caso directo al objeto de estudio de
la presente investigacion, se propone la instauracion de mecanismos para atender
la amplia gama de necesidades de los diferentes tipos de estudiantes.

Por otro lado, la misién del sistema de educacion superior indica que las
IES ejecutaran funciones sustantivas que provean una sigilosa y delicada atencién
a la equidad, ofreciendo apoyos segun las necesidades de la poblacion estudiantil.

Los sistemas de tutoria y los programas reformulados y coordinados hacia la
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expansion del aprendizaje se engarzaran de manera tal que se permita el
seguimiento longitudinal de sus alumnos, velando por la integracion de éstos a la
vida sociocultural de la IES correspondiente. La afiliacion se refuerza con los
cursos de apoyo para quienes necesiten este tipo de servicios, sin especificar
ANUIES en qué casos podrian suceder.

Los programas depositan sus estrategias centrales en el estudio individual y
grupal, con técnicas de ensefianza variada que logren edificar una nueva cultura
organizacional que contribuya a la actualizacion constante. La flexibilidad de los
programas aporta nuevos esquemas de escolarizacion, interaccion entre maestro
y alumno, curriculum activos y uso constante de las Nuevas Tecnologias de la
Informacién y la Comunicacién (NTIC’s). La innovacion educativa es siempre
flexible y equitativa, concediendo gradual importancia al desempefio individual y
colectivo del alumnado, modificando los métodos de ensefianza, diversificando las
experiencias de aprendizaje y transformando las técnicas de evaluacion de modo
gue sea patente el avance longitudinal del estudiante.

La promulgacién del presente documento normativo solo esboza las pautas
para el desarrollo de la transicién de la educacion integradora a la inclusiva en el
estrato superior, pero no se especializa en dicho proceso, indicando
indirectamente el tema de las necesidades educativas especiales. Sin embargo,
poco tiempo después, ANUIES lanzé nuevas disposiciones, esta vez
especializadas en la inclusién para personas con discapacidad, el cual mas

adelante se detalla.

1.5.1.6. Marco de accion de Dakar

Seis afos mas tarde de la “Declaracion de Salamanca”, el movimiento Educacién
para Todos (EPT) logré reunir nuevamente a los Estados involucrados en una
nueva cita para reevaluar las condiciones del trabajo educativo, sus logros y areas
de oportunidad en Dakar, Senegal, en el afilo 2000. Dicho Foro Mundial sobre la
Educacioén record6 que su principal articulo confiesa que las necesidades basicas

del aprendizaje comprenden los contenidos vitales para sobrevivir dignamente,
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desarrollar plenamente las capacidades, mejorar la calidad de vida, decidir
pertinentemente y para aprender a aprender.

En el diagnéstico realizado sobre los logros y alcances obtenidos desde
1994 a la fecha, se observo una tendencia a focalizar las politicas en aquellos
objetivos de facil acceso y la inexistencia de un freno al abandono escolar. Ante
ello se solicito ampliar la vision para reflejarse en las politicas de cada pais y sus
organismos de financiacion. Se alerté que los logros cuantitativos que ostentaban
los Estados adscritos encubrian la exclusion velada de millones de personas que
no habian sido capaces de insertarse exitosamente en la educacion. “También
escasea la informacion sobre la indole y calidad de la ensefianza y sus resultados
en los distintos niveles de los sistemas de educacion” (UNESCO, 2000, pg. 13). A
pesar de que los resultados no fueron por completo favorables, el movimiento EPT
reconocio la atencion depositada en el incremento de la participacion y retencion
del alumnado femenino, eficacia del profesorado y el material didactico utilizado, la
mezcla de tecnologias o la alfabetizacion escolar.

Dentro de los acuerdos, el punto 34 enaltece que todos los jévenes y
adultos deben poseer la oportunidad de absorber el saber, actitudes y valores que
les permitan trabajar plenamente en sociedad. Diez puntos mas adelante, se
detalla que la educacién sera exitosa mientras que existan alumnos sanos y
motivados, docentes pertinentemente preparados, material didactico, planes de
estudios orientados al aprendizaje significativo, ambientes de aprendizaje
propicios, evaluacion precisa de las competencias generadas, un gobierno
participativo y una comunidad respetuosa.

La octava propuesta del Marco de Accion de Dakar define, sin nominarlo
como tal, un ambiente de aprendizaje como entorno seguro, sano, integrado y
dotado de recursos de modo equitativo. Establece que docentes, alumnos, padres
de familia, administrativos, servicios médicos y funcionarios locales deben trabajar
en conjunto; pero dicha participacion no podra ser efectiva sin instalaciones
hidraulicas y sanitarias, programas de salud en activo, politicas de proteccion
biopsicosocial, y practicas integrales de educacién. Respecto al ultimo punto, se

solicita recurrir a enfoques de aprendizaje multiples, flexibles e innovadores para
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definir los resultados del mismo en términos cognoscitivos y N0 — cognoscitivos.

El profesorado debe cumplir varias condiciones, entre ellas, estar
suficientemente remunerado, formacion continua y participaciéon en la toma de
decisiones politicas que involucran su trabajo y el entorno de aprendizaje, al
mismo tiempo que deben rendir cuentas y asumir sus responsabilidades. “Los
profesores deberan entender la diversidad de los estilos de aprendizaje y del
desarrollo fisico e intelectual de los alumnos y crear entornos de aprendizaje
estimulantes y participativos” (UNESCO, 2000, pg. 21), segun queda asumido en
el noveno objetivo.

Para contextualizar mas este marco referencial, el movimiento EPT designo
la creacion de conferencias para cada continente, respetando su dinamica e
ideologia regional, en este caso, para América. En la reunién sucedida en Santo
Domingo, Republica Dominicana, del 10 a 12 de febrero de ese mismo afio, se
promulgaron tres desafios importantes acordes al objeto de estudio de la presente
investigacion: acceso a una educacion de calidad de toda la poblacion, en especial
en situacion de vulnerabilidad; priorizacion de la escuela y el aula, rescatando el
valor social del docente y mejorando los sistemas de evaluacién; y formulacion de
politicas inclusivas y disefio de curriculo diverso que abarque razones individuales,
de género, linglisticas o culturales.

Respecto al compromiso por satisfacer las necesidades basicas del
aprendizaje de jévenes y adultos, se propuso priorizar a los grupos excluidos y
vulnerables, orientando la practica educativa en las competencias basicas para la
vida, asociacion de la educacion con la vida productiva laboral y reconocimiento
de experiencias previas para validar la acreditacion.

La calidad educativa quedard constituida por estdndares consumados y
prevencion de la exclusion. Para acariciar su logro, los contenidos deben estar
asumidos desde un enfoque integral de la persona; ambientes de aprendizaje
inmersos en la heterogeneidad y flexibilidad que apoye a los alumnos con
necesidades educativas especiales; gestibn académica; existencia de marcos
normativos; y desarrollo de la gestion escolar. También en este punto se encierran

topicos que se habian abordado en parrafos anteriores como la revalorizacion de
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la funcion docente, el material didactico y evaluacion apropiada de las diferencias
culturales.

A propésito de lo anterior, la profesionalizacion docente sucederia
asegurando una formacion de alto nivel y vinculada a la investigacion, capaces de
innovar contextos socioeconodmicos, culturales y tecnoldgicos diversos. Los
maestros cobrardn protagonismo incorporandolos en una gestion efectiva del
sistema educativo nacional de cada pais y con su incentivacion del trabajo
colectivo en la escuela.

La inclusion educativa busca, segun este encuentro, asegurar el acceso y la
permanencia, la calidad de los aprendizajes y la plena participacién del cuerpo
estudiantil de todo el mundo. Para ello se deberian definir metas y prioridades de
acuerdo a la poblacién excluida, disefiando curriculum flexibles y diversos para

potenciar el desarrollo de la sociedad.

1.5.1.7 Manual para la integracion de personas con discapacidad en las

instituciones de educaciodn superior

Después de la ultima normatividad expedida por la ANUIES (1999), en donde se
expusieron las propuestas de desarrollo de calidad y pertinencia de las IES
nacionales, se edité un manual para la integracion de estudiantes discapacitados.
Dicho trabajo no so6lo buscaba encaminar con efectividad a dicha poblacion, sino a
toda la comunidad universitaria con el objetivo de guiar las acciones inclusivas,
equitativas y oportunas.

Se propuso crear una Comisiéon de Universidad Incluyente en que se
garantizara la realizacion de un programa de esta naturaleza, mismo que
recogeria las necesidades educativas prioritarias de las personas con
discapacidad. Esta red de interaccion interna obligaria a las IES a reconocer sus
tareas y responsabilidades, aprovechando los recursos existentes para ejecutar tal
programa. Esta operacion no podria suceder sin la debida sensibilizacién de la
comunidad universitaria para evaluar la pertinencia de la estructura curricular,

administrar efectivamente los espacios fisicos, vincular a los discapacitados con el
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mundo laboral, proporcionar seguimiento del programa y evaluar la pertinencia del
mismo. La ANUIES (s/f) expresa que la maxima justificacion del manual es la de
activar la democracia inclusiva, especialmente dirigida para aquellos que no
pudieron expresarse y cuya diversidad no habia sido celebrada.

La diversidad no sdélo encuentra eco en la discapacidad, sino también en los
derechos politicos, econémicos, culturales y sociales de los seres humanos que
cumplen con los requisitos basicos de admision en cualquier IES. Por lo anterior,
en dicho manual se revela importante para eliminar las barreras fisicas, culturales
y sociales. La curricula es objeto de consideracion en las diferentes actividades y
cursos académicos “a fin de formar con calidad a personas con o sin discapacidad
en cualquier disciplina y sensibles al respeto de la diversidad humana” (ANUIES,
s/f, pg. 13).

Los cuatro principios basicos del programa son: antirracismo,
multiculturalidad, comunidad e individuo.

Este manual se encuentra respaldado por el enfoque centrado en la
persona, que explica que la dignidad humana es inalterable y cuyo apogeo de la
misma sucedera en pleno conocimiento de las capacidades, potencialidades y
necesidades para alcanzar su realizacion. Pero si la introspeccion es necesaria
también la extrospeccion lo es, al determinar los condicionamientos sociales que
sellan el desarrollo de toda persona.

Las transformaciones del curriculum o de acceso al mismo en la
universidad estan sostenidas sobre el empoderamiento de los estudiantes, cuya
facultad para tomar decisiones en forma autbnoma y responsable acusa constante
engrosamiento, pero el vaivén continuo entre introspeccion y extrospeccion invita
a ser mas conscientes de los limites que poseemos, por lo tanto, y en consonancia
con la normatividad antes descrita, las decisiones mas importantes se toman en
comunidad. El enfoque comunitario se caracteriza por fomentar la prevencion
primaria, la promocion de la igualdad, equidad vy justicia, desprofesionalizacion,
impulso a la conciencia social y su talante politico, y orientacion hacia la salud y el
crecimiento. Como tal, aprovecha el ambiente natural en el que sucedera la

inclusion, otorgando mayor valor a los recursos humanos con el fin de modificar
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las tareas y el ambiente o dinamizar la sinergia que promueva la socializacion con
los comparieros de clase y el profesor. “Toma en cuenta la instruccion sistemética
por parte de los facilitadores de la inclusion, transferencia formal del rol
instruccional a los compafieros de clase, o intervencion indirecta que facilite el
apoyo Y la instruccion de los recursos de la comunidad” (ANUIES, s/f, pg. 16).

El presente manual propone que la sinergia antes declarada sea patente en
la creacion de una red de trabajo que involucre a estudiantes con discapacidad,
familias, amigos, compafieros, profesores, directivos y todo aquello que sea
nominado como recurso comunitario. Esta red sera apoyada por instancias y
servicios educativos que provea cada IES, facilitando al alumnado discapacitado el
acceso a la informacion y los recursos ligados a la inclusion.

Para ANUIES (s/f), la gestion es elemental para propiciar todo tipo de
cambio, sin embargo, en el &nimo de no incrustar elementos organizacionales con
la propuesta inclusiva, se ha conceptualizado como autodeterminaciéon a ‘“la
realizacion de elecciones y toma de decisiones relativas a la calidad de vida de
uno mismo, libres de toda influencia o interferencia excesiva” (pg. 19). La
autodeterminaciéon opera mas alld de una capacidad gestora para recrear un
“saber ser” en base a actitudes y valores requeridas en cada persona para que
asertivamente decida lo mejor en su propia vida y la lleve a cabo en profunda
interdependencia social.

La autodeterminacion y los enfoques comunitario, centrado en la persona y
multicultural coadyuvan esfuerzos para formar un nudcleo al servicio del programa
de universidad incluyente, atendiendo las necesidades educativas especiales
mediante un sistema especializado en éstas y con ayuda del resto de los servicios
universitarios. ANUIES (s/f) propone, de acuerdo a las caracteristicas particulares
de cada IES y sin proporcionar mayor inversion econémica, crear el “Servicio de
Apoyo a la Diversidad y Discapacidad” (SADID). Se considera servicio a dicha
comision universitaria porque otorga atencion crénica para adaptar y actualizar las
actividades dirigidas a la solucién integral de las necesidades educativas
especiales.

Este ndcleo humano brinda soporte a todos los actores del proceso
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educativo, procurando solucionar las dificultades y/o requerimientos propios de la
inclusién. La comision o servicio de apoyo ejercita “campanas de sensibilizacion,
ofrece informacion, apoyos, adaptaciones, gesta proyectos, innova en pro de las
poblaciones vulnerables y verifican a los estudiantes, docentes, administrativos y
usuarios en general” (ANUIES, s/f, pg.30). EI SADID concentra variadas funciones,
como se habia comentado, como campafias de sensibilizacion, formacion
docente, planeacién y desarrollo curricular, centro de recursos, censo de
participantes con discapacidad, apoyo a familiares, disefio de programas de
servicio social y voluntariado, investigacion en temas de discapacidad, creacion de
redes de apoyo e intercambio institucional y apoyos para la transicion a la vida
productiva.

Como se podra observar, las dos disposiciones emitidas por la ANUIES a
finales de la década de 1990 y principios de la década de 2000 expresan la
voluntad de desarrollar IES inclusivas y una notoria adopciéon de las
recomendaciones emitidas por 6rganos y movimientos internacionales en pro de la
equidad y la justicia humana, por lo tanto, estos documentos normativos y
referenciales demuestran una notoria inclinacion hacia la atencion a estudiantes

con necesidades educativas especiales, con y sin discapacidad.

1.5.1.8. Declaracién vy plan de accién de la Conferencia Regional de Educacion

Superior (CRES) en América Latina y el Caribe

La seccion dedicada a educacién superior para América Latina y el Caribe de la
UNESCO celebr6 su conferencia regional en la ciudad de Cartagena de Indias,
Colombia, del 4 al 6 de Junio de 2008. También estuvo patrocinada por los
ministerios de educacion de Brasil, Colombia, Espafia, México y Venezuela,
ademas de otras organizaciones de aquellos paises. Su objetivo fue esbozar una
plataforma que permitiera articular politicas que refuercen el compromiso social
por la calidad, pertinencia y autonomia de las IES. Aunque no es un documento
referencial especializado en educacion especial y sus derivados, si los incluye en

su diagnéstico del desarrollo de la democracia y la sustentabilidad educativa en
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niveles superiores.

La educacion superior es concebida como “un derecho humano y un bien
publico social. Los Estados tienen el deber fundamental de garantizar este
derecho... el desarrollo y el fortalecimiento de la Educacién Superior constituyen
un elemento sustentable para el avance social” (UNESCO — IESALC, 2008, pg.
12). En referencia a los patrones que posibiliten el desarrollo inclusivo, se
menciona que las instituciones se deben caracterizar por su diversidad y
flexibilidad para asegurar las condiciones equitativas y de calidad para todo el
alumnado. Dicha construccion peculiar sucedera cuando las politicas reunan la
dialogicidad de saberes y modos de aprendizaje de la comunidad universitaria.
Estas politicas de equidad obtienen su debida congruencia cuando deciden
libremente apoyar el ingreso y permanencia de los alumnos y, ademas, utilizan un
conjunto de modalidades didacticas, presenciales o virtuales, capaces de
responder a la heterogeneidad estudiantil.

En relacién con lo anterior, se considera pertinente practicar de modo mas
profundo un curriculum flexible que:

1) Agilice el transito eficiente entre los intereses y vocaciones particulares

del alumnado.

2) Permita la democratizacion, pluralidad y renovacion académica e
institucional.

3) Construya y transfiera conocimientos en beneficio de la sociedad, cuya
adquisicién de bases cognitivas y de aprendizaje fue previo al ingreso al
nivel superior.

Como se podra observar, las recomendaciones que esgrimi6 UNESCO
(2008) se relacionan pertinentemente con la poblacion con necesidades
educativas especiales, pues su apertura y diversificacion no sélo apoya la
democracia en la sociedad sino que apoya la sustentabilidad de las IES. Sin
embargo y sin animo de defenestrar las ambiciones expuestas, ya sean
internacionales como la presente o nacionales como la de la ANUIES (s/f, 1999),
ninguna organizacion de educacién superior lograra sus objetivos sin un respaldo

estatal amplio y destacado que afirme la nocidén de calidad, ligada a la pertinencia
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e inclusion social; la promocion de una cultura democréatica y ciudadana; y
afirmacién de los valores humanisticos, valorizacion de la diversidad cultural y
compromiso con el desarrollo humano.

El plan de accién de la CRES (2008) buscaba, entre otros lineamientos,
impulsar la expansion de la cobertura en nivel superior con calidad, pertinencia e
inclusién social. Debido a que las demé&s disposiciones no se encuentran
involucradas de forma principal con el tema de la inclusion es que el primer
lineamiento sera objeto de descripcion.

Como el lector habra podido detectar, la educacidon superior para la
UNESCO (1998, 2008, 2009) es un bien publico social y un derecho humano, por
lo tanto, el esfuerzo para que éste aparezca debe prevalecer, principalmente en
los gobiernos, pues sugiere que éstos amplien las politicas inclusivas para
fortalecer las garantias de acceso y apoyo en el proceso formativo de los
estudiantes para generar equidad, reducir la desercién, optimizar su desempefio,
eliminar brechas de formacion, elevar la calidad y revolucionar las innovaciones
pedagogicas en pro de su aprendizaje. También recomienda a las IES otorgar
todo tipo de apoyo a cualquier estudiante, como pueden ser becas por ejemplo, e
implementar acciones afirmativas para la inclusién y permanencia de las minorias,
y otorgar seguimiento oportuno para asegurar su desenvolvimiento y formacion

integral.

1.5.1.9 Conferencia internacional de educacion. Tema: Inclusién educativa.

En Ginebra, Suiza, entre el 25 y 28 de Noviembre de 2008 se celebr6 la 482,
reunion de la Conferencia Internacional de Educacion dedicada a la inclusion
educativa y auspiciada por la UNESCO y la Oficina Internacional de Educacién. En
dicho encuentro los 28 Estados — miembro discutieron su propia propuesta
teméatica sobre inclusion educativa articulando cuatro subtemas: enfoques,
alcances y contenido; politicas publicas; sistemas, vinculos y transiciones; y
alumnos y docentes. Previo al encuentro ambas organizaciones internacionales

editaron un documento donde se esquematiza el diagnoéstico que seria analizado y
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las posibles propuestas generadas.

Tal como sucedié ese afio, UNESCO (2008) coloca a la educacién desde
un enfoque holistico, cuyos desafios pendientes en torno al logro de metas de la
EPT se ciernen, entre otros, sobre el desarrollo pleno de la agenda de reformas
politicas para respaldar el derecho al acceso y obtencion de una educacion
equitativa de calidad.

UNESCO & OIE (2008) son conscientes de la importancia que revisten las
visiones y practicas politicas generadas, pues las consideran parte de las
responsables en generar exclusidon social y pedagogica, lo cual trajo por
consecuencia bajos niveles de aprendizaje, habilidades y competencias
adquiridas. Por la razon anterior, existen factores nocivos vinculados a cualquier
sistema educativo:

a) Perspectiva prescriptiva, elitista y mercantil del curriculum.

b) Estilos frontales y homogéneos de ensefianza.

c) Ausencia de material didactico.

d) Desvinculacién entre las experiencias docentes y la apuesta por el

cambio curricular.

e) Sistemas rigidos de evaluacion que conciben a la educacién como el

entrenamiento de una élite competitiva.

Estos factores son elementos a atacar en el planteamiento de una inclusion
educativa que utiliza estrategias institucionales, curriculares y pedagdgicas para
responder a todo tipo de necesidades. Para que estas estrategias puedan nacer
con salud, es necesario, como se ha insistido en la documentacion normativa y
referencial que data desde 1999 y manifiesta en el presente estudio, desarrollar
coherentemente un conjunto articulado de politicas, estatales e institucionales, que
permitan una propuesta curricular pertinente consagrada en una vision dialégica
entre los distintos niveles educativos, refugiarse en estrategias pedagogicas
especificas para cada alumno, material didactico acorde con el curriculum, apoyo
permanente al docente y aprehensiéon de las expectativas comunitarias.

La inclusién educativa es efectiva mientras que sus cinco vértices sean

efectivos y patentes: la inclusibn como politica social clave; integracion y
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diversificacion de los niveles educativos, estructuras curriculares y procesos de
ensefianza; individualizacion de las necesidades de aprendizaje contextualizando
diferencias culturales, sociales, cognitivas, étnicas, migratorias, filosoficas y
religiosas; concepcion de la escuela como unidad pedagdgica integral que orienta
esfuerzos para generar aprendizajes pertinentes y relevantes; y renovacion del rol
docente en funcién de los peculiares ambientes culturales y sociales.

Un paso decisivo es intensificar la actividad investigativa para derribar las
barreras que obstaculizan el crecimiento de la inclusidbn, misma que se encuentra
con tres notorias justificaciones: la primera es educativa, pues las escuelas
inclusivas abonan terreno a la creacion de nuevas formas de ensefianza, dirigidas
a las diferencias individuales y que siempre benefician a toda la poblacion escolar;
la segunda justificacion es de tipo social al apoyar la democratizacion de los
centros educativos, considerando a la comunidad de manera justa y no
discriminatoria; por ultimo, la de tipo econémica al expresar que resulta menos
costosa la educacién de nifios y jovenes con necesidades educativas especiales
en instituciones de educacion regular.

Por otro lado, es necesario aprovechar la capacidad docente mediante un
apoyo constante a su formacién y actualizacion. El trabajo colegiado entre
profesores debe forjarse con dos fines: el primero, crear colectivos dialégicos en
forma de cuerpos colegiados, y el segundo, implementar técnicas de trabajo
pedagogico eficaz como la observacion reciproca. Su evaluacién tendra que ser
coherente con el curriculum y en funcién de todos los actores educativos
involucrados, tales como equipos interdisciplinarios, padres de familia,
administrativos, directivos y estudiantes.

Los docentes tienen la obligacion de consultar con maestros especializados
en educacion especial e intervenir en forma flexible para asumir una evaluacion
cada vez mas extensa y transformable. Tanto la formacion original como la
actualizacion de los profesores de todos los niveles educativos deben contener:

e La aplicacion de los resultados en investigaciones neurocognoscitivas a la
ensefianza eficaz.

e Instrumentalizacion de las evaluaciones como medio planificador, tanto
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general para el grupo como individual para alumnos con necesidades

educativas especiales.

e Uso de listas de control y calendarios de observacion para observar a los
educandos en situaciones de aprendizaje.
e Colaboracién activa con otros profesionales.

“El perfeccionamiento profesional debe considerarse parte de un enfoque
de cambio que afecta al sistema en conjunto” (UNESCO & OIE, 2008, pg. 35). Las
oportunidades para reorientar la funcion del profesorado, incluso aquel de nivel
superior, sucederan procurando el conocimiento de las barreras del aprendizaje y
las competencias especificas que necesitan construir.

Esta conferencia estuvo dedicada a nivel general, intentado cubrir el
sistema educativo de cada pais asociado, por lo que sus planteamientos se
inclinan mas por los integrantes de la educacion basica, pero UNESCO & OIE
(2008) también acogen a quienes laboran en niveles medio superior y superior,
por lo que sus preceptos también son aplicables a estos Ultimos o, en su defecto,
modificables ligeramente.

1.5.1.10 Conferencia mundial sobre la educacién superior (2009)

Después de 11 afios de la udltima conferencia mundial de educacion superior,
disefiada por la UNESCO, sucedidé una nueva en 2009, tan sélo un afio después
de otros encuentros orquestados por tal dependencia internacional, tales como el
regional dedicado a educacion superior en Cartagena de Indias (2008) y el
internacional especializado en educacion inclusiva global en Ginebra (2008).

Los anteriores encuentros sirvieron de plataforma para alimentar este nuevo
encuentro internacional en donde se refrendaba a la educacion como bien publico
e imperativo estratégico. En plena crisis econdémica, UNESCO (2009) reclama a
los Estados su deber para continuar con el financiamiento de la educacion
superior, pero con la opcion de auxiliarse en la excitacion de la iniciativa privada
para solventar dichos gastos.

Tal como sucedi6 en la cita mundial de 1998, esta conferencia no sucedi6
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priorizando la educacién inclusiva, ni a los alumnos con necesidades educativas
especiales, pero se esgrimen algunas recomendaciones para que puedan ser
maduradas y con ello, directa o indirectamente, apoyar a la inclusion.

En el apartado referente a “Acceso, equidad y calidad”, el noveno punto
recuerda la importancia de ampliar el acceso, no sélo como cobertura, sino
autorizando la participacion y conclusion con éxito de los estudios superiores de
cualquier educando. Los apoyos para finalizar este proceso deben ser tanto
economicos como educativos.

Referente al movimiento “Educacién Para Todos” (EPT), el undécimo punto
sefiala que la formacion de docentes debe concebirse como de especial
preocupacion, pues ante la escasez de docentes preparados, se emplearan
nuevos enfoques como la ensefianza abierta y a distancia, y también echando
mano de las Nuevas Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion (NTIC’s)
para dotar a los alumnos con conocimientos y competencias necesarias. La
siguiente recomendacion, respetando esa misma légica, espeta que la formacién
de expertos en docencia no sélo implica la planificacién educativa, sino también
investigaciones pedagogicas que contribuyan a la consecucion de los objetivos de
la EPT.

Por dltimo, en el décimo quinto lineamiento, acufia que las IES deberian
evaluar sus posibilidades de invertir en la capacitacién de la plantilla docente y
administrativa para ejecutar funciones nedfitas y desconocidas, para algunos

actores, en el proceso ensefianza — aprendizaje.

1.5.1.11 Programa nacional para el desarrollo de las personas con discapacidad

Retornando al panorama nacional y después de revisar los documentos
referenciales internacionales, se podra comprender los siguientes pasos
normativos que activd México desde el afio 2009.

El Plan Nacional de Desarrollo de la administracion federal del ex
presidente Felipe Calderén, cuyo mandato sucedié entre los afios 2006 a 2012,

defendio el desarrollo humano sustentable como pilar del desarrollo nacional,
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considerando al ser humano como un ente protegido por derechos y capacidades
personales. El eje tres, igualdad de oportunidades, se enfoc6 a abatir la
marginacion y rezago de los grupos vulnerables a través de aquella accién, por lo
tanto se considerd necesario avanzar en el concepto de seguridad social, integrar
a los discapacitados en actividades productivas y culturales, y disponer de
instrumentos y personal para diagnosticar y canalizar a los servicios de
estimulacion temprana.

El “Programa nacional para el desarrollo de las personas con discapacidad”
(PRONADDIS, 2009) se desprende del mencionado Plan Nacional, cuya energia
provendria de la unién politica de los tres 6rdenes de gobierno, fomentando un
cambio cultural entre la poblacion.

En dicha normatividad y como antesala a las lineas de accion, se ofrece un
diagnéstico integral de la poblacién que presenta condiciones de discapacidad. En
cuanto a la educacion se ostenta rezago en esta materia, pues conforme aumenta
la edad, las oportunidades para acceder disminuyen en mas de un 20%, segun las
estimaciones del Gobierno Federal (2009). Preocupante también es la informacion
gue revela que esta poblacion estudia un promedio de 3.8 afios de vida escolar,
cuando el analfabetismo asciende a un 33% entre estas personas. Entre las
causas, y muy cercano a los analisis elaborados a nivel internacional, se
encuentran las limitaciones financieras para los programas de educacion
integradora, siendo primaria la que concentra los mayores esfuerzos.

El objetivo general del PRONADDIS (2009) es aportar al desarrollo e
inclusién de las personas con discapacidad en un contexto igualitario en derechos
y oportunidades. Entre los objetivos especificos, se detallaran mas adelante el
primero y el cuarto, pues versan sobre el cambio de cultura para el ejercicio de
derechos e igualdad de oportunidades, mientras que el Ultimo nombrado era
aumentar la calidad educativa y ampliar las posibilidades de acceso, permanencia,
egreso y logro educativo para esta poblacion. “El principal desafio que se enfrenta
actualmente es el relacionado con el logro de aprendizajes significativos y
relevantes para los alumnos, que les permitan una plena incorporacion en la vida

social, familiar y productiva” (Gobierno Federal, 2009, pg. 84).
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Dentro del primer objetivo mencionado en el parrafo anterior se busco la
armonizacién del marco juridico para garantizar la operacion de los derechos
humanos, trabajando para la disposicidén de la “Ley General de las Personas con
Discapacidad”, la reforma de las leyes federales y estatales, expedicion de
reglamentos o contenidos para su cumplimiento y aplicacién, revision de la Norma
Oficial Mexicana para la Atencion Integral a Personas con Discapacidad y andlisis
de la normatividad de la atencién y servicios a esta poblacion.

La segunda estrategia del primer objetivo esgrime la sensibilizacion de la
poblacién general para provocar un cambio de actitud general. Su proposito era
desarrollar y difundir campafias de comunicacion sobre los derechos humanos,
fomentar la cultura de respeto hacia este grupo, fortalecer la atenciéon en sus
diferentes estilos, organizacion de eventos académicos para promover estos
derechos, elaboracién de material educativo para la sociedad en general y las
familias en particular, y efectuar cursos de capacitacion y sensibilizacion instruidos
por expertos en la materia.

El objetivo cuatro, elevar la calidad de la educacion y ampliar las
oportunidades de formacion en todo su trayecto, explicaba, como primera
estrategia a practicar, la promocion de la cultura inclusiva en todo el sistema
educativo que favorezca la integracién. Para que esta estrategia se lograra, se
especific6 como imperante el disefio e instrumentacion de una propuesta de
difusién dirigida a las comunidades escolares a fin de sensibilizar sobre esta
tematica. También se procuro brindar la informacion necesaria para el desarrollo e
integracion de estas personas y, adjunto a ello, el otorgamiento de becas.

La siguiente sub - estrategia, acorde al objeto de estudio de la presente
investigacion, se posa sobre el establecimiento de estrategias diferenciales para
estudiantes con discapacidad. Este ejercicio desedé promover y resultar en
condiciones pertinentes para estudiar en instituciones regulares, siendo esta
poblacion la receptora de apoyos de tipo pedagdgico — curriculares y materiales, al
tiempo que se redoblaria la gestion escolar, la formacion de personal docente y
difusion de informacion. Para ello se consider6 conveniente desarrollar un

programa de atencion educativa y fortalecer la figura del profesor especializado en
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la atencion a estos educandos.

La pendltima estrategia que incumbe a este estudio se refiere a la
formacion permanente de docentes y administrativos que atienden a esta
poblacidon. Esto sucederia para generar el aumento de actividades académicas
que asegurasen los procesos de integracion e inclusién. ¢Como conseguirlo
especificamente?, a través de un amplio catdlogo de formacién del profesorado y
la imparticion de cursos para toda persona que presta servicios en las diferentes

modalidades de atencion.

1.5.1.12 Ley general para la inclusién de las personas con discapacidad

En 2011, apoyando a la normatividad antes descrita, se expidi6¢ la “Ley General
para la inclusion de personas con discapacidad” con el fin de fortalecer la armonia
del marco juridico existente. EI cambio de la cultura para el ejercicio inclusivo que
permitiera la operacion de derechos e igualdad de oportunidades quedaria patente
en una ley que acordara una sana interaccion entre las personas no
discapacitadas con aquellos que si se encuentran en tal condicién. Para ello, en
los ultimos afios de la magistratura del ex presidente Calderon, desde la Optica
globalizada y neoliberal, se dispuso un estatuto que asegurara el ejercicio pleno
de los derechos humanos vy libertades fundamentales. Se declaré que el Estado
promoveria, protegeria y aseguraria el marco de respeto, igualdad y equiparacion
de oportunidades.

En materia de educacién, se considera especial a aquella que esta
destinada a sujetos con discapacidades transitorias, definitivas y para aquellos con
aptitudes sobresalientes. Su tratamiento sucedera con equidad social incluyente y
en perspectiva de género. Tendra por objeto “la formacion de la vida
independiente y la atencion de necesidades educativas especiales que comprende
entre otras, dificultades severas de aprendizaje, comportamiento, emocionales,
discapacidad multiple o severa y aptitudes sobresalientes” (Gobierno Federal,
2011, pg. 10), lo cual es sumamente representativo para esta investigacion, pues

conceptualiza y amplia en un espectro mas amplio las causales de necesidades
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educativas especiales y establece, en la presente normatividad, la urgencia por
atenderlas para obtener un desempefio académico equitativo.

Mientras tanto, la inclusiébn educativa ambiciona la integracion de este
conglomerado a los planteles de educacion regular, mediante el uso intensivo de
metodologias y materiales especificos. Para lo anterior, se prescribe la difusion de
los materiales de la Lengua de Sefias Mexicana, como quedé escrito en el articulo
14, y el depésito de equipos tecnologicos adaptados para la lectura, escritura e
impresion en el sistema de escritura Braille a lo largo del Sistema Nacional de
Bibliotecas, acufiado en el articulo 13.

Ambos articulos quedan concentrados en el tercer capitulo, “Educacion”, de
la citada Ley. En este departamento se prohibe cualquier acto discriminatorio,
ademas de disefiar, proponer, ejecutar y evaluar los programas de educacion
especial e inclusiva, proporcionar a los alumnos materiales y auxilios técnicos en
todos los planteles, establecimiento de un programa nacional de becas educativas
y de capacitacion, disefio y operacion de planes de formacién y certificacién de
intérpretes, impulso del lenguaje escrito y oral para los sujetos aqguejados con
discapacidades sensoriales, apoyo al estudiantado que cumple su servicio social
al apoyar a pares en esta condicion e incorporar al Sistema Nacional de Ciencia y
Tecnologia las disposiciones que agilicen la investigacion de equipo e

instalaciones de disefio universal.

1.5.1.13 Plan Nacional de Desarrollo (2013 — 2018)

Por ultimo, para cerrar este apartado y concretizar la reglamentacion progresiva
gue ha vivido este pais desde 2009 como resultado, en gran parte, de la
estimulacién producida en el ambito fordneo que propugna a la inclusién educativa
mas alld de un reto simplemente pedagdgico, se esgrimen los postulados que
constituyen la agenda politica en materia educativa del presidente mexicano
Enrique Pefa Nieto.

La alternancia politica en México se ha destacado por ofrecer la continuidad

de la mayoria de las lineas de accion surgidas desde la aparicion de los gobiernos
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neoliberales a principios de la década de 1980. En este caso, 2013, afio en el que
se desarroll6 y conformd la presente investigacion, representé el retorno del
partido hegemonico que goberno al pais durante mas de siete décadas el siglo
pasado, heredero originalmente de los acuerdos y consensos obtenidos al final de
la Revolucion.

El Gobierno Federal (2013) lanza el Plan Nacional de Desarrollo sexenal
que, entre otros rubros, acufia las caracteristicas de lo que seran las politicas
publicas en materia educativa. En esta ocasion, el fendmeno de la inclusion ocupa
dos grandes sectores, el de la politica social y el de la politica educativa.

El diagndstico que antecede a las estrategias planteadas por el Gobierno
Federal (2013) arranca debatiendo sobre la problemética que ocupa la justicia
social, tomada como un desafio politico y moral, siendo a la vez “un poderoso
freno a la expansion del mercado interno y al incremento de la productividad” (pg.
43), por lo cual especifica que la gran preocupacion que se gesta en el Estado es
la exclusién, pero s6lo como enemigo de la produccion capitalista. Cuando el
lector transite entre las primeras paginas del segundo capitulo, se explicara a
detalle por qué la inclusion es aceptada por los sectores liberales, ya que es
tomada como catalizador de nuevas diversificaciones econdmicas. El citado
documento advierte que las politicas de seguridad, imparticion de justicia,
educacién y fomento econémico se complementan una a la otra, lo cual respalda
la anterior explicacion que se brindo.

Cerrar las brechas de la desigualdad implica satisfacer los derechos
sociales mediante los servicios basicos. Este proceso dedica su constitucion a la
necesidad de resarcir un pais fragmentado y desigual, cuya primera y magna
evidencia es la atroz pobreza en la que viven 46.2% de la poblacién mexicana en
2010, ademas de un 10.4% que esta sometida bajo el yugo de la pobreza
extrema, es decir, no adquiere lo minimo indispensable que contempla la canasta
basica, ni ejerce tres o0 mas derechos sociales. El gobierno del presidente Pefia
afirma un aspecto que es muy evidente: los polos socioeconémicos generan
nuevas modalidades de exclusién, generalmente concentrados en el consumo de

bienes y servicios sofisticados como son los productos no convencionales como
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las tecnologias de la Sociedad del Conocimiento y la Informacién. Si es posible
entender un polo que no explicitan seria el de aquellos sectores ampliamente
beneficiados con su status socioeconémico que consumen, en alto grado, dichos
artefactos, pero tal sobre - adquisicion también generaria formas de exclusion
colaterales en la mitolégica Sociedad del Conocimiento.

El presente diagndstico esgrime que los grupos sociales con mayor
tendencia hacia la discriminacién son las mujeres, los indigenas, los menores de
edad, los adultos mayores y los discapacitados. Se les considera vulnerables en el
sentido tecnocrético que anima los pilares del Plan Nacional, pues son quienes no
podrian, en algin momento dado, acceder a los servicios sociales que contemplan
sus derechos.

La juventud, como se habia mencionado en el parrafo anterior, es objeto de
preocupacion, especialmente aquellos que no estudian ni trabajan, pues son los
principales agentes que reforzarian el rezago social, ya que este capital humano
se veria desperdiciado, abonando a la fragmentacion social e inseguridad publica.
Por otro lado, el Plan Nacional de Desarrollo (2013) también explica que existen
jovenes gue no acuden a la escuela por factores contextuales ajenos a su
voluntad, pues se ven comprometidos por la lejania de dichos centros, la falta de
docentes capacitados para comunicarse en lenguas nativas o el abordaje de
discapacitados, violencia social, inequidad de género y escasos recursos
econdémicos. Este dltimo factor es determinante para generar estilos de vida
insalubres y riesgosos en materia de salud fisica, mental y, por supuesto, social,
aspecto ampliamente descuidado en el presente Plan.

El sentido tecnocratico y liberal de esta politica publica es frecuente, ya que
conciben a la individualidad, no la colectividad a pesar de que la palabra
“‘comunidad” sea reiterada, como agente de cambio, dada su capacidad productiva
y movilidad social que entrafia. Para aquella situacion, el Gobierno Federal (2013)
pretende activar politicas que promuevan la mejora social usando un enfoque
claramente psicosocial, es decir, creando plataformas para la participacion social y
atencion a cada etapa del ciclo de vida poblacional. Ambas acciones encuentran

lugar en el ambito de la seguridad social.
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Ya una vez explicado el diagnostico elaborado sobre la inclusion social en
el pais, se enarbola el relativo a la calidad de la educacion. Como se podra
apreciar mas tarde, la tactica realizada por el Poder Ejecutivo Federal fue la de
analizar la inclusion social y educativa como dos procesos separados, uno
enlazado a los efectos perniciosos de la pobreza, por un lado, y a las dimensiones
de la calidad por otro. Sélo convergen hasta la seccion estratégica de esta politica
publica, no explicando la relacién que existe entre pobreza y educacion. Parte de
la anterior condicién se explica en la necesidad del Gobierno Federal (2013) por
justificar que la educacion debe ser de calidad, entendida, segun la ultima
modificacién al articulo tercero constitucional (2013), como el méaximo logro de
aprendizaje en los educandos a través de materiales y métodos educativos
pertinentes, organizacion escolar, infraestructura educativa e idoneidad en
docentes y directivos. Por lo tanto, aprovechar la capacidad intelectual de cada
individuo permite “fortalecer la articulacion entre niveles educativos y (...) el
quehacer cientifico, el desarrollo tecnoldgico y el sector productivo” (Secretaria de
Gobernacion, 2013, pg. 59). El crecimiento econémico debe ser la gran meta a
lograr, y la optimizacion de las capacidades y habilidades integrales es el insumo a
maximizar.

El anterior panorama tecnocratico esgrime que “la juventud debera poder
responder a un nuevo ambiente laboral donde las oportunidades no sélo se
buscan, sino que en ocasiones se deben inventar’ (Secretaria de Gobernacion,
2013, pg. 60) ante la volatilidad mercantii de la posmodernidad y del
neoliberalismo.

Congruente con la reforma al articulo tercero, la calidad de la educacion se
logrard mediante la profesionalizacion de la carrera docente, vista en la
transformacién de la formacién inicial y seleccion de los docentes. Mientras tanto,
los ambientes de aprendizaje seran consolidados con el abrazo efectivo a las
Nuevas Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion (NTIC’s) y la renovacion
de la infraestructura en los servicios béasicos.

La inclusion se incrusta en los términos y practicidad de la calidad citada

reduciendo las brechas de acceso que combatan todo estilo de discriminacion y
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favorezcan los lazos comunitarios para disminuir la violencia. Estas estrategias
politicas apuntan a que las NTIC’s favorecerian la educacion abierta y a distancia
para los sectores desfavorecidos, mencionados con antelacion, aunado al fomento
de carreras técnicas y vocacionales que garanticen el engarce de los estudiantes,
discapacitados y no discapacitados, al sector productivo y a la movilidad social
exigida por los canones internacionales, tal como aparece en las “Lineas de
desarrollo” promulgadas por ANUIES en 1999, 14 afos atras. Sin embargo, en el
propésito de patentizar la prevencion primaria, se ejecuta sobre la escuela un
nuevo enfoque para que la orientacion vocacional acompairie a los estudiantes a la
atinada eleccion de carreras que respondan a las necesidades del sector
productivo nacional e internacional. Como el lector puede observar, no soélo se
repiten las mismas estrategias de educacion superior, sino que ademas coloca la
etiqueta “inclusion” para favorecer a la produccién econdmica, sin apuntar al
beneficio social como maxima prioridad.

Entre las lineas de accién politica acufiadas por el actual Gobierno Federal
(2013) es donde convergen la calidad y la inclusion en el marco educativo. En el
objetivo 3.1, destinado a ‘Desarrollar el potencial humano de los mexicanos con
educacion de calidad’, se comprende el robustecimiento de la formacion, seleccion
y actualizacion del personal docente, la modernizacién de la infraestructura y los
centros educativos, incorporacion de las NTIC’s en el proceso ensefianza -
aprendizaje ademas de enriquecer el curriculum educativo, segun las “diversas
realidades del entorno escolar, incluyendo los derivados de la transicion
demografica” (pg. 123). Precisamente, en este ultimo rubro, se mencionan las
estrategias que se abocan a la educacion superior, como es la certificacion de
calidad de la curricula, instalacion de programas de estadias, convenios
internacionales para formalizar los posgrados y, por ultimo, flexibilizar los
programas, contando con salidas intermedias y laterales, como son las carreras
técnicas y vocacionales.

El objetivo 3.2, dedicado a la dotaciéon de garantias de inclusién y equidad,
concibe que el primer paso a realizar es la ampliacion de oportunidades de acceso

a los estudiantes con necesidades educativas especiales. Dicho acceso
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comprende la optimizacién de la infraestructura, cobertura becaria, promocion de
las préacticas inclusivas con su respectivo marco regulatorio de obligaciones y
responsabilidades propias de la inclusion educativa y, por ultimo, capacitar a los
maestros para atender y demostrar eficacia en el proceso ensefianza -
aprendizaje. Los servicios educativos estan dedicados al aumento de cobertura en
educacion superior en un 40%, diversificacion de la oferta educativa segun los
requerimientos regionales y estatales, y la aparicibn de nuevas opciones
educativas de corte tecnoldogico. El Gobierno Federal (2013) insiste que los apoyos
principales para poblaciébn con necesidades educativas especiales deben ser
cristalizados en el otorgamiento de becas, en la promocion de ambientes seguros
y sana convivencia para erradicar las situaciones de acoso escolar, conocido
también por su término anglosajon como “bullying”. Como se puede apreciar, la
prestacion de paliativos econdmicos, aunado al fortalecimiento de salidas
intermedias o laterales, son los efectos causales y consecuenciales de atencién a
las estudiantes con necesidades educativas especiales en educacion superior sin
desprenderse, en ningan momento, del caracter tecnocratico, capitalista, y
notoriamente desfasado, del talante que implica el actual Plan Nacional de
Desarrollo, sin embargo, es meritorio mencionar la intencién de desarrollar y
regular normativamente la inclusion educativa.

Como se podra observar, México ha reglamentado sus lineas de accion
progresivamente en el paso madurativo de los documentos referenciales foraneos.
Desde la promulgacion de la Ley General de Educacién en 1993 hasta el Gltimo
estatuto expuesto, cuya aparicién sucedié en 2013, se detecta la adopcién de
pardmetros inclusivos, tomando en cuenta lo referente a educacién superior, vistos
a través de la flexibilizacion del curriculum, adaptaciones curriculares, capacitacion
al docente, dotacién de materiales y dispositivos, accesos a la ensefianza y
socializacion del estudiante con necesidades educativas especiales. Lo anterior es
una respuesta cronica y desarrollada de los imperativos nacientes en el afio 2000

con la emergencia del Marco de Accion de Dakar.
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1.6 Contexto de estudio

Como el lector habrd podido apreciar, la presente investigacion se realizdé en
Universidad Iberoamericana (UIA) Torreon, institucion en la cual, desde Otofio de
2012, el autor de esta investigacion colabor6 como profesor de asignatura en las
licenciaturas en Psicologia y Educacion y Préactica Docente, por lo cual se detalla
como esta constituida la Universidad, especialmente el Departamento de

Humanidades.

1.6.1 Historia

Universidad Iberoamericana Torredn pertenece al Sistema Universitario Jesuita
(SUJ) y a la Asociacién de Universidades confinadas a la Compafiia de Jesus en
América Latina (AUSJAL). Fue fundada en el mes de mayo de 1982 e inicio
actividades en Agosto de ese mismo afio con una poblacion estudiantil de 129
alumnos distribuidos en cuatro carreras: Comunicacion, Ingenieria Civil,
Relaciones Industriales y Ciencias Teoldgicas en sistema abierto. El seis de
octubre se protocolizé y notificd ante Notario Publico el “Convenio de Cooperaciéon
e Intercambio Académico” que acordaron Formacion Humanista y Universitaria de
la Laguna, A.C. (FOUHLAC) y Universidad Iberoamericana A.C., en el cual se
permitia a UIA invocar a nombre de FOUHLAC la expedicién de documentos con
validez oficial de estudios amparados en Decreto Presidencial, cuyo
reconocimiento se publicé en el Diario Oficial de la Federacion el 27 de Abril de
1981.

El 29 de Agosto de 1984 fue colocada la primera piedra en el espacio
destinado de lo que en la actualidad son las instalaciones de UIA Torredn,
terminando la construccion en enero de 1986, para que en el periodo de Otofio de
ese afo pudieran proseguir las actividades académicas en el espacio vigente
hasta el momento.

En 1987 se termino de construir el segundo edificio y se dond la edificacion
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del tercer inmueble donde se ubican la capilla universitaria, la cafeteria, la
biblioteca, las oficinas de la Direccién General Educativa y el gimnasio — auditorio.
El cuarto edificio vio la luz en 1990 dando oportunidad al crecimiento de la
poblacién universitaria en un espacio de tres décadas y colocandose como una de
las IES con mayor prestigio en la Comarca Lagunera.

La sede universitaria actualmente ofrece 18 licenciaturas, de las cuales
cinco pertenecen a la Direccion de Humanidades, siete maestrias y un doctorado.
En un total de 14,500 metros cuadrados, 20 hectareas, se encuentran seis
edificios, dos espejos de agua, areas verdes, campos de juego y canchas
deportivas.

En cuanto al Departamento de Humanidades se fueron integrando, a la
licenciatura en Comunicacion como “carrera fundadora”, Derecho y Educacién. En
2006 se activa el programa de Psicologia, y en 2009 el correspondiente a

Nutricion y Ciencias de los Alimentos.
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1.6.2 Organigrama que involucra al Departamento de Humanidades

Formacion Humanista y Universitaria de la
Laguna, A.C.

Junta de gobierno

RECTOR

Direccién General
Académica

Departamento de
Humanidades

Auxiliar
administrativo

Licenciatura en

Derecho
Licenciatura en
rom— .z
Educacion
Licenciatura en
-

Comunicacion

Licenciatura en
Psicologia

Licenciatura en
=4 Nutricion y Ciencias
de los Alimentos

Profesores de
tiempo

Figura 1. Organigrama del Departamento de Humanidades. Fuente: UIA Torredn.
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1.6.3 Objetivo del Departamento de Humanidades

El objetivo general del Departamento de Humanidades estriba en la aceptacion de la mision y vision de Universidad
Iberoamericana Torredn y desea enaltecer el sentido humanistico que bafia a toda la institucion, haciendo un especial
hincapié en la promocion de la salud, ya sea fisica o0 mental, la comunicacion como enlace entre la persona y su entorno,
la justicia social y el apoyo al desarrollo humano, proveyendo de un sentido integral al ser como ente biopsicosocial, y
cuyo estudio y practica del mismo debe estar planteado desde la interdisciplinariedad.

En este Departamento son autorizados el ejercicio de estructuras abiertas de aprendizaje que den paso libre a la

creatividad y la investigacion.

1.6.4 Perfiles de ingreso y egreso

En la siguiente tabla se muestran las caracteristicas que deben poseer aquellos aspirantes a ingresar a la carrera, asi

como también los futuros licenciados que han asumido el compromiso y la vision jesuita de la Universidad.

Tabla 1. Perfiles de ingreso y egreso de las licenciaturas del Departamento de Humanidades. Fuente: Elaboracién propia.

LICENCIATURAS PERFIL DE INGRESO PERFIL DE EGRESO
COMUNICACION Rasgos de personalidad: Conocimientos:
Creatividad, sentido de basqueda, | Dinamica de las estructuras macro y micro
investigacion, criticidad, gusto por la lectura, | sociales, teorias de la comunicacion vy
sensibilidad, responsabilidad y sensibilidad. argumentacion en los mensajes efectivos.
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Conocimientos generales:
Cultura general, redaccion y conocimiento del
entorno regional e internacional.

Habilidades capacidades y actitudes:
Habilidades del uso variado del lenguaje.

Habilidades:

Diagnostico de los procesos de comunicacion
humana, manejo y recepcion de informacién en
los medios de comunicacibn masivos Yy
evaluacion de los procesos integrales sobre los
mensajes.

Actitudes:
Andlisis y solucion de problemas que aquejan a
la humanidad.

DERECHO Rasgos de personalidad: Conocimientos:
Preocupacion por la justicia, apertura a la | Cientificidad del Derecho, importancia e impacto
problematica social y criticidad. de la justicia social y términos juridicos.
Conocimientos generales: Habilidades:
Historia universal y nacional, civismo y bases | Aplicacion del Derecho y capacidad de creacion
de Derecho. de normas juridicas segun el contexto historico
de la nacion.
Habilidades, capacidades y actitudes:
Pensamiento abstracto, comprension vy | Actitudes:
habilidades investigativas. Enfrentamiento de la realidad social, creatividad
en base a la justicia y el bien comun y actuacién
honesta, veraz y profesional.
NUTRICION Y Rasgos de personalidad: Conocimientos:
CIENCIAS DE LOS | Interés profundo por las ciencias quimico — | Educacion y manejo clinico de nutricion y
ALIMENTOS bioldgicas, la salud, la nutricion y los | aspectos clinicos.

alimentos, ademas del interés por ayudar a
mejorar la calidad de vida en temas de la
nutricion.

Habilidades:
Orientacion y promocion de los valores de la
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Conocimientos generales:
Quimica organica, inorganica y quimico —
bioldgica.

Habilidades, capacidades y actitudes:
Facilidad para  establecer relaciones
interpersonales 'y para el trabajo
multidisciplinario.

adecuada alimentacion a través de la
educacion, ingenio de nuevos productos,
creacion de programas y politicas publicas,
diagnostico y deteccion de alteraciones, mejora
de los servicios alimenticios y la investigacion.

Actitudes:
Respuesta ética a las necesidades alimenticias
del pais.

EDUCACION Y Rasgos de personalidad: Conocimientos:
PRACTICA Respeto de las diferencias personales, | Dominio de teorias y corrientes pedagdgicas,
DOCENTE sensibilidad social y afan de superacion | resolucion de problemas educativos, aplicacion
continua. de las Nuevas Tecnologias de la Informacién y
la Comunicacion (NTIC’s) e innovaciones del
Conocimientos generales: proceso ensefianza — aprendizaje.
Conocimientos generales de psicologia e
investigacion, ortografia y conocimientos | Habilidades:
basicos de computacion. Facilitar el aprendizaje en las instituciones y
organizaciones e implementacién de estrategias
Habilidades, capacidades y actitudes: docentes en la educacién bilingue.
Observacion, andlisis, sintesis, comprension
y habilidades digitales basicas. Actitudes:
Promocion activa y respetuosa del dialogo entre
agentes educativos, enfrentamiento de la
realidad educativa, consciencia de la realidad
humana y social e independencia de juicio.
PSICOLOGIA Rasgos de personalidad: Conocimientos:

Autonomia y relaciones

positivas.

interpersonales

Conocimientos basados en los métodos de
investigacion cientifica y de recopilacion y
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Conocimientos generales:
Temas de psicologia, filosofia e historia.

Habilidades, capacidades y actitudes:
Razonamiento, analisis, sintesis y facultad de
conceptuacion.

organizacion e interpretacion de datos.

Habilidades:

Aplicacion rigurosa de la investigacion cuanti y
cualitativa del comportamiento animal vy
humano, asi como de la asertividad sociogrupal
que el futuro psicélogo pueda desempenar.

Actitudes:

Sensibilidad, criticidad, creatividad, flexibilidad y
apreciacion de las necesidades y
eventualidades humanas que acontecen en
diferentes contextos socioculturales.

1.6.5 Plan de estudios

A continuacion se listan las materias que conforman el Plan Ideal del alumnado que esta adscrito al Departamento de
Humanidades. Es preciso que vuelva a sefialar que en el caso de UIA Torredn el curriculum es flexible, que en el
entendimiento de Ruiz (2003) dicho instrumento estd centrado en el estudiante, tomando en cuenta sus necesidades,
intereses y ritmos de aprendizaje, atendiendo las fuentes de conocimiento con una vision interpretativa. También incluye
“optatividad, con libertades de elecciones” (pg. 14) de materias siempre y cuando sean estudiadas en un maximo de siete
afios y con facilidades para cursarlas, pues si durante la novena semana de estudios de cada semestre el estudiante

considera dar de baja alguna materia, puede hacerlo y cursarla mas adelante (UIA, 2011).
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Tabla 2. Plan Ideal de estudios en el Departamento de Humanidades (ler. — 5to. semestre). Fuente: Elaboracién propia.

LICENCIATURAS PRIMER SEGUNDO TERCER CUARTO QUINTO
SEMESTRE SEMESTRE SEMESTRE SEMESTRE SEMESTRE
COMUNICACION | - Antecedentes de | - Lenguaje - Taller de - Problemas - Planeacion de la
la comunicacion. | periodistico. periodismo. contemporaneos comunicacion
- Fotografia. - Metodologia y - Seminario de de México y el organizacional.
- Taller de técnicas de investigacion en | mundo. - Taller de
expresion oral y investigacion. comunicacion. - Lenguaje para television.
escrita. - Fundamentos - Lenguaje para medios en imagen. | - Seminario de
- Comunicacion de medios en audio. | - Taller de sonido. | planeacion
integral. mercadotecnia. - Integracién - Eje I: La persona | estratégica en los
- Semidtica. - Comunicacién biopsicosocial. - Historia del negocios.
- Administracion intercultural e - Historia del pensamiento - Eje Il: Relaciones
de Negocios. interpretacion. pensamiento humano. interpersonales.
- Comunicacion antiguo. - Taller de - Filosofia de la

en Estados - Guionismo para | comunicacion y comunicacion.
Unidos y en medios. disefio. - Comunicacion y
Europa. - Seminario de - Introduccion ala | nuevas
- Manipulacion de | Sintesis y comunicacion tecnologias.
imagen. Evaluacion I. politica. - Propaganda de
opinién publica.
DERECHO - Derecho romano | - Personas y - Bienes y - Derecho - Obligaciones I.
- Investigacion familia. derechos reales. | sucesorio. - Derecho del
juridica. - Teorias del - Derecho - Derecho procesal | trabajo.
- Investigacion proceso juridico. | procesal civil 1. civil 11. - Derecho
politica. - Inglés juridico. - Seminario de - Derecho administrativo Il
- Teoria del - Teoria del sintesis 'y administrativo I. - Derecho
Derecho I. derecho Il. evaluacion I. - Derecho procesal | mercantil I.
- Derecho - Derechos - Derecho penal II. - Préacticas
constitucional. humanos y procesal penal l. | - Derecho profesionales
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- Historial del garantias - Derecho Penal | internacional (Derecho).
Derecho. individuales. Il. publico. - Eje II: Relaciones
- Derecho Penal | - Integracion - Eje I: La persona | interpersonales.
l. biopsicosocial.
NUTRICION Y | - Quimica general | - Quimica - Bioquimica - Bioquimica - Fisiologia celular.
CIENCIA DE LOS | y laboratorio. organicay general. metabadlica. - Procesos de
ALIMENTOS - Sistemas de laboratorio. - Seminario de - Taller de quimica | conservacién de
produccion de - Psicologia del Sintesis y y analisis de alimentos.
alimentos. desarrollo del Evaluacion I. alimentos II. - Salud publica.
- Metodologia y ciclo vital. - Evaluacion del | - Evaluacion del - Eje I: La persona
técnicas de - Estadistica para | estado de estado de nutricion | - Fisiopatologia Il.
investigacion. la toma de nutricion |. I. - Optativa I.
- Biologia celular | decisiones. - Integracion - Taller de - Finanzas en
y genética. - Sanidad, biopsicosocial. seleccién y alimentos y
- Introduccion a la | Higiene y - Taller de preparacion de bebidas.
nutricion y Legislacion. guimica y analisis | alimentos.
alimentacion. - Alimentaciony | de alimentos I. - Fisiopatologia I.
- Administracion cultura. - Nutricion del - Nutricion del
de negocios. - Microbiologia individuo sano I. | individuo sano Il
general. - Inferencia - Epidemiologia.
estadistica.

EDUCACION Y | - Sociologia - Filosofia - Epistemologia. | - Tecnologias - Disefio de
PRACTICA educativa. educativa. - Neurodesarrollo | educativas. ambientes
DOCENTE - Psicologia del - Neurodesarollo | aplicado a la - Psicolinguistica. | virtuales de

desarrollo del y aprendizaje. educacion. - Teoria de los aprendizaje.

ciclo vital. - Legislacion - Contexto procesos grupales | - Contexto

- Sistema educativa. educativo de educacion. educativo
educativo - Estadistica para | regional - Educacioén internacional.
mexicano. la toma de - Teorias del comparada. - Taller de técnicas
- Metodologia y decisiones. aprendizaje. - Adquisicién de la | y procesos

78




técnicas de - Corrientes - Seminario de lengua escrita. grupales
investigacion. pedagogicas. Sintesis y - Eje I: La persona. | - Modelos de
- Introduccion a la | - Didactica Evaluacion 1. - Seminario de planeacion
educacion. general. - Integracion observacion y docente.
- Seminario de - Seminario de biopsicosocial. practica en - Adquisicién y
observacion y observacion y - Seminario de secundaria. desarrollo de las
practica en practica en observacion y matematicas.
preescolar. primaria (primer | practica en - Eje II: Relaciones
nivel). primaria interpersonales.
(segundo nivel). - Seminario de
observacion y
practica en nivel
medio superior.
PSICOLOGIA - Introduccion a la | - Aprendizaje y - Teoria y técnica | - Dinamica de - Psicologia
psicologia. memoria. de la entrevista. pareja y familia. clinica.
- Bases biologicas | - Neuroanatomia. | - Neurofisiologia. | Sensopercepcion | - Motivacion y
del - Teorias de la - Personalidad - Personalidad emocion.
comportamiento. | personalidad. disfuncional 1. disfuncional II. - Técnicas y
- Fundamentos - Procesos - Evaluacion - Evaluacion estrategias de
filosoficos de la socioculturalesy | psicométrica de psicométrica de la | prevencion.
psicologia. subjetividad. la inteligencia. personalidad. - Evaluacion
- Psicologia del - Psicologia - Psicologia - Psicologia social. | proyectiva.
desarrollo del educativa l. educativa Il. - Disefio de - Integracion
ciclo vital. - Estadistica para | - Inferencial instrumentos de biopsicosocial.
- Metodologia y la toma de estadistica. investigacion. - Proyectos de
técnicas de decisiones. - Seminario de - Préactica de los investigacion en
investigacion. - Préctica del sintesis 'y procesos y Psicologia.
- Préctica del desarrollo evaluacion I. técnicas grupales. | - Practica de
desarrollo infantil. | adolescente. psicologia
comunitaria.
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Tabla 3. Plan Ideal de estudios en el Departamento de Humanidades (60. — 100. semestre). Fuente: Elaboracion propia.

LICENCIATURAS SEXTO SEPTIMO OCTAVO NOVENO DECIMO
SEMESTRE SEMESTRE SEMESTRE SEMESTRE SEMESTRE

COMUNICACION | - Taller de | - Diagnéstico de | - Optativa . NO APLICA NO APLICA
comunicacion la comunicacion. | - Optativa Il.
organizacional. - Gestion cultural | - Optativa lIl.
- Taller de ficcion |y del | - Optativa IV.
y documental. entretenimiento. - Taller de
- Comunicaciéon | - Proyectos de | publicidad.
interpersonal. internet para |- Técnicas de
- Eje 1lIl: Mundo | comunicacion. animacion.
contemporéneo. - Servicio social | - Seminario de
- Sociologia de la | universitario. sintesis y
comunicacion. - Seminario de | evaluacion Ill.
- Disefio y | comunicacién y
multimedia. estética del cine.
- Seminario de | - Cine.
sintesis y |- Seminario de
evaluacion Il. proyectos

editoriales.
DERECHO - Obligaciones Il. | - Contratos I. - Contratos Il. - Derecho | - Deontologia

- Derecho | - Tratados | - Derecho | intelectual. juridica.
colectivo del | internacionales. procesal - Filosofia del | - Optativa I.
trabajo. - Seminario de | constitucional. derecho. - Optativa Il.
- Derecho fiscal. sintesis y | - Procedimientos | - Procedimiento | - Optativa lll.
- Derecho | evaluacion Il orales. contencioso - Optativa IV.
mercantil 1I. - Derecho | - Argumentacion | administrativo. - Seminario de
- Juicio de | procesal mercantil | juridica. - Medios alternos | sintesis y
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amparo |I.
- Eje 1llI: Mundo
contemporaneo.

- Juicio de amparo
Il.

- Derecho
ambiental.

- Derecho

internacional
privado.

- Servicio social

universitario.

de solucion
controversias.

de

evaluacion lll.

NUTRICIONY |- Fisiologia de la |- Estrategia de |- Internado en NO APLICA NO APLICA

CIENCIA DE LOS | nutricién. investigacion  en | alimentos.
ALIMENTOS - Toxicologia de | nutricion y | - Optativa .

alimentos. alimentos. - Optativa IV.

- Seminario de |- Tépicos de |- Seminario de
sintesis y | alimentos sintesis y
evaluacion 1. funcionales. evaluacion.

- Eje [I: | - Optativa Il.

Relaciones - Eje 1llI: Mundo

interpersonales. contemporaneo.

- Nutricidn clinica | | - Nutricién clinica

- Nutricion  y | Il

actividad fisica. - Administracién

- Taller de | del servicio.

desarrollo - Servicio social

empresarial. universitario.

EDUCACIONY |- Educacion a |- Ensefianza de |- Optativa l. NO APLICA NO APLICA
PRACTICA distancia. idiomas 1. - Optativa Il
DOCENTE - Ensefianza de |- Trastornos Yy |- Optativa lll.

idiomas I. alteraciones  del | - Optativa IV.
- Calidad e | aprendizaje. - Seminario de
innovacion - Necesidades | sintesis y
educativa. educativas evaluacion Il
- Taller de disefio | especiales e |- Seminario de
de material | inclusion. observacion y
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didactico.
- Disefio de

ambientes
educativos.
- Seminario de
sintesis y
evaluacion Il.

- Eje 1llI: Mundo
actual.

- Modelo de
evaluacion del
aprendizaje.
- Servicio social
universitario.
- Seminario de

observacion y
practica de
educacion no
formal.

practica de
educacion  para
adultos y

capacitacion.

PSICOLOGIA

- Consultoria en
psicologia clinica.
- Pensamiento y
lenguaje.

- Psicologia del
trabajo.

- Neuroquimica y
psicofarmacologia
- Eje I: La persona
- Seminario de
sintesis y
evaluacion Il.

- Préacticas de
integracion de
casos.

- Servicio social
universitario.

- Consultoria en
psicologia
educativa.

- Optativa I.

- Salud mental y
género.

- Eje Il:
Relaciones
interpersonales.
- Préactica con
poblaciones
especificas.

- Optativa Il.

- Optativa lll.

- Optativa IV.

- Actualidades en
Psicologia.

- Eje lll: Mundo
contemporaneo.

- Seminario de
sintesis y
evaluacion lll.

NO APLICA

NO APLICA
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1.6.6 Estructura curricular de UIA Torredn

La estructura curricular que caracteriza a los planes de estudios ubicuos en el
Departamento de Humanidades es el mismo para toda la Universidad, por lo tanto,
cada programa debe presentar caracteristicas que concreten la mision, vision y
aspiraciones del Sistema Universitario Jesuita y con ello guardar la debida
coherencia pedagogica para cumplir con el ideal de profesional que necesita
relacionarse con la sociedad. A continuacion se presenta el esquema que

representa dicha estructura.

Ingreso Formacion

Evalvacion [ASE)

\rea -d-v.:E' R-f..'ﬂeﬂﬁn Zal yndo o
Universitaria [&RU) e TS e coin

=

Practicas
de contacto profesionales

Figura 2. Nueva estructura curricular de los planes de estudio. Autor: UIA Torredn.

El gran objetivo de UIA Torredn, a través de cualquier plan de su oferta
educativa, es formar personas alentadas con una vision humanista del mundo y un

sentido inalterable de responsabilidad hacia los demas. Por lo tanto, al considerar
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el ideal que desarrolla cualquier estudiante en su vida tomando el ejemplo rector
del modelo jesuita, el curriculum se establece a partir de las caracteristicas del
alumno y sus necesidades experienciales de crecimiento y desarrollo, por lo tal se
establecieron tres modos de concebir los contenidos de los planes de estudios en
tres dimensiones.

La Dimension de Formacion Profesional (DFP) ordena las experiencias,
contenidos y competencias necesarias para el ejercicio profesional eficiente y con
calidad. Orienta a los alumnos a conocer la interaccion definida de la realidad,
mientras se le explora con una visién profunda y critica, esperando que un
estudiante sea capaz de solucionar los problemas de su entorno inmediato y
mediato con herramientas y relaciones propicias. En este nivel se encuentran las
materias disciplinares de profesion y de especializacion. De esta dimension se
desprenden las areas Basica (AB), Mayor (AM) y Menor (Ame).

El Area Basica (AB) proporciona los conceptos, nociones y metodologias
fundamentales que dinamizan los campos profesionales. Los marcos teoricos, los
meétodos propios disciplinares, el perfil profesional y el desarrollo de habilidades
propias se recrean durante los tres primeros semestres de las carreras, los cuales
traspasan la funcién de introduccion y se consolidan como contextualizacion de la
identidad profesionalmente competente.

Los siguientes tres semestres, o parte intermedia de la licenciatura, se
ubican en el Area Mayor (AM) en el que su principal caracteristica es la aplicacion
del conocimiento construido desde el principio de la formaciéon superior en los
contextos especificos de la profesion. El cuerpo informativo esta cargado de
marcos conceptuales, instrumentos, metodologias y practicas que incentivan el
desarrollo y definicidon del perfil profesional. “El inicio de una preparacién practica
para el mundo del trabajo fundamentada en una ética profesional y un compromiso
social” (UIA Laguna, s/f, pg. 37). En esta plataforma cobran brillo especial las
competencias genéricas y especiales que enfatizan la vision integral del
aprendizaje y los métodos mas complejos e integradores.

Por dltimo, durante los ultimos semestre del proceso formativo, el Area

Menor (Ame) esta constituida por asignaturas que complementan el perfil
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profesional con conocimientos que no se integran en dicho perfil en primera
instancia, y con espacios de profundizacion que apunten y estimulen el interés del
préximo egresado a continuar sus estudios en maestria. Con asignaturas optativas
se relaciona al alumnado con los campos de trabajo, cada vez mas préximos a su
experiencia de vida como aspirante a adentrarse al mercado laboral. La
ampliacion del panorama profesional incluye, como es de suponer, tratamientos
interdisciplinares sobre los temas.

El Area de Sintesis y Evaluacion (ASE), ubicado en los mapas curriculares
en el tercer, sexto y octavo semestre de las licenciaturas mencionadas con
anterioridad®, aparece al cumplirse el 80% de los créditos de las areas basica y
mayor, respectivamente. Consta de asignaturas nominadas con el mismo titulo
para recuperar, analizar, sintetizar, integrar y evaluar los aprendizajes humanos,
sociales y de vinculacion profesional. En dichas asignaturas se cuestionan y
movilizan los aprendizajes, lo cual brinda coherencia y articulacion entre las
materias. Su fin es “promover que el alumno demuestre las competencias
profesionales adquiridas y su posibilidad de aplicarlas en situaciones concretas.
Se trata de experiencias para demostrar el saber (conocer) y el saber hacer...”
(UIA Laguna, s/f, pg. 43).

La segunda dimension, Formacién Integral Universitaria (DFIU), se
caracteriza por impulsar los planteamientos basicos, necesarios y urgentes del ser
humano con las asignaturas del “Area de Reflexién Universitaria” (ARU), comun
para todas las carreras, tales como: “Integracién biopsicosocial”’, “Eje I: La
persona”’, “Eje II: Relaciones interpersonales” y “Eje Ill: Mundo contemporaneo™.
El ARU cumple con las funciones centrales que anhela conseguir la Universidad
en la formacion de todo alumno: la cristalizacién de la cosmovisidn humanista.

En cada una de aquellas materias se integra el alumno desde sus facetas
personal, humana, social y profesional, los valores, las actitudes y las conductas

gue son revisadas desde la reflexion profunda y la concientizacion del concepto

¢ Exceptuando la licenciatura en Derecho, cuyo ASE se ejecuta en los semestres tercero, séptimo y décimo.
> Las licenciaturas de Educacion y Préctica Docente, Comunicacion y Derecho destinan del tercer al sexto
semestre para la revision plena de las asignaturas del ARU, mientras que Nutricion y Ciencias de los
Alimentos descansa el cuarto semestre de la implementacién educativa de esta linea. En cambio, Psicologia
coloca estas asignaturas hacia el final del Plan, coincidiendo con la implementacién del Area Menor (Ame).
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del hombre que unifique la cultura contemporanea. Las problematicas de mayor
interés y preocupacion mundial son problematizadas en preguntas fundamentales
y universales en el contexto actual de la mundializacién. “... el humanismo integral
de inspiracion cristiana (,) defiende la concepcion del ser humano en cuanto
persona con dignidad inalienable, libre, solidaria, comprometida productivamente
en la construccién de la justicia social y con un destino trascendente” (UIA Laguna,
2003, pg. 14). La experiencia en la accion se torna en la pieza clave para
desenvolver el aprendizaje.

La tercera y ultima dimension es la respectiva la Articulacion Social (DAS)
que tiene como objetivo, mediante la interaccion plena con la realidad, crear una
vision profunda de la misma y adoptar una postura definida. Tanto en la fase de
iniciacién, transicion y desempefio autbnomo se acerca al estudiante a la realidad
paulatina y pertinentemente. Se busca la concatenacion de los aprendizajes del
aula vertidos en el contexto social, cuya responsabilidad y compromiso son la via
regia para que Ibero Torredn determine que su alumnado se encuentra
profesionalmente competente, humanamente responsable y socialmente
pertinente, especialmente con los mas desfavorecidos y la realidad de un pais que
necesita egresados universitarios conscientes, sensibles y éticos.

En los primeros semestres, las materias del AB contendrian en sus
entraflas experiencias de contacto con la realidad para que conozcan los
escenarios e inmediaciones de su profesion; mas tarde, en la expansion de las
asignaturas relativas al AM se busca que los jovenes realicen practicas
profesionales; por ultimo, colindando con la optatividad del Ame, también aparece
la materia “Servicio Social Universitario” (SSU). Se ha considerado que dicho
proceso debe ser una asignatura en pos de apoyar al estudiante y formarlo bajo el
concepto centrocristiano de la articulacién social.

Dentro del mapa curricular, SSU esta ubicado idealmente en el séptimo
semestre de las licenciaturas, exceptuando Derecho que lo coloca en la octava
fase. Su responsabilidad recae directamente en el Centro de Servicio y Promocion
Social (CSPS) quienes imparten la materia, dan el seguimiento necesario en un

plazo de seis meses a dos afos, y vigilan la tramitacion legal correspondiente.
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Como existe un curriculum flexible no se puede determinar que toda la poblacion
universitaria cursara aquella materia en su séptimo semestre de estudios, por lo
cual se exige, como requisito indispensable para optar a SSU, haber cubierto el
70% de los créditos de la curricula correspondiente, segun la licenciatura (2011).
Ademas de ser indispensable para la titulacion, Ibero Torre6n busca
‘resolver o aliviar los principales problemas derivados de la marginaciéon y la
pobreza” (UIA Laguna, 2003, pg. 15), pues ahora el estudiante se vive en su rol de
profesional de su campo, enfrentado a situaciones de injusticia que ponen a
prueba “la totalidad de las competencias adquiridas durante su formacion

profesional y evaluar su pertinencia, relevancia y eficacia” (pg. 15).

1.6.6.1 Articulacién curricular

Obedeciendo los preceptos constructivistas de la formacién por competencias se
han vinculado todas las asignaturas para que el alumnado saque mayor partido a
sus aprendizajes. Para esta situacion el profesor de asignatura y de tiempo, como
arquitectos de su materia delegada, necesitan concebir en la fundamentacion e
imparticion de la misma en qué area se encuentra ubicada y como es influida
directamente por la DFP, la DFIU y la DAS, enriqueciendo y profundizando en las
competencias especificas y genéricas.

En cada plan de estudios de Ibero Torre6n se concibe a cada materia como
una pieza de engranaje que necesita embonar perfectamente con la orientacion
sistémica de la institucion. Por un lado debe existir espacio suficiente para que
pueda enlazarse con los conocimientos y experiencias previas, por otro debe
extender su capacidad para amarrarse con los aprendizajes que seran utilizados
en otras asignaturas, y, finalmente, debe proveer aportaciones de o hacia otras
materias que también estan siendo estudiadas simultaneamente, con lo cual se
demuestra que la intencién curricular es que la articulacién suceda no soélo en
forma vertical, es decir, la cantidad de materias que un alumno esta estudiando en
un mismo lapso de tiempo semestral, sino también horizontal, es decir, las

asignaturas que se toman antes o después, no importando si son secuenciadas,
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pues se deben conectar en ambas formas las intenciones formativas, los
contenidos, la metodologia y la evaluacion, pues “se necesita que los alumnos
vayan entrelazando los contenidos para que puedan abordar y comprender la
multidimensionalidad de los fendbmenos y el conocimiento” (UIA Laguna, s/f, pg.
44).

Todos los planes han sido adaptados segun la realidad internacional y
nacional, pero especialmente con el matiz regional, pues es urgente “responder a
las necesidades profesionales y sociales de las regiones en las que nos
encontramos, y al perfil de estudiantes en cada plantel, conservando los minimos
comunes y el sentido general del sistema” (UIA Laguna, 2003, pg. 16).

Esta ha sido la delimitacion del objeto de estudio desmenuzado vy
explicado a detalle como antesala a las teorias que apoyan al topico que se
pretende estudiar, por lo cual es necesario conocer dichos esquemas y entender
los fendbmenos que se circunscriben alrededor. Es asi que se invita al lector a
iniciar la lectura del segundo capitulo, “Acercamiento Teoérico”, el cual abarcara la

literatura correspondiente al objeto de estudio.
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CAPITULO Il

ACERCAMIENTO TEORICO

La dinamica social, econémica, politica y cultural del mundo entero cambia la
pauta de interaccién constantemente. Desde el colapso de la Unién Soviética en
1989, el fendmeno de la globalizacion ha crecido constantemente y adquirido
nuevas dimensiones respecto a sus expresiones. De la mano de lo anterior, la
filosofia neoliberal ha cimbrado las mismas estructuras, ordenando el repliegue de
los Estados y abriendo las compuertas de la economia de libre mercado a nuevos
e insospechados terrenos de adquisicion.

Incluso corrientes ideoldgicas que habian estado opuestas al flujo
capitalista como lo era el socialismo, sus posturas mas centristas han decantado
por recogerse en el neoliberalismo, dando paso a la estimacion de la pluralidad de
la sociedad, otorgando espacios de expresidbn a sectores que anteriormente
habian sido rechazados como los homosexuales o los practicantes de religiones
disidentes o diferentes al catolicismo (Rodriguez, 2002).

Si desde el siglo XIX la civilizacién quedé supeditada a la transformacién de
la economia capitalista, entonces la sociedad acepta como natural y hegeménica
la ideologia liberal e inclusiva que enmarcan los postulados neoliberales,
absorbiendo todos los terrenos culturales, incluso el educativo. Por lo tanto no es
coincidencia, como se observé en el marco normativo y referencial, que los
principales cambios ocurrieran desde el derrumbe del Muro de Berlin, uno de los
simbolos contemporaneos de la opresion.

Muy cercano a lo anterior, parecié muy prudente mencionar el analisis que
hizo en su momento Hill (2007) sobre el compromiso escolar que daria nuevos
brios de prosperidad a dicha economia de libre mercado. Su postura es mordaz,
abierta y critica para sefialar que actualmente el curriculum se ha transformado en
un instrumento, ya sea estatal o privado, de opresion a ser un vehiculo de
legitimacion de las practicas que radicalizan y polarizan a las sociedades. Es muy
acertado de su parte hacer patente que el curriculum escolar se ha esforzado en
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preservar este pensamiento hegemonico y moldear sus fracciones que armonizan
con las prescripciones de tal registro mundial.

Si se continua con el sentido que emana el parrafo anterior, el curriculum
por competencias es la estructuracion pedagogica clave para forjar sujetos activos
en el desarrollo y modernizacién de la sociedad y, por lo tanto, de los paises en
los que se encuentren insertos, siendo capaces de movilizarse a través de
diferentes fronteras, soldando su propia identidad y captando las necesidades de
otras identidades. Para comprender esta situacion es propio detallar qué es el
curriculum y cuél es el enfoque por competencias como se detalla en los
siguientes parrafos.

Existen diversas visiones e interpretaciones de lo que es un curriculum,
cuestion muy importante para entender cdmo se construye el dispositivo que
significa la columbra vertebral del proceso ensefianza — aprendizaje. Es la
composicién de planes y programas, materiales didacticos, cartas descriptivas,
guias y objetivos que circunscriben el acto educativo, segun Arrieta & Meza
(2001), por lo cual dicho dispositivo es nuclear por ser el vaso receptor de las
intenciones educativas de cualquier proceso formativo.

Otra definicion de mayor alcance es la que proporciona la Universidad
Complutense de Madrid (s/f) que declara que los objetivos, contenidos, estrategias
metodoldgicas, actividades de tareas y recursos materiales y evaluativos
adquieren cuerpo propio y son todo aquello que se ensefa en la escuela, es decir,
los aprendizajes que la sociedad espera y son esenciales. Ambas definiciones
realizan una severa advertencia: aquella que se esgrime en el hecho que no todos
los estudiantes pueden construir los aprendizajes vitales por medio de las
experiencias y actividades que la institucion reclama, pues como sefalaria
Bermeosolo (2010) existen barreras que limitan la participacion y la democracia
escolar. El curriculum no es infalible (Arrieta & Meza, 2001), es facil que se deje
contaminar por aquellas influencias y valores implicitos que no son reconocidos
abiertamente por el profesorado, por lo cual es facil que existan situaciones
idoneas para la segregacion y la discriminacion.

El enfoque por competencias, por otro lado, es una metodologia actual,
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basada en las aspiraciones globalizadoras de crear una sociedad del
conocimiento, para lograr una formacion académica de alto impacto. Esta
ramificacion pedagoégica exalta las potencialidades humanas para convertir al
individuo en un ser adaptable y transformable a las circunstancias mundiales. Para
Tobdn (2008), las competencias implican la vertebracion de las responsabilidades
individuales y colectivas que respalden un proyecto ético de vida.

“La educacion basada en competencias es una nueva orientacion educativa
que pretende dar respuestas a la Sociedad del conocimiento o de la informacién.
Se origina en las necesidades laborales y, por tanto, demanda que la escuela se
acerque mas al mundo del trabajo” (Argudin, 2005, pg. 17), pues este enfoque
implica la optimizacion de los conocimientos, destrezas y valores fomentados
durante el proceso formativo, por lo tanto, en las Instituciones de Educacion
Superior (IES) esta situacion debe ser paralela a las exigencias del mercado
laboral, pues como lo sefala Argudin, las competencias educativas tienden a
volverse laborales. La formacion por competencias se ha vuelto prioridad en las
IES mexicanas y la via predilecta para alcanzar los objetivos educativos y
laborales del nuevo milenio, sin embargo también se ha convertido en una
encrucijada y objeto de numerosas criticas y rebates intelectuales, entre ellas,
aludiendo cuestiones tecnocraticas y mercadolOgicas, situaciones en las que
disminuye la posibilidad de egreso para algunos alumnos que ingresan a nivel
superior, lo cual es alarmante.

Llevar a cabo adecuadamente un papel en el tejido social es la méaxima
aspiracién constante de cualquier competencia, por lo cual se fomenta una nueva
modalidad de “posesionismo individualista”, pues lo que impulsaria el curriculum
por competencias, desde su postura oculta, es la imposicion de una rigida
pirdmide en la que no todos llegan a la cima por las diferentes capacidades para
responder ante los retos que implica la competitividad, situacion de alto riesgo,
pues no siempre los estudiantes cuentan con todos los disparadores para asimilar
las potencialidades que plantea el curriculum por competencias.

Estas potencialidades no son asimiladas ni esta construida su debida

significacion por la importancia de la diferencia, elemento no siempre incrustado
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en el curriculum y demasiado debatido en el enfoque por competencias. La
diferencia, hasta hace poco tiempo ignorada, obliga a girar la mirada hacia la
dotacion de inclusion que debe bafar a todo curriculum, misma que cuestiona el
imaginario social del estudiante universitario congratulado por capacidades
cognitivas, volitivas, afectivas y sociales, y robustecido de intelectualidad curiosa y
en ebullicién. Es claro que los alumnos de nivel superior pueden caracterizarse por
lo anterior, pero no en la misma proporcion o con los mismos caracteres que
distingue al estudiante tradicional.

Es por lo anterior que necesitamos el disefio y desarrollo de un curriculum
inclusivo que complete vy, en cierta medida, pueda limar las principales aristas del
enfoque por competencias. La inclusién educativa puede ir de la mano con este
fenbmeno, ya que no es una linea pedagdgica nacida por las revoluciones
socioecondémicas de los ultimos afios, sino la forma en la que se destruye el
arquetipo del efebo perfectamente intelectual, y la diferencia cobra vida a través
de las personas discapacitadas y aquellos que se enfrenten también al desfase de
los aprendizajes que estipula el curriculum.

Una estrategia fundamental para apoyar a los estudiantes con necesidades
educativas especiales, con o sin discapacidad, es la activacion de la modificacién
del curriculum, ya sea para acceder a éste 0 sus elementos, lo cual no arriesga el
enfoque por competencias, pues es el camino regio para lograr la concretizacion
de sujetos competentes y comprometidos con los resortes socioprofesionales que
expide el medio ambiente.

El problema que significan las adaptaciones curriculares dirigidas a alumnos
con necesidades educativas especiales, con o sin discapacidad, representa ser un
dilema tedrico sumamente complejo. Es necesario mencionar al lector que el
objeto de estudio en la presente investigacion es un area subordinada de otras
mas generales. Las necesidades educativas especiales son un constructo para
destacar aquellos obstaculos que presentan cierta poblaciéon escolar para lograr y
consolidar los aprendizajes prescritos en cualquier nivel del sistema educativo,
cuya respuesta escolar hasta el momento no ha sido totalmente satisfactoria.

Dicha poblacion son los alumnos que exhiben, como ya se habia mencionado,
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cualquier forma de discapacidad o cuyas caracteristicas cognitivas, emocionales o
sociofamiliares les impiden la consumacion de tales aprendizajes, por lo cual se
les considera no — discapacitados.

Varios autores, entre ellos Bermeosolo (2010), han definido a las barreras
para la participacion escolar a cualquier deficiencia que atente contra el estilo
particular del aprendizaje, asimilacion de experiencias, uso de conocimientos
previos, maximizacion de habilidades sociales, intereses, motivacion, asi como los
caminos directos hacia la salud mental, capacidad de autocontrol, ritmo de
desarrollo, atribuciones o locus de control. Cuestiones que son muy importantes
para el desarrollo del proceso de aprendizaje, pues estos factores son
considerados vitales y sujetos a ser examinados cuando existen dificultades para
acariciar los aprendizajes esperados, por lo cual los considero esenciales en la
consecucién, desarrollo y evaluacion de cualquier curriculum, es decir, si han
conseguido ser explotados o dinamizados en los estudiantes.

La anterior situacidon, de corte pedagodgica, fue explicada en el capitulo
primero y confirmada por el marco normativo — referencial expuesto en la primera
seccion de este estudio. Hablando en este contexto, precisamente y debido a las
politicas internacionales que empezaron a generarse a partir de 1990, la inclusion
educativa ha ganado terreno para que los estudiantes con necesidades especiales
no solo se integraran a la dinamica regular, sino que participaran activamente
mediante un curriculum flexible, abierto y maleable, el cual implica un proceso
inclusivo. A pesar de estos avances, la cultura de la diversidad no ha podido
amalgamarse en el terreno educativo (Jiménez & Vila, 2000), pues como se ha
podido destacar en la plenitud del parrafo anterior, han sido muchos los obstaculos
gue han emergido, complicando el proceso ensefianza — aprendizaje y dificultando
los avances en materia inclusiva. Siguiendo a los anteriores autores mencionados,
la diversidad es un factor plenamente humano que recrea las condiciones para la
mejora de las relaciones sociales y culturales en la sociedad, sin embargo es
prudente mencionar al lector que la inclusion educativa no ha allanado el suficiente
camino para abrazar la diversidad.

Para mayor claridad, es util mencionar que la inclusion educativa habla que
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todos los estudiantes, independientemente de su origen, condiciones personales,
sociales o culturales, aprendan juntos, reprobando los mecanismos de seleccion,
exclusion y discriminacion que tienden a corromper la igualdad de oportunidades y
la participacion, los cuales siempre han sido los obstaculos que se han erigido
ante la diversidad y sus caminos heterogéneos para asimilar el aprendizaje. La
Universidad Complutense de Madrid (s/f) considera que, de alguna manera, es
una educacion personalizada, apoyando la diversidad de necesidades, habilidades
y niveles de competencia, por lo cual siempre tiende a eliminar dichos obstaculos.

La inclusion no sucede a forma de suerte. Para que ésta se concrete es
necesario pensar en la diversidad como el elemento que sostiene cualquier
proceso democratico en educacion. La heterogeneidad, mezclada con una
pertinente y razonada forma de asimilar la homogeneidad, es la via regia para
aceptar todos los puntos de vista en el curriculum. Jiménez & Vila (2000) otorgan
un destacado valor a la diferencia como sustrato de la diversidad, pues obliga a
reconfigurar nuevas formas cognitivas, conductuales, afectivas y relacionales para
proceder ante el alumnado con diversidad, pues ésta se presenta también en el
profesorado.

Uno de los principales obstaculos es que la educacion tradicional de la
segunda década del siglo XXI sigue prevaleciendo como aquel mecanismo de
reproduccion de la estratificacion social y obnubilacion de la lucha de clases, lo
cual es el factor que impulsa la exclusién y la discriminacion escolar y esto me
parece que conduce a un modelo educativo basado en la homogeneidad, y al
mismo tiempo, segrega al alumnado que no se comporta al nivel de sus
caracteristicas. Este retrato se ajusta a la creacién de patrones de desigualdad y
discriminacion al penalizar las diferencias.

A pesar de los discursos nacionales e internacionales que ya he expuesto
con antelacion, la discriminacion se aplica bajo contornos desconocidos o, al
menos, insospechados por el comun de la poblacién. La robustez de la cultura
occidental hegemoénica ha variado sus estilos de exclusion y actualmente se
combate la discriminacion aplicando otras maneras de discriminacion, por ello el

modelo educativo actual debe adoptar una perspectiva intercultural patentizando la
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igualdad de oportunidades y la resistencia social. Vlachow (1999) y Marchesi
(2007b) consideran que el gran alimento de esta cultura occidental hegemonica es
la ideologia capitalista cuya energia es inagotable, complejizando los conceptos,
las luchas y relaciones de poder. La autora antes mencionada recomienda que
para cualquier intento académico por comprender las actitudes y las resistencias a
los cambios es propicio dimensionar los conflictos producto de los valores e
ideologias subyacentes. A razon de lo anterior, he reiterado que la inclusion esta
relacionada intimamente con cuestiones relativas al poder, el control, la disciplina
y dichos valores ya sefialados. La educacion especial ha sido la receta preferida
por ser un remedio que exacerba la sintomatologia en un mundo absorto de
diferencias.

La igualdad de oportunidades, ante esta variedad de carga literaria, puede
suceder porque la realidad social es incuestionable, el contexto social es
pluricultural, y por lo tanto, creo que es urgente el apuntalamiento de una sociedad
cada vez mas democrética y, ademas, porque la diversidad es un reto para el
proceso ensefianza — aprendizaje. La ideologia inclusiva exige cambios en la
sociedad dominando aquella axiologia relativa a la apariencia, al poder y al
prestigio (Vlachow, 1999). La ideologia liberal, aquella que decanta por la
competitividad y la meritocracia, favorece la dificultad de elaborar proyectos
inclusivos mayores (Marchesi, 2007b).

Entre las décadas de 1960 a 1990 surgieron varios acontecimientos en el
proceso educativo que cambiaron la forma de considerar la inclusién, tales como
una nueva concepcion de los trastornos del desarrollo y de la deficiencia, una
perspectiva distinta de los procesos de aprendizajes y las diferencias individuales,
la revisidn de la evaluacion psicométrica, la presencia de un mayor nimero de
profesores competentes, la extension de la educacién obligatoria, la desercion
escolar, la revaloracion de las escuelas de educacion especial, las experiencias
positivas de integracion, la corriente normalizadora en el enfoque de los servicios
sociales y los movimientos sociales a favor de la igualdad (Marchesi, 2007a).
Estos cambios, a su vez, originaron otros fendmenos mas relevantes respecto a

las necesidades educativas especiales: la primera es un nuevo enfoque del
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andlisis de éstas y, la segunda, el desarrollo de la inclusion educativa. Aun asi, se
reitera que estos avances no han concentrado la fuerza necesaria que permita el
incremento de la frecuencia en las practicas inclusivas, tanto de forma sistémico —
federal, institucionales y aulicas. La inclusion educativa supone transformaciones
en el contenido, los métodos, las estructuras y las estrategias comunes que
puedan abarcar a todos los estudiantes en el sistema educativo nacional y sus
instituciones.

El compromiso mundial es garantizar la calidad educativa y transformar
todos sus preceptos para conseguirlo. Dicha calidad incluye el acceso de los
alumnos indiscriminadamente y garantizar la respuesta educativa, cuyo respaldo
recae en la totalidad de la sociedad. Cualquier intento por generar esta calidad
educativa implica explorar las historias de vida, relaciones interpersonales,
opiniones y vinculacién escuela — sociedad para producir formas mas completas
de inclusion y participacion, lo cual fue la tactica principal que perme6 todas las
técnicas utilizadas en la presente investigacion a través de los grupos focales y las
entrevistas a profundidad o semiestructuradas, donde se consideré que debia
confrontar las intenciones escolares, los discursos oficiales y las préacticas
veridicas.

Las necesidades educativas especiales, término relativamente fresco,
siempre apuntan hacia los problemas del aprendizaje en el aula y su consiguiente
dotacién de recursos extraordinarios y de muy diverso tipo. Este constructo
entrafla tres caracteristicas importantes: la localizacion de alumnos con
discapacidad o con dificultades significativas para el aprendizaje, considerados no
discapacitados; los problemas académicos contextualizados en el entorno escolar,
familiar y social; aunado a la adaptacion de las ensefianzas a dichas necesidades
y, con ello, el ofrecimiento de una respuesta satisfactoria; lo cual es evidente que
la heterogeneidad trasciende intereses o expresiones de corte emocional, sino que
también las alternativas de aprendizaje dibujan las capas multidimensionales que
conforman al ser humano, y por lo tanto la diversidad es también una nocién
existencial, no s6lo condicional, segun lo que nos han mencionado los autores

sefalados.
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Ante todo, Blanco (2007) recuerda que dicha dotacion categérico - verbal no
debe concentrarse en dificultades o desfases en relacion del curriculo con la edad.
Una de las opiniones que surgen comunmente es la solicitud popular de la
apertura y flexibilidad de la curricula para responder a las demandas de la
diversidad, pero no es una situacion suficiente. “La respuesta a la diversidad
implica ademas un curriculo amplio y equilibrado en cuanto al tipo de capacidades
y contenidos que contempla” (pg. 413), siendo el paso decisivo con el que se
reconoce la existencia de los estudiantes con necesidades educativas especiales.

Marchesi (2007a) intenta explicar que la inclusibn educativa no debe
arrastrar mecanismos ligubres ni nocivos, por lo cual recoge las diferentes criticas
que se han erigido contra el término “necesidades educativas especiales”. En
primer lugar menciona la vaguedad con la que se utiliza y su facilidad para
confundir la deteccion de los alumnos que necesitan dichos servicios. En segundo
lugar, y en consonancia con lo anterior, la excesiva amplitud que pone en tela de
juicio la utilidad de dicha terminologia cuando la mayor parte de la poblacion
escolar se encuentra dentro de tal. Ademas, no se precisa con exactitud la
interaccidbn que sucede entre sujeto — estrato social — familia — escuela. Las
familias en las que se encuentran estos alumnos no cuentan con el suficiente
capital cultural para adaptarse a los requerimientos académicos del sistema
escolar. Por dltimo, la impresién excesivamente optimista que este término
ocasiona recrea la ilusion que la concentracion atencional en la escuela pudiera
limar las deficiencias del aprendizaje, lo cual son advertencias que he debido
hacer caso respecto al manejo técnico con el que se podran conceptualizar lo que
implican las necesidades educativas especiales y quienes presentan dichas
condiciones.

Coincido con Marchesi (2007a) cuando espeta que “debe existir un
enfoque que analice de forma interactiva la situacion de cada nifio y que tenga en
cuenta, por una parte, lo comdn que tiene con otros nifios y lo que es especifico
de él; y por otra, lo comun de su ambiente con otros ambientes y lo especifico de
su entorno familiar y educativo” (pg. 32). Las ideologias pluralista e igualitaria

convocan a obtener un alto rendimiento académico mediante la socializacion y las
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actitudes solidarias, con lo anterior, considero, que es necesario que una
combinacion de las ideologias ya mencionadas agilicen la existencia de un
enfoque dialégico de estudio de este tipo de alumnado, y que dicha combinacién

posibilite la flexibilizacion del curriculum.

2.1 Principios de la inclusién educativa

Mas adelante se expresaran los principios que representan los pilares de esta
inclusién, resultado de las premisas filoséficas y politicas del marco normativo y
referencial expuesto en el primer capitulo de la presente investigacién. Antes de
empezar con el relato es prudente declarar que los factores sociales como lo es el
nivel econdmico, los personales como es la constitucion fisica y los psicolégicos
estan entrelazados para destacar la diversidad. “La diversidad de los alumnos es
una fuente de enriquecimiento mutuo, de intercambio de experiencias, que les
permite conocer otras maneras de ser y de vivir y que desarrolla en ellos actitudes
de respeto y de tolerancia junto con un amplio sentido de la relatividad de los

propios valores y costumbres” (Marchesi, 2007b, pg. 65).

2.2 Aceptacién de la comunidad

Cualquier cambio que se pretenda conseguir, debe ser pensado en el impacto que
genere en la comunidad educativa a nivel institucional y sistémico. Flynn (1989,
citado por la Universidad Complutense de Madrid, s/f) expresa que una auténtica
comunidad educativa es un grupo de sujetos que se encuentran en posibilidades
de comunicarse sinceramente y que han determinado mutuamente un compromiso
significativo para compartir vivencias y experiencias positivas de crecimiento,
apoyandose bilateralmente, por lo tanto, puede ser ubicado en el profesorado, en
el sistema administrativo, los padres de familia o los mismos educandos, por lo
cual es un grupo muy amplio.

La inclusion educativa siempre aboga por el respeto y reconocimiento de la

diferencia existente entre los componentes de la comunidad educativa para
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atender la cultura y la atencion a la diversidad. El derecho de cualquier educando
es el eje rector de este tipo de educacion Es propio transmitir al lector que se
deben reunir todas las condiciones para que el estudiantado logre los aprendizajes
previstos y correspondientes a su trayectoria escolar y personal, otorgando
preocupacion a diversas coyunturas, tales como “valorar la diversidad como un
elemento que enriquece — y no entorpece - el aprendizaje; contar con un proyecto
educativo que atienda debidamente las diferencias, entre otras cosas, a partir de
un curriculum flexible; uso de metodologias y estrategias que den respuestas
efectivas a los ritmos de aprendizaje, motivaciones e intereses en cada aula, etc.”
(Bermeosolo, 2010, pg. 389).

A pesar de los propdésitos anteriormente enunciados, Gimeno & Pérez
(1996) consideran que la diferenciacion social persiste mediante una
diversificacion estéril del curriculum que no genera conocimiento. La
heterogeneidad reconocida lograria, segun su propia naturaleza, considerar
estrategias organizativas y didacticas destinadas a abordar contenidos, intereses y
niveles de esfuerzos en los que se podria amoldar el curriculo. Como se comenté
en el primer capitulo, la conformacion del curriculum es un proceso dialéctico que
se conforma apreciando la integralidad del estudiante, conformando la curricula, y
con ello, ofreciendo alternativas en el proceso de ensefianza — aprendizaje.

La inclusion educativa no es adecuadamente conceptualizada en algunos
circulos educativos (Universidad Complutense de Madrid, s/f), pues el fendmeno
de la integracién escolar sigue siendo practicado, a pesar que sus caracteristicas
han sido rebasadas, como también se precis6 en su momento, ya que las
escuelas especiales no generaron los frutos educativos que se esperaron, ni la
educacién ha barrido con las exclusiones que todavia perviven en su interior.
Cuando se habla de alumnos diversos esta claro que también se incluyen las
diferencias sociales y la desigualdad de opiniones, lo cual hace que la inclusion

educativa también resulte ser una practica politica.
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2.3 Objetivos de la inclusién educativa

Por las ambiciones que enarbola la inclusion educativa, sus objetivos se deben
acufiar con congruencia, por lo tanto, reflejan las aspiraciones que posibilitan la
interaccion ardua y aguda entre los miembros de la comunidad educativa
(Universidad Complutense de Madrid, s/f):

» Maximizacion de las capacidades y apropiacion de los contenidos
culturales.
Gratificar la igualdad de oportunidades.
Apoyar el desarrollo de la democracia y la justicia.
Coordinar distintos agentes y entornos formativos.
Promover el dinamismo y la cooperacion interinstitucional.

Concientizar a los organismos publicos y privados de educacion.

V V V V V VY

Implicar a la comunidad educativa en el sentido de pertenencia institucional
y responsabilidad compartida.

» Evolucionar las estrategias de intervencion y medidas de apoyo para la
deteccion y atencién a las necesidades y caracteristicas personales de los

educandos con necesidades educativas especiales.

2.4 Caracteristicas de lainclusiéon educativa

La inclusién educativa debe demostrar sus peculiaridades a fin de que su
identidad le permita diferenciarse de otras propuestas educativas y logre acariciar
sus objetivos. El conocimiento pedagogico de los alumnos interrelaciona tres
grandes ambitos: axiologia, recursos didacticos y politica educativa (Jiménez &
Vila, 2000), los cuales son muy importantes para animar el caracter democratico
de la inclusion educativa. Para que dichas caracteristicas queden claras al lector
se ofrece una lista, a continuacién, que reune tales implicaciones (Universidad
Computense de Madrid, s/f; Marchesi, 2007a):
M Entorno justo, solidario y acogedor.
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Satisfaccion de las necesidades de todos los miembros de la comunidad.
Tolerancia inter e intrapersonal.
Aprendizaje mutuo.

Adaptacion de la ensefianza.
Conocimiento bilateral.
Seguimiento permanente.

Equipo interdisciplinario.
Celebracion de la diversidad.
Curriculum flexible.

Educacién centrada en el alumno.
Humanizacion.

“Aprender a aprender”.

Autonomia organizativa.

NN RNRRNNNRNRNGN- NI RNRIEKNRIBNHMN

Cambio social y actitudinal.

2.5 Dilemas de la inclusién

¢Los alumnos con necesidades educativas especiales deben aprender iguales o
distintos contenidos respecto al resto de sus compafieros?, ¢su deteccion les
beneficia o les perjudica?, respecto al padre de familia y al profesor ¢ quién posee
el mayor grado de influencia? y ¢los estudiantes con necesidades educativas
especiales aprenden mejor en aula tradicional o con requerimientos especiales?
Estas preguntas son los dilemas a los que se ve sometida la inclusion educativa.
Al leer y reflexionar los parrafos anteriores, Marchesi (2007b) invita al
publico a cuestionar cdmo alcanzar el debido equilibrio entre un plan de accion
general y uno particular respecto a los estudiantes con necesidades educativas
especiales. El analisis de los componentes del curriculum podria permitir la
identificacion de los elementos comunes para todos y aquellos que son
desiguales, lo cual es revelador para verificar la eficacia con la que se cumple el
ansiado matrimonio implicito en el proceso de inclusion, es decir, complementar la

graduacion racional entre la heterogeneidad y la homogeneidad. Como el lector
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podra observar con detenimiento en todo este apartado, pues es necesario
respetar la homogeneidad emparejado con grados flexibles de heterogeneidad.
Ademas de la anterior escena y en relacion directa con los dilemas de la
inclusion, ¢como sefialar a aquellos alumnos con necesidades educativas
especiales si dicho sefialamiento despertaria etiguetamiento o su discrecién puede
desembocar en mayores obstiaculos para el aprendizaje? EI diagnostico
psicopedagdgico de estos educandos debe situar su acento en la propuesta
curricular y las iniciativas pedagodgicas adyacentes. Ademas, cada diagnéstico no
sélo tendria que reportar el estado académico de un alumno sino de la institucién
en general, pues detendria la atencion en el contexto social de la universidad, los

alumnos que son procedentes de minorias, entre otros.

2.6 Estructura del proceso enseflanza — aprendizaje

Una vez situados en la realidad, alcances y dilemas de la inclusién educativa,
¢cual es la relacién entre los contenidos que se van a ensefiar, por parte del
profesor, y los que se necesitan asimilar, por parte del alumnado?, y a partir de
esa relacion, ¢como se estructura el proceso ensefianza — aprendizaje en la
inclusion educativa? El lazo que une al profesorado, a la poblacion escolar y los
contenidos, son entendidos como el “triangulo interactivo” (Marchesi, 2007b), pues
permite explicar qué sucede cuando un estudiante aprende determinados
contenidos debido a la actividad docente del profesor responsable.

Dicho “triangulo interactivo” se considerd basico para la estructuracién del
curriculum que prescribira el ordenamiento del proceso ensefianza — aprendizaje.
Por ello, “el curriculum de la Escuela Inclusiva parte del supuesto de que los
objetivos de aprendizaje son flexibles. Se planifica y disefia una metodologia
activa y participativa, en la que se potencia y favorece el protagonismo de los
alumnos, al tiempo que se promueve la interdependencia positiva entre los
alumnos de la clase” (Universidad Complutense de Madrid, s/f, pg. 20).

En la inclusion educativa, el curriculum debe ser comun e incluir aspectos

gue todos los estudiantes de un grupo aulico necesitan desarrollar y perfeccionar
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en sus habilidades adaptativas, amparados en el principio de homogeneidad.
Nunca debemos olvidar que el aprendizaje acaece cuando los alumnos se
involucran en el proceso formativo, otorgando significado personal a sus
experiencias, pues han sido descubiertas y exploradas por si mismos. Ademas
esta vision desvela que los educandos aprenderan mas entre sus pares, asi que el
componente emocional es indispensable en la irrupcién del curriculum, por lo que
todo profesor deberiamos atender a dicho componente, pues reivindica las
mismas intenciones de la curricula.

Las adaptaciones en el curriculum encierran estrategias de indole
académica, pero como también se indicd, emocionales y sociales, por lo que es
necesario tomar en cuenta las indicaciones que se condensan en la figura

expuesta a continuacion.

ePensamiento critico
eAprender a aprender

eDesarrollo de
competencias

Resultados
globales

eAdaptaciones
individuales

eEmpate entre la
ensefianza y el
aprendizaje

Marco
curricular
comun

eCurriculum significativo

eComprension fisica y
social

eAprendizaje
cooperativo.

Curriculum
rico

Objetivos y
satisfaccion
del sujeto

eEvaluacién del progreso
y logros del alumno.

eConciencia plena de la
ensefianza

eTransmision larvada de
los valores propios
mediante actitudes,
gestos y posturas

Figura 3. Estrategias o medidas para realizar una intervencién educativa inclusiva. Fuente: E. P.
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En la construccion de cualquier curriculum incumbe la actuacion de la
ciencia psicoldgica para optimizar el proceso ensefianza — aprendizaje, sin esta
ciencia de la educacion dificilmente una adaptacién curricular seria totalmente
exitosa y beneficiosa para los estudiantes con necesidades educativas especiales.
Para ello es necesario conocer como el alumno procesa la informacion (Institut
Catala D’altes Capacitats, s/f), buscando que él mismo logre la autorregulacion,
basica para el afrontamiento de los retos que implica cualquier discapacidad o
cualquier formacion académica. La adaptacion curricular abierta, progresiva y
constante busca el logro de dichos aprendizajes autorregulados. Una parte
fundamental para acceder a ella es dar la oportunidad a los alumnos de elegir o
proponer su particular forma de involucrarse para tener éxito (Bermeosolo, 2010;
Blanco, 2007; Institut Catala D’altes Capacitats, s/f; Marchesi, 2007b), pues lo que
en realidad se busca es que con los variados estilos de aprendizaje manifiestos se
produzca en cada estudiante el “aprender a aprender’. Estos mecanismos
implican monitorizacién, regulacion y control de la metacognicion, o sea,
conciencia de los procesos mentales utilizados para el aprendizaje.

La metacognicion, cuyo éxito fortalece a la autorregulacion, necesita
también que la motivacion sea intrinseca y permanente en el desarrollo de las
clases. “El desarrollo de la metacognicion se realiza precisamente mediante
sucesivos procesos de toma de conciencia 0 redescripciones
representacionales... la regulacion de los procesos cognitivos supone en primer
lugar un conocimiento de éstos por lo que no es una simple representacion, sino
una meta representacion” (Martin, 2007, pg. 443). Por lo anterior, se esgrime que
la metacognicion es un objetivo cognitivo emocional que debe ser pretendido en
cada curriculum y focalizado como objetivo de gran alcance, pues su cumplimiento
hablaria no sélo del apoyo ansiado a la poblacion con dichas necesidades, sino
también demostraria el cumplimiento que encierra la misioén principal de todas las
IES.

Tanto el autoconcepto, que encripta la autoestima, como la metacognicion
son elementos basicos en el disefio y puesta en marcha de cualquier curriculum,

ya que ambos se afectan mutuamente. “Algunas de nuestras maneras de ensefiar
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fomentan la falta de compromiso. Cuando nos dirigimos a ciertos alumnos y ellos
no responden y luego nos dirigimos a otros, esos a quienes ‘dejamos’ asumiran
que no los consideramos capaces” (Winebrenner, 2007, pg. 13), advertencia muy
comun donde se pueden hacer esta mancuerna en las faenas educativas diarias
gue acontecen en las aulas.

Un problema bastante comun con alumnos con dificultades de aprendizaje
es la incapacidad relativa de continuar con la instruccion en otras tareas que no
son idénticas. Aqui se explica que es factible recurrir a lo que es el aprendizaje
colaborativo, visto en la necesidad de un esfuerzo de un comparfero aventajado
que instruya sobre la variabilidad de su uso. Martin (2007) aclara que la gran
dificultad del aprendizaje radica en el desuso de un pensamiento estratégico que
permita resolver problemas a los que no se han enfrentado antes y generar
nuevos conocimientos, por lo tanto, se hace casi imposible desarrollar su
respectiva generalizacion, problematica que es ampliamente detectable en la
mayoria de los educandos de educacién superior.

Estos estudiantes son capaces de una generalizacion automatica de
esquemas consagrados en la memoria, pero con severos obsticulos para una
descontextualizacion y reestructuracion activa mediante una segura abstraccion
de una estrategia generada en un contexto diferente. Por ello, las estrategias
generadas para operarse tanto dentro como fuera del aula tienen que buscar que
los alumnos movilicen sus conocimientos, reconociendo situaciones disimiles vy,
gracias a la paulatina metacognicion, logren responder a diversas demandas.

El profesor, en su rol de mediador, debe hacer explicito lo implicito y
establecer puentes cognitivos entre las tareas escolares y el conocimiento
coloquial. Su retroalimentacion debe ser positiva, ademas de explicita, pues los
estudiantes “no han construido una representacion correcta de la meta que les
permita tomar conciencia por si mismos de sus logros” (Martin, 2007, pg. 448).
Esta devolucién reune la capacidad interventora de relacionar las creencias
relacionadas con ciertas tareas académicas, comparar los escenarios donde han
utilizado algunas estrategias con las que ha existido ausencia de las mismas y

valoraciones positivas de los logros alcanzados gracias al propio esfuerzo.
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Las clases deben variar e involucrar las estrategias constructivistas, por lo
cual es recomendable que el aprendizaje también sea por descubrimiento,
orientado a la realidad, delatando su proyecto de vida y sus propias ilusiones. “No
son incompatibles las clases centradas en el estudiante con una buena orientacion
por parte del profesor, sacando mejor partido y provecho de la gran cantidad de
horas que los alumnos estan en la sala” (Bermeosolo, 2010, pg. 391). Es
necesario que el alumno compruebe que sus necesidades, al menos afectivas, no
son tan disimiles del resto de comparieros y de la sociedad misma en la cual esta
inserto.

Ademas de las propuestas de Jerome Bruner, el Institut Catala D’altes
Capacitats (s/f) recomienda hacer caso a las indicaciones de David Ausubel que
explica que solo se construye significados cuando se es capaz de conectar el
aprendizaje nuevo con el previo y esto sélo sucede cuando el educando reconoce
la veracidad de las ensefianzas, pues a éstas el alumno las codifica como un reto
intelectual desafiante para ampliar los descubrimientos personales, apoyando la
creacion de redes de significacion e involucramiento particular del alumno
respecto a su propia identidad personal y profesional, asi como el encadenamiento
entre su ser y los aprendizajes que esta construyendo.

Una de las tacticas pedagodgicas es el uso de los “organizadores previos”,
una de las mejores estrategias que pueden utilizarse al presentar conceptos, ideas
0 explicaciones que sirvan como disparador de nuevos conceptos y Sus
respectivas relaciones. Dichos organizadores pueden ser: “palabras — sefales”,
anticipar las éareas dificiles con ejemplos resueltos parcialmente y listas de
verificacion (Universidad Complutense de Madrid, s/f). Esta misma institucion
sugiere que dichos organizadores pueden ser graficos, es decir, a modo de
representacion visual. Se recomienda que los organizadores, en esta Ultima
manifestacion, sean consistentes, coherentes y creativos, es decir, puedan activar
los conocimientos previos o servir a modo de evaluacién, al mismo tiempo que
relacionen diferentes ideas entre un namero limitado de conceptos, otorgando la
capacidad de generar respuestas alternativas a un problema determinado. Es

altamente viable en alumnos con discapacidad auditiva, neuromotora o de
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lenguaje, pero también con aquellos no — discapacitados que se les dificulta la
generalizacion de aprendizajes.

Los organizadores pueden servir antes de la clase, como se habia citado,
para activar conocimientos o generar lluvia de ideas; durante la clase para
organizar la informacion, focalizar la atencion, presentar de ideas abstractas,
mostrar relaciones entre conceptos, secuenciar eventos y resumir contenidos; o al
final de clase, para maximizar la oportunidad de relacionar informacion nueva y
comprobar el nivel de comprension. Estos organizadores son demasiado practicos
en casos donde se necesita movilizar los conocimientos aunado a la practica de
funciones mentales como la memoria y el lenguaje. Los tipos de organizadores

gréficos se listan a continuacién en la siguiente tabla.

Tabla 4.Tipos de organizadores graficos. Fuente: Elaboracion propia.

Tipo de organizador Funcion
Organizadores Utilizan ideas secundarias o detalles para estructurar,
jerarquicos segun su orden de importancia.
Organizadores Representacion de similitudes y diferencias entre
comparativos conceptos.
Organizadores llustracién de manera cronoldgica.
secuenciales
Diagramas Representacion de objetos complejos y sistematicos.
Organizadores Resumir la naturaleza ciclica de una temaética.
circulares
Organizadores Inclusion de una idea principal junto con hechos,
conceptuales evidencias, detalles o caracteristicas correspondientes.

Asi como se ha manifestado la forma de utilizar los organizadores graficos,
también puede suceder con los apoyos previos que brinda el profesor, ya sea
anticipando ciertos contenidos antes de la clase, interviniendo paralelamente al
margen de la dinamica aulica y, finalmente, brindar ayuda individual corrigiendo
las dificultades experimentadas en el aula (Puigdellivol, 2000).

Activando distintas estrategias pedagdgicas, el estudiante necesita intuir
gue las diferencias propias y ajenas arman una fuerza notoria individual y

endogrupal, lo cual facilita la observacion y la busqueda de caracteristicas
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comunes. La deduccion y la intuicion permanente queda grabada en forma
definitiva, “... debera iniciarse el aprendizaje autorregulado mediante su propia
investigacion permanente, deduccion, intuicion y descubrimiento progresivo.
Necesitan que el maestro o profesor les facilite las herramientas y la motivacion
necesaria para ello” (Institut Catala D’altes Capacitats, s/f, pg. 13). Se debe
procurar que el pensamiento intuitivo emerja antes que el razonamiento analitico,
para ello la Universidad Complutense de Madrid (s/f) aconseja echar mano del arte
y la poesia, los cuales son demasiado acomedidos en estas situaciones propias
de las necesidades educativas especiales, especialmente en la discapacidad.

Por otra parte, el profesor necesita elevar los umbrales de conciencia
personal del educando sobre su propio proceso, con el fin de alcanzar la mayor
cantidad posible de logros. Las vias que debe rectificar el maestro, en el acontecer
habitual del proceso ensefianza — aprendizaje, son la generacion de mayor
cantidad de ideas posibles, libre expresion, aparicion del pensamiento divergente,
empatia y esfuerzo por perfeccionar las producciones intelectuales.

Sanchez, Canton & Sevilla (2000) sugieren una ensefianza mas cognitivo —
conductual, de tipo instruccional correctiva, debido a que su enfoque es mas
tradicional y apegado a los principios de la educacion especial. Para aumentar las
destrezas necesarias, el profesorado necesita sustituirlas con otras diferentes,
cambiar el formato estimulo — respuesta o guiar el pensamiento de los estudiantes
hacia la tarea a lograr. “El estilo de aprendizaje se refiere a las preferencias de
técnicas de ensefianza y a las limitaciones para la misma” (pg. 162). El
aprendizaje queda facilitado por la relacién estimulo — respuesta, por lo que ya se
adivina que la planeacion es totalmente guiada por el disefio instruccional.

El entendimiento de los conceptos escolares puede suceder a través de
ejemplos concretos y familiares sobre el dominio de algunas destrezas, en el
animo de fomentar la abstraccion. Es valido relajar levemente el lenguaje técnico
por parte de los catedraticos para introducir nuevas aportaciones tedéricas que
aumentan la comprension. También es posible elaborar preguntas apropiadas que
estimulen y faciliten el pensamiento y la solucién de problemas. “Los maestros,

gue responden de manera logica, estructurada y abierta invitan a sus estudiantes
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a responder de igual modo... el maestro debe esperar de 5 a 10 segundos antes
de preguntar a otro alumno o dar la respuesta... la paciencia aumenta las
respuestas de los estudiantes (...) incrementa su entendimiento y lenguaje, (...)
construye también destrezas vitales para el automonitoreo” (Sanchez, Cantén &
Sevilla, 2000, pg. 167).

Aungue sea un ambiente positivo, es necesario respetar el orden y las
medidas disciplinares que el entorno estructurado pueda facilitar a todos los
involucrados con el estudiante con necesidades educativas especiales, es decir,
alumnos, maestros y los destinatarios de estas adaptaciones. Con este
planteamiento, cada educando aprende el control de su esfuerzo y mantenerlo
tanto tiempo como sea posible. Administrar sus propias habilidades les permitira
ser cada vez mas autbnomos e independientes, por lo cual las ensefianzas de
Sanchez, Canton & Sevilla (2000) no se desechan, al contrario, revelan que la
orientacién conductista puede complementar y guiar los procesos basicos de
construccion de los conocimientos, especialmente con aquellos que muestran
discapacidad.

Winebrenner (2007) propone utilizar los estilos de aprendizaje y la teoria de
las inteligencias mdultiples a modo de apoyo neurocognoscitivo para estos
alumnos. La primera propuesta es el aprendizaje a través de la predominancia
sensorial, es decir, visual, auditiva o kinestésica, muy similar al modelo Vak de
Metts (s/f). La segunda propuesta es establecer varios planes para utilizar las
inteligencias multiples, es decir, la inteligencia linguistica, légico matemaética,
espacial — visual, ritmico — musical, interpersonal, intrapersonal y naturalista. “Los
estilos de aprendizaje y las teorias de inteligencia multiples son complementarios.
Ensefar estrategias y técnicas desarrolladas para satisfacer las necesidades de
los estilos especificos de aprendizaje puede servir también para acrecentar las
inteligencias especificas (y viceversa)” (pg. 76).

En consonancia con la autora antes sefialada, Martin (2007) que cree que
lo mas idéneo es presentar distintas actividades de aprendizaje de tal manera que
se acepten distintas aproximaciones a la construccion del conocimiento. No

desestima la propuesta pedagdgica basada en la teoria de Howard Gardner, pero
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sugiere que exista un equilibrio entre los distintos tipos de inteligencia. “Nuestro
objetivo como maestros es exponer a todos nuestros alumnos a diferentes tipos de
actividades de aprendizaje” (Winebrenner, 2007, pg. 70). Estas orientaciones han
sido las mas nombradas en los ultimos afios para hacer frente a situaciones
tradicionales y especiales, lo cual en educacidn superior conviene revisar dichas
propuestas, puesto que el alumnado se torna con mayor heterogeneidad y mas
aun si presenta estas necesidades educativas.

Por altimo, durante varios afios, han existido controversias importantes si la
mejor forma de ensefiar a los alumnos con necesidades educativas especiales es
mediante la aplicacién de programas especificos que estimulan las habilidades de
pensamiento o corregir adecuadamente las bondades del curriculum. Martin
(2007) intenta reconciliar ambas posturas enfrentadas aclarando que existe una
veridica necesidad de combinar el aprendizaje de asignaturas con la postulacién
de principios generales de los propios procesos de aprendizaje y habilidades
metacognitivas de supervisidon, ya que “los principios metodoldgicos deben presidir

la intervencion educativa” (pg. 452).

2.7 Planeacién del profesorado

La planeacion implica la accion mediadora entre el curriculum y los grupos
escolares. En esta parte se organiza concretamente la actividad didactica,
realzando las experiencias de aprendizaje que dan forma al curriculo.

Los catedraticos analizan la o las asignaturas que estan bajo su tutela para
referir las demandas cognitivas de las mismas, pues estas demandas ayudaran a
la conformacién de los objetivos de las adaptaciones curriculares.

Garcia, et. al. (2000) listan una serie de elementos para la organizacién y el
desarrollo de actividades de aprendizaje como son el conocimiento pleno del
curriculum vigente, de las condiciones institucionales y las necesidades educativas
especiales del alumnado.

Los profesores deben percibir que estan trabajando en un proyecto

educativo serio y coherente, capacitandose para colaborar en forma inclusiva y asi
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conducir apropiadamente el crecimiento de los estudiantes. También disefian una
intervencién did4ctica personalizada, guardando precaucion entre el curriculo
oficial y el oculto.

Estos profesores no rechazan la interdisciplinariedad que pueden implicar
sus acciones pedagogicas, estando dispuestos a trabajar en equipos y mantener
un clima de respeto, cercania y afecto positivo. De esta manera se flexibilizan los
procesos y esto se refleja directamente en la planeacion de las adaptaciones
curriculares. Un ejemplo de lo anterior es la adecuaciéon de los materiales y
contenidos, presentados como potencialmente significativos.

En toda planeacion, los catedraticos deben considerar los mecanismos de
influencia educativa que faciliten la construccion de conocimientos y sus
expectativas con el aprendizaje de sus alumnos. EI maestro compartira los
significados del aprendizaje y utilizara los sistemas de comunicacién necesarios.
“1) Muchas de las actividades conjuntas deben ser cuidadosamente planificadas.
2) Deben existir oportunidades para la cooperacion. 3) El maestro ha de estar

vigilando desde una cierta distancia” (Marchesi, 2007b, pg. 69).

2.8 Estructura general de las adaptaciones curriculares

Dentro del terreno curricular, en el sistema de educacion superior, el perfil define
el tipo de egresado pretendido, tanto en su especialidad como en su formacion
transversal. Cada perfil de egreso remarca las competenciales profesionales con
las que el estudiante contara hacia el final de su formacion universitaria, por lo
cual es importante que la poblacién con necesidades educativas especiales pueda
mostrarse competente en la sociedad que reclama su presencia en el mercado
laboral y su atinada insercion productiva.

Bermeosolo (2010), apoyando el enfoque por competencias y obedeciendo
los imperativos educativos internacionales, estima que la clase “tradicional” de tipo
frontal no es obsoleta, ni es campo infértil para los efectos sucedaneos de las
adaptaciones curriculares, siempre y cuando no se condicione la presencia del

aprendizaje colaborativo y el uso variado de dinamicas de grupo o de las Nuevas
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Tecnologias de la Informacion y la Comunicacién (NTIC’s), pues las presentes
modalidades suponen desafios y materia prima para incentivar las motivaciones
qgue deriven en la construccion de simbolos del aprendizaje, especialmente en el
alumnado que necesita de otras vias de construccion del conocimiento y los
aprendizajes prescritos en el curriculum oficial. Estas cuestiones son, a grandes
rasgos, la forma en la que acaece la estructura general de las adaptaciones
curriculares, aceptadas por casi todos los autores mencionados y que mas tarde
explico a detalle.

Cuando la oferta educativa no pueda responder comunmente a las
necesidades educativas especiales de la poblacién diversa, se necesita proceder
con un acertado ajuste del curriculum, el cual es un proceso de toma de
decisiones tendiente a modificar o complementar el programa oficial. Los desfases
del aprendizaje respecto al curriculo oficial proporcionan las pautas para analizar
cuales son las condiciones de desarrollo y aprendizaje de los alumnos, por ello “no
se puede establecer por adelantado quiénes son los alumnos (con necesidades
educativas especiales) y cuales son las adaptaciones necesarias para ellos”
(Blanco, 2007, pg. 421). La compensacion de estas dificultades se realiza, en
primer lugar, mediante una adecuacion autbnoma que brinde el profesor; en caso
de no conseguir el éxito deseado, se plantea la intervencion de otros profesionales
gue realicen el apropiado diagndstico psicopedagdgico.

Ademéas de solicitar la implementacion de un curriculum flexible, la
Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de Educacién Superior
(ANUIES, s/f) pretende que las modificaciones curriculares empiecen desde un
esfuerzo modesto que es el de insercion de ciertos contenidos accesibles en las
asignaturas. Tanto el curriculum flexible como las adaptaciones curriculares deben
contemplar la formacion docente en los catedraticos universitarios. La irrupcion de
contenidos respecto a las necesidades educativas especiales ayuda a reconocer y
ayudar a dicha poblacion. Por ejemplo, en la licenciatura en Derecho se puede
abordar la legislacién actual en temas de discapacidad; en Nutricion y Ciencia de
los Alimentos se pueden adecuar las dietas para una Optima deglucion, ademas

de una presentacion novedosa respecto a empaque y embalaje; en Comunicacion
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se pueden operar campafias de impacto social, sensibilizadoras,
comercializadoras y con el propdsito de difusién; respecto a la licenciatura en
Psicologia se pueden revisar las diferentes opciones terapéuticas destinadas a la
poblacién con discapacidad, su expresion sexual, apoyo emocional individual y
familiar, orientacion educativa e intervencion en educacion especial; por ultimo, en
las areas respectivas a educacion se posibilita el estudio de las adaptaciones
curriculares, rehabilitacion educativa, apoyos técnicos correspondientes y otras
modalidades de conduccion social.

Para que las adaptaciones curriculares sucedan, Aranda (2008) recomienda
que el o los responsables de elaborarlas conozcan la ubicuidad en el sistema
oficial, el proceso y su significatividad de aplicacion, pues es de sobra conocida la
extensa recomendacion de utilizar equipos interdisciplinarios, por lo cual la
presencia del profesor universitario podria ser crucial en esta actividad, ya que su
palabra y experiencia orienta el rumbo de las adaptaciones y como pueden ser
realizadas.

Existen dos formas de adaptaciones curriculares: las primeras son de
acceso al curriculo, correspondientes a las transformaciones de los materiales, la
comunicacién intraorganizacional y la organizacion de los recursos humanos.
Mientras tanto, las adaptaciones curriculares de los elementos del curriculo
comprenden los objetivos y contenidos, metodologia, secuenciacion y evaluacion.
Para no dejar ambigua ninguna al respecto, a continuacion se describira cémo
suceden cada una de dichas adaptaciones, sin embargo es prudente mencionar
que se debe priorizar la evaluacidbn de algunos o todos los elementos del
curriculum, especialmente en aquellos educandos que no son discapacitados.

Garcia, et. al. (2000) advierten que lo Unico que no puede sufrir alteraciones
son los propositos generales del curriculum, que no es lo mismo que los objetivos,
pues desviaria la esencia e intencion del sistema educativo o de la institucion en
especifico, y ocasionaria la aparicion de un curriculum paralelo. Debido a lo
anterior es que se esgrime la importancia del magisterio universitario que

antepone los criterios curriculares y profesionales en pos de conservar la esencia
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y no degenerar en una programacion altamente individualizada, peligro muy
comun en el terreno de las adaptaciones curriculares.

Existen distintas prioridades que aparecen durante el proceso de
planeacion, sin embargo Garcia, et. al. (2000) aconsejan basarse en los siguientes
criterios para definir el proceder pedagdgico:

Criterio de compensacion: Como lo advierte su nombre, se trata de
compensar los efectos de una discapacidad con algun instrumento o método
didactico.

Criterio de autonomia / funcionalidad: Desarrollar la autonomia del alumno.

Criterio de probabilidad de adquisicion: Decidir el aprendizaje que provea de
mayor satisfaccion académica, eliminando la mayor restriccion pedagodgica
posible.

Criterio de sociabilidad: Desarrollo de actividades que favorecen la
comunicacién y el contacto personal que propician la maduracion de las
habilidades sociales.

Criterio de significacion: Seleccién de medios de aprendizaje que supongan
actividades significativas para su desarrollo integral.

Criterios de variabilidad: Las estrategias metodoldgicas deben ser
diversificadas y alternativas para mantener el interés del alumno.

Criterio de preferencias personales: Potenciar el trabajo de acuerdo a la
preferencia del alumnado, como antes habia reiterado.

Criterio de adecuacion a la edad cronolégica: Las estrategias de
aprendizaje deberan estar cotejadas con los intereses personales, para que éstos
no agraven un desfase en el desarrollo cronologico del alumno.

Criterio de transferencia: Conexion del aprendizaje en las situaciones
cotidianas que el estudiante experimenta extramuralmente.

Criterio de ampliacion de ambitos: Favorecer los aprendizajes que permiten
al alumnado ampliar los d&mbitos habituales de accién, aumentando el grosor de
Sus experiencias, intereses y habilidades.

Es propicio aclarar que aun sin los resultados de una evaluacion

psicopedagdgica, los profesores pueden realizar adaptaciones curriculares, sin
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olvidar que lo importante en esta tematica es alejarse o menos posible de la
planeacién general disefiada para todo el grupo (Garcia, et. al., 2000). Tales
adaptaciones deben quedar manifiestas en un documento que forme parte de las
estrategias didacticas y de planeacion para que todos los involucrados estén
conscientes de las intenciones pedagodgicas del profesorado, por cual su actividad
ha de quedar definida bajo su propia planeacion general y adaptada.

Lo primero que sufre ajuste es la metodologia y después los procedimientos
evaluativos; si éstos fallasen lo siguiente son los contenidos, para que en ultima

instancia sean los objetivos de cada asignatura.

2.9 Caracteristicas de las adaptaciones curriculares

En primer lugar, la caracteristica con mayor prominencia son los componentes de
cualquier programacion pero otorgando elevado interés en la evaluacion inicial
para la toma de decisiones, sin pretender la vasta explicitacion de todos los
elementos con exhaustividad y bosquejo del engarce sucedido entre las funciones
de apoyo y asesoramiento.

En segundo lugar, la sistematizacion sintetizada del proceso se debe
realizar por escrito, reflejando los aspectos que el alumno comparte con sus
comparnieros, en forma total o parcial, y aquellos en los que es diferente a tales.
Los componentes esenciales son la informacién de la evaluacion, especificacion
de las necesidades educativas especiales, propuesta curricular, provisiéon de
recursos necesarios y seguimiento de las decisiones asumidas.

Ademas de lo anterior, las adaptaciones curriculares son un proceso que
sirve para la reflexion profesional, su dinamismo y flexibilidad permite cambiar
ciertos elementos a medida de la aparicion de los resultados arrojados por la
evaluacion, afiadido por el caracter funcional y realista de las decisiones tomadas.

Existen cuatro etapas fundamentales en este proceso: evaluacion inicial
psicopedagdgica, identificacibn de las necesidades educativas especiales,
respuesta educativa y seguimiento. Abalo & Bastida (1994) aportan a la literatura
construida por Blanco (2007), donde consideran que la evaluacion inicial y la
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identificacion de las necesidades educativas especiales forman parte de la primera
etapa, pues redefinen los contenidos fundamentales y comunes en cada area, asi
como los aspectos del aprendizaje a abordar, cuestion muy util. La respuesta
educativa conforma una segunda etapa donde se considera la metodologia
dispuesta a activar, pues dicha estrategia coloca en matrimonio a los contenidos
con los objetivos. En la tabla 5 se retnen las caracteristicas de esta fase, por lo
que tras la evaluacion inicial que pueden realizar tanto el equipo interdisciplinario y
el docente universitario, la presente etapa es la plataforma donde se pueden hacer
patentes los avances y reflejar los resultados arrojados en el diagnostico anterior.
Por Gltimo, Abalo & Bastida sustituyen el seguimiento por la evaluacion sumativa,
misma que no es procedente en la formacién por competencias, pues ahora esta
orientada hacia su calidad formativa o auténtica, es decir, situada en la realidad

del alumno, como mas adelante se detalla.

Tabla 5. Caracteristicas de la segunda fase de adaptacion curricular. Fuente: Elaboracion propia.

Caracteristicas de la segunda fase

*Motivacidn.

eEleccion por parte del alumnado.
eManipulacion de la actividad.

e Aplicacion de soluciones.

eSignificatividad.

eActualidad, compromiso y relevancia social.
oVersatilidad

eCooperacion.

eVariedad de actividades.

eRevision y perfeccion.

La propuesta curricular contiene en sus entrafias el procedimiento
decisional, identificando cuéles necesidades pueden ser resueltas parcial o
totalmente. También se recomienda que las adaptaciones sean lo menos
significativas posible para apoyar el nivel de competencia esperado en el
estudiante y cuanta resonancia posee con su nivel de desarrollo, pues el animo

homogéneo debe prevalecer para que los educandos con necesidades educativas
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especiales no sélo alcancen el principio de normalizacion, sino permitan su egreso
segun las competencias establecidas por la institucion.

Se busca compensar las deficiencias en el aprendizaje con el conocimiento
y aceptacion de si mismo, de la mano con su aplicaciéon en casos de la vida
extraescolar, proveyendo su debida insercibn en la sociedad y en el mundo
laboral. Aunque no se preste en demasia la siguiente practica académica en las
instituciones del nivel educativo superior, es factible involucrar a los padres de
familia para que puedan apoyar estas interacciones y derrumben el sistema de
creencias que existe al respecto para no sabotear este trabajo desde el angulo

familiar.

2.9.1 De acceso al curriculum

Este tipo de adaptaciones representan el conjunto de modificaciones o provision
de recursos especiales que favoreceran el desempefio académico de los alumnos
con necesidades educativas especiales, con mayor tendencia hacia el
estudiantado con discapacidad, ya que éstos son los que necesitan trasladarse
hacia las aulas tradicionales y manipular material que, en un principio, estaba
dirigido hacia personas que no se encuentran bajo tales condiciones, por lo cual
es necesario conocer como se puede reconfigurar el curriculum desde las vias
que permiten su acceso Yy las implicaciones semanticas que encierran estos

trayectos.

2.9.1.1 Recurso humano

Anteriormente se habia comentado sobre la urgencia de aumentar la cantidad de
profesores dispuestos y capacitados para atender a alumnos con necesidades
educativas especiales, con y sin discapacidad, aunado a equipos
interdisciplinarios que favorecieran las practicas inclusivas. Pues bien, las
adaptaciones en este rubro implican también la coordinacion, dotacion y

funcionamiento del equipo interdisciplinario responsable. En los casos de
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educacién superior, éstos quedan concentrados en la responsabilidad asumida en
algun departamento psicopedagogico o de orientacion educativa existente.

Para fomentar la consolidacion de estos equipos interdisciplinarios efectivos
y cuerpos docentes competentes, es indicado mencionar la importancia de la
organizacion escolar y pedagodgica, dirigida a exhortar a los profesores para
redirigir su mirada hacia la heterogeneidad y variabilidad interna de los grupos.
Los profesores, acostumbrados a trabajar con alumnos con caracteristicas
similares al grueso de la poblacion, consideran que es mas sencillo tratar con un
estudiante tipico que atipico, presentando asi clasificaciones desde el momento
qgue intentan ingresar al sistema educativo regular, pues esta escena conduce a
situaciones que no favorecen, tanto al sistema, como a las instituciones y sus
profesores, ya que facilitan el trabajo pedagdgico no — inclusivo en las aulas,
apoyando la zona de confort y el statu quo con el que se puede proceder en las
escuelas (Gimeno & Pérez, 1996).

La capacitacion docente debe incluir a maestros que tengan experiencia
con alumnos con necesidades educativas especiales, profesores que cuenten con
algun familiar discapacitado y docentes comprometidos con su actuacion. Esta
situacién es un procedimiento investigativo que conformaria un acervo cultural de

experiencias recientes sobre la diversidad (ANUIES, s/f).

2.9.1.2. Materiales

Aungue en educacion superior los materiales que se utilizan forman parte de la
disciplina en la que el alumno estudia, es importante revisar como estan
constituidos dichos materiales y cuales otros estan inscritos en el curriculum, asi
como revisar cual es la incidencia que poseen sobre el proceso enseflanza —
aprendizaje. Sin embargo no todos los objetos son los mas propicios para su uso,
ya sea por su manejo o capacidad para exponer el contenido que poseen, ante
ello se analiza, pues, la dotacibn de materiales que pueden ser destinados,
especialmente, a los sujetos que estan en condiciones de discapacidad. Respecto
a los materiales se incluyen todo tipo de apoyos especificos, especialmente para
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el alumnado con discapacidad sensorial y neuromotora, como pueden ser protesis,
mobiliario especializado, aplicacion de nuevas tecnologias, reordenamiento del
material didactico, pero sobre todo supresion de barreras arquitectonicas.

La infraestructura cobra un papel relevante, pues para la recreacion de las
condiciones fisicas, se debe tomar en cuenta la sonoridad, iluminacion y, claro
esta, accesibilidad. Garcia, et. al. (2000) advierten que existen alumnos con
discapacidad que solo necesitan la facilitacion de estos accesos, sin modificar
aspecto alguno del curriculum, mientras que habra otros estudiantes, con 0 sin
discapacidad, que necesiten de una adaptacion significativa, pero que ésta no
arroje ningun resultado sin el acercamiento de dichos materiales o accesos.

Sin embargo, las modificaciones a la infraestructura no recaen en la
voluntad propia de cada docente de educacion superior en particular. Un esfuerzo
notorio que éste puede realizar es adaptar algunos materiales como libros de
texto, videos, cintas o documentos emanados por las NTIC’s. Para ser mas claro y
tratando de emparejar el arreglo del material con las estrategias didacticas,
pueden ser, en primer lugar, proporcionar apoyos de manera directa fomentando
el desempefio con otros compafieros en ejercicios de apoyo en clase; otra opcion
de trabajo colaborativo, cuyo emparejamiento puede suceder a libre voluntad del
alumno con necesidades educativas especiales o del profesor quien deliberaria
dicha unién. Durante las lecturas, el catedréatico esta en posicion de proporcionar
una instruccion guiada, ajustar el ritmo de la tarea, disponer de informacion previa,
orientar la comprension del alumno y repetir la tarea si fuera necesario, siguiendo
las lineas cognitivo — conductuales propuestas por Sanchez, Canton & Sevilla
(2000).

Otra forma de adaptar los materiales es la simplificacion de éstos en
versiones accesibles y sencillas de comprender. Dicha accion se puede ver
plasmada en la elaboraciéon de resumenes, organizadores, esquemas, guias de
estudio, guias de lectura y grabacién de cintas con algunos textos ajustados en el
ritmo y tiempo dedicados a las tareas, aunque es necesario destacar que estas

propuestas implican, de menor a mayor grado, un esfuerzo extraordinario de parte
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del catedratico, por lo que éste, como parte del equipo de diagndstico, necesitara
preverlo.

Una alternativa es la “lectura colaborativa” o adquisicion de habilidades
sistematicas de lectura. En esta tactica se explica el vocabulario mas complejo, se
identifica la idea principal del texto y se resumen dichos contenidos. El catedrético
hace hincapié en el vocabulario técnico, controla el funcionamiento grupal de los
educandos y recopila lo hecho en clase al final de la sesién, por lo tanto, puede
alternar adaptaciones de materiales y metodolégicas.

Aungue no lo esgrime para propésitos de la inclusién educativa, Zabalza
(2003) considera que una de las competencias profesionales del catedrético
universitario es la elaboracion de materiales de apoyo a los estudiantes, pues
implica el paso explicativo de los contenidos de la disciplina al proceso de
aprendizaje. “Por eso los materiales de apoyo cumplen esa funcion mediadora:
explicitan las orientaciones en favor de un proceso de aprendizaje adecuado a la
naturaleza de los contenidos y a los problemas que vamos afrontando en la
disciplina” (pg. 187).

Para facilitar el aprendizaje autbnomo y su independencia hacia la figura del
profesor o el proceso pedagdgico tradicional ocurrido en el aula, se busca la
elaboracion de materiales reconstruyendo la asignatura, para ser mas claro,
siendo empaticos con el contexto personal del alumnado, hilvanando los aspectos
neuralgicos de la materia, encumbrando la trascendencia de la misma, mostrando
informacion grafica, realizando practicas y ejercicios para el reforzamientos de los
aprendizajes, actividades de autoevaluacion y bibliografia alternativa para el
aumento del acervo literario.

Claro esta que dichas guias de aprendizaje van cambiando su cualidad y se
adaptan cada vez hacia modalidades menos explicitas y orientadoras conforme
los educandos pueden resolver sus necesidades educativas con las distintas
estrategias planteadas en las adaptaciones curriculares, en caso que fuesen
utilizadas para estos propositos, pues, repito, esta dimensidon competitiva que

exalta Zabalza (2003) lo hace en referencia a la soledad académica que en
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muchas ocasiones experimenta cualquier estudiante, especialmente en los

primeros afios de su formacién universitaria.

2.9.1.3 Organizativas

Cada IES condiciona la viabilidad de sus préacticas inclusivas y cuenta con un
amplio margen de actuacion (ANUIES, s/f; Marchesi, 2007b). Dichas instituciones
reconocen el nexo vital que sucede entre la transformacion del curriculum, el
desarrollo formativo de los docentes y un éptimo compromiso gestor. Los factores
anteriormente nombrados se les pueden involucrar y transformar en el proceso de
adaptacion curricular.

Las adaptaciones organizativas implican la distribucion de espacios y
tiempos destinados al uso de los primeros mencionados, pero también al
compromiso gestor ocurrido dentro de cada plantel. En el caso de la educacion
superior, dichos espacios estan referidos hacia las aulas, laboratorios, talleres y
salones con equipos tecnoldgicos de alto impacto audiovisual. ANUIES (s/f)
recomienda que docentes y alumnos, con y sin discapacidad, conformen un
equipo diagndéstico de evaluacion de la infraestructura y el acceso a la misma, por
lo cual exhibe entre lineas el compromiso gestor mencionado anteriormente, como
lo es el trabajo colegiado, por ejemplo, el cual se vuelve util en las adaptaciones
organizativas.

Todas las IES (ANUIES, s/f; Gobierno Federal, 2009) deben proveer los
servicios y estructuras arquitecténicas propias para el alumnado con alguna
discapacidad neuromotora, por ejemplo. Esta adaptabilidad de los espacios debe
agilizar el trabajo individual y en grupo en los mismos escenarios, al contar con la
suficiente flexibilidad para valorar los aprendizajes instrumentales y de expresion.
Sin embargo no todos los logros se pueden acariciar, ya que cualquier IES debe
promover un esfuerzo considerable si necesita transformar su propia
infraestructura. Acerca de lo anterior, Puigdellivol (2000) reconoce, de forma mas
realista, que la eliminaciéon de barreras no es completa y se optan soluciones

graduadas, vistas como un “mal menor”, siempre y cuando el trabajo colaborativo
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entre docentes y alumnos, como se habia mencionado, resuelva algunas
carencias.

Las adaptaciones curriculares, significativas o no — significativas,
dependeran del espacio temporal que necesite cada alumno en lo individual, por lo
cual, y sin animo de deteriorar el enfoque por competencias que actualmente
implementan la mayoria de las IES, se debe prever la activacién de proyectos y
experiencias académicas en torno a unidades didacticas que concentren los
objetivos prioritarios, tal como se definié en el apartado anterior cuando expliqué
como podrian comprimirse o ajustarse los materiales, o combinarse atinadamente
con la metodologia, tanto con discapacitados como no — discapacitados.

Los profesores cambian habitualmente sus ensefianzas, adaptando los
procesos pedagodgicos a quienes no les es facil captarlos o quienes lo asimilan con
mayor dilatacion, tomando en cuenta las diferencias individuales, estilo o
dificultades de aprendizaje. Siempre es necesario definir en la gestién escolar los
objetivos y logros a conseguir por parte del profesorado, ya que el propdsito es
actuar abiertamente sobre los educandos responsablemente, desde la accién
tutorial y orientadora, no sélo desde la gestion aulica, determinado el compromiso
ético con el que nos comprometemos los profesores, no sélo con los alumnos,
sino como la energia que promueve la autenticidad de las instituciones.

Debido al trabajo gestor de alto impacto que involucra a todos los sistemas
de nivel superior, es importante declarar que el trabajo colegiado permite dotar de
equipos docentes que puedan detectar las dificultades subyacentes para proceder
con el disefio de pautas de actuacién que puedan paliar los problemas de cada
caso particular (Caparrés, 2001). Esta evaluacion inicial abre la puerta al mundo
de los aprendizajes, sus experiencias y los conocimientos que pueden
relacionarse con las expectativas acufiadas.

Abonando material a la competencia gestora institucional, el liderazgo debe
ser distribuido en todos los niveles de gestion escolar, no sélo en los cuerpos
cupulares o directivos. El personal con funciones académico — administrativas
debe ser innovador y catapultar su participacion en proyectos que promuevan el

cambio de cultura escolar, como lo son otros administrativos y los mismos
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profesores. Ningun liderazgo puede considerarse efectivo si prevalece la ausencia
de comunicacion directa y frecuente que avise y delegue responsabilidad en el
resto de integrantes del cuerpo administrativo, como se menciono, y con ello, se
permita el uso de simbolos y rituales congruentes con los valores culturales de
determinada IES, algunos de ellos explicitos en su filosofia educativa 0 en su
marco pedagdgico de operacion.

Para que todas las estrategias logren su cometido es necesario revisar el
papel que cobra la gestion escolar, pues implica, entre otros ejercicios, el trabajo
colegiado, como ya se habia citado. “Paralelamente al trabajo colegiado de cada
institucién y al asesoramiento del personal de educacion especial en la planeacion
y la realizacion de las adecuaciones curriculares, el maestro debe aprovechar al
maximo las aportaciones (...) de otros miembros de la comunidad escolar para
reforzar el trabajo...” (Garcia, et. al., 2000, pg. 145).

El trabajo gestor también implica tomar en cuenta las instalaciones de
cualquier institucion como rampas, barandales o sistema de Braille que potencie el
libre desplazamiento de esta poblacién. Después es necesario focalizar la
atencién hacia las aulas para elegir aquellas que sean las mas convenientes, con
mobiliario adecuado y de tal forma que eviten las distracciones. “Si bien las
adecuaciones en las instalaciones de la escuela y en el aula estan pensadas para
apoyar directamente al alumno que asi lo requiera, también benefician al resto de
los alumnos de la escuela o del grupo” (Garcia, et. al., 2000, pg. 137), pues como
se explicd en el primer capitulo, la inclusion de los alumnos con necesidades
educativas especiales es un proceso defensor de cualquier alumno, sin importar
sus caracteristicas.

Por lo anterior, tanto Garcia, et. al. (2000) como ANUIES (s/f) no decaen en
su insistencia de organizar actividades dirigidas a sensibilizar e informar a la
comunidad universitaria sobre las implicaciones de la inclusion educativa, aunque
dichos autores no utilizan abiertamente dicho término, su sentido y propdésitos.
Marchesi (2007b) convoca a las instituciones a un cambio hacia la cultura
educativa que condense valores tales como la igualdad, respeto, participacion e

incorporacion activa de todos los miembros de la comunidad educativa. La gran y
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ansiada consecuencia es la transformacion de la organizacion interna. “Los
valores, las normas, los modelos de aprendizaje, las actitudes de los profesores,
las relaciones interpersonales existentes, las expectativas mutuas, la participacion
de padres y alumnos y comunicacion que existe en el centro entre todos los
miembros de la comunidad educativa” (pg. 66).

Este tipo de situaciones seran detalladas en la parte correspondiente a la

gestion y sus distintos niveles hacia el final del presente capitulo.

2.9.2 Elementos del curriculum

Al contrario de los medios de acceso al curriculum, las adaptaciones pueden
suceder desde su interior, las cuales son el conjunto de caracteres sujetos a la
modificacién de los objetivos, contenidos, criterios de evaluacion, metodologia,

entre otros, que buscan atender las diferencias individuales del alumnado.

2.9.2.1 Obijetivos

El desarrollo de la potenciacion y de la personalidad es el fin Gltimo de todo
proceso educativo (Aranda, 2008). La anterior afirmacion implica la activacion de
una serie de capacidades individuales y sociales mediante la experiencia plena en
el curriculum, por lo que los objetivos cobran importancia toral en cualquier
proceso formativo, especialmente en nivel superior donde el reto no sélo se posa
sobre el &nimo de formar agentes laborales, sino también optimizar la integracion
del estudiante. Por lo anterior, es que “los objetivos son capacidades que deben
desarrollar los alumnos como consecuencia del proceso de ensefianza —
aprendizaje” (Universidad Complutense de Madrid, s/f, pg. 19).

Cualquier adaptacion curricular entrafia las preguntas ¢qué ensefar? y
¢cuando ensefar?, aludiendo al planteamiento de diferentes medios de
imparticibn docente. Su tratamiento busca la priorizacibn de éstos y su
consiguiente desarrollo, segun su naturaleza, y se trabajan segun las condiciones

gue mas adelante se detallan, pues en la arena de las necesidades educativas
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especiales debemos recordar que toda accién podria ser diferente a las ya hechas
con anterioridad. También se considera que la dificultad o situacion personal del
alumno discapacitado o no — discapacitado también sirve de referencia magistral
para establecer los objetivos.

Es necesario considerar las posibilidades reales para alcanzar
determinados objetivos ya establecidos en el curriculum oficial. Algunos criterios
para orientar o reorientar el moldeamiento de los objetivos, en el caso de las
adaptaciones curriculares, son:

B Priorizacion de los objetivos que concuerden con las caracteristicas
personales, disposicion o interés hacia el aprendizaje.

B Modificaciéon de los objetivos con el fin de conseguir el logro, no
destacando la importancia del tiempo.

B Los objetivos hablaran, por si solos, de las capacidades, habilidades,
intereses, requerimientos y posibilidades del estudiante con dichas
caracteristicas.

Aungue comunmente se enmarca en la educacién basica, en el nivel
superior también se puede madurar la capacidad sensoriomotriz, ayudando al
estudiante a mantener en favorables circunstancias el control sobre su propio
cuerpo mediante un tono muscular adecuado dentro del plan de accién aulica y
auxililndose de la explotacion de la inteligencia kinestésica; la capacidad
perceptivo cognitiva, facilitando construcciones intelectuales basadas en las
facultades mentales primarias y superiores; la capacidad del lenguaje que permita
una progresiva correccidn en la comprension y expresion del mismo; y de
insercion social, estimulando una conducta social normativa y adaptada al entorno
donde se desenvuelve y desenvolvera el estudiante.

Dependiendo del tipo de adaptaciones y del tipo de necesidad educativa
presentada, desde la elaboracion o reelaboracion de los objetivos, los criterios
pedagogicos y las propuestas directas o indirectas del alumno seran enfrentados.
“Todas las correcciones o matices que aqui el profesor deba introducir, se
alcancen mediante el didlogo, el pacto y el acuerdo” (Institut Catala D’altes

Capacitats, s/f, pg. 10).
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2.9.2.2 Contenidos

Las preguntas realizadas respecto a los objetivos también pueden ser aplicadas a
las competencias a desarrollar segun el curriculum oficial, es decir, abarcando sus
conocimientos, procedimientos y actitudes. Es precisamente en el primero
mencionado donde las adaptaciones curriculares cobran relevancia, pues su
asimilacion y significacion son basicas para la formacion académica superior,
donde se persigue la especializacion de conocimientos, por lo cual resulta
preocupante este rubro en los estudiantes con necesidades educativas especiales,
quienes deben profundizar lo mas posible en ello, ya que deben demostrar su
capacidad laboral en el competitivo mercado nacional.

Abalo & Bastida (1994) reconocen tres tipos de contenidos: aquellos que
son esenciales en cada area, tienen entidad propia y ocupan tiempo definido de
largo alcance; en segundo lugar, estan los contenidos instrumentales que sirven
como via para desarrollar ciertas habilidades y destrezas particulares; mientras
gue estan los contenidos transversales que se pueden abordar desde los estudios
globalizados o de forma interdisciplinar. En los estudios de nivel superior, los tres
tipos de contenidos son sujetos de andlisis y correlacidén previa, bajo la 6ptica del
enfoque por competencias, a la planeacion de las adaptaciones curriculares,
procurando que los contenidos prescritos en el curriculo se pudieran redefinir,
“matizar, contextualizar, priorizar suprimir, introducir” (Aranda, 2008, pg. 9), bajo el
particular criterio del catedratico universitario.

Una de las propuestas de tratamiento de los contenidos es la referente al
enfoque del diagndstico clinico en la etapa de analisis del contexto académico del
estudiante con necesidades educativas especiales, como lo proponen Caparrds
(2001) y Sanchez, Canton & Sevilla (2000). La primera autora mencionada,
basandose en sus experiencias de educacion infantil, invita a definir si las
deficiencias presentadas por cada alumno con necesidades educativas especiales
son permanentes o transitorias, y por ello se debe atender a la maduracién de los
procesos de desarrollo y motivaciones, por lo cual se apoya en los conocimientos

instrumentales, segun el término de Abalo & Bastida (1994). Consciente de este
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aspecto, los objetivos se colocarian de acuerdo a las condiciones biopsicoldgicas
del alumnado, introduciendo situaciones de aprendizaje tendientes a la
diseminacién de ejemplos practicos con miras a la repeticion de los contenidos y
conceptos principales, los cuales son muy comunes en la practica de la
ensefianza universitaria. Como se apreciard mas adelante, se dilata el tiempo
dedicado al aprendizaje, segun lo estime conveniente, para que suceda la exitosa
adaptacion.

Caparrés (2001) también ofrece otra alternativa menos conservadora,
subrayando la toma de decisiones en la eleccion de contenidos, como proponen la
mayoria de los autores, centrandose en la eliminacién de ciertos contenidos
secundarios y que permiten al educando profundizar sus aprendizajes. El Institut
Catala D’altes Capacitats (s/f) recuerda que “es importante vigilar que las
propuestas de ampliacién y profundizacion de contenidos curriculares lo sean
siempre en sentido horizontal” (pg. 10). Esta operacién es una encrucijada
reveladora en las IES, pues en el campo formativo superior, los contenidos
siempre se asocian los unos con los otros, por lo cual éstos deben someterse a
una estricta balanza, ya que este elemento puede ser entendido como un “saber
conocer”’, un instrumento o un campo transversal. También es conveniente
recordar las advertencias que elaboraron Garcia, et al. (2000) al manifestar que no
todos los intereses son productos de una madurez cognoscitiva, por lo cual los
primeros no deben servir como pretextos para estimular la inmadurez psicolégica,
aun siendo adultos estos estudiantes con necesidades educativas especiales.

“Las adaptaciones de contenido deben utilizarse solamente cuando el
contenido general de la clase no es adecuado o viable para un estudiante o grupo
de estudiantes” (Universidad Complutense de Madrid, s/f, pg. 22). Cuando no es
conveniente adaptar significativamente los contenidos, es preferible localizar los
elementos basicos y adecuarlos, segun las condiciones del grupo aulico y del o los
estudiantes con necesidades educativas especiales. Es comun, en aras de
satisfacer las adaptaciones curriculares, olvidar que los alumnos que no necesitan
esta ayuda también poseen la oportunidad de recibir la misma informacion, por lo

que este vital ejercicio no debe clasificar a los alumnos segun sus habilidades, ni
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menos no estimular respecto a quienes pueden desempefarse mejor en todas las
areas de estudio. La adaptacién de contenidos debe fungir como un puente de
entendimiento e interaccion entre la poblacion objeto de estudio y aquellos
estudiantes con perfil mas tradicional, asi tales adaptaciones resultarian de un
reclamo general y no tanto como una exigencia educativa individual.

Garcia, et. al. (2000), intentando superar la problematica y mal entendido de
algunos por debatir entre intereses de los estudiantes y prescripciones del
curriculum oficial, ofrecen algunas directrices para adaptar con éxito:

1) La primera via es reorganizar o modificar dichos contenidos,
simplificando el tratamiento mediante su profundidad o extension,
considerando la pertinencia de los objetivos y las actividades planeadas.

2) Se amplia y/o refuerzan los contenidos planteados originalmente,
agregando nuevos que no se tenian contemplados.

3) Eliminando contenidos que no encuadren con las caracteristicas de los
alumnos, es decir, considerando que no es factible un empate con los
tiempos que requieren o los recursos con los que se cuenta en lo
inmediato.

Todos los contenidos pueden aprenderse a través de medios activos,
experimentando o realizando actividades relacionadas con la vida real. Existen
dos modalidades de ensefianza que guian la adecuacién de los contenidos y que
considero pueden servir no solo en los casos de inclusiéon educativa, sino en todo
funcionamiento pedagogico a nivel superior. En primer lugar se encuentra la
ensefianza multinivel que autoriza a los educandos a centrarse en el desarrollo de
los conceptos a través de los contenidos, pero con diferentes objetivos o niveles
de dificultad, es decir, con ayuda de un curriculum superpuesto que pretenda
conseguir varios aprendizajes en una misma tarea 0 mediante ejercicios con
diferentes grados de dificultad. La segunda modalidad es la estrategia de la
piramide, en la cual, dentro de una hipotética y metaférica piramide, se examina el
contenido, se priorizan los conceptos en distintos niveles de actuacion. El primer
nivel es la base, que consiste en sefalar aquello que todos los educandos

necesitan aprender, mientras que el nivel intermedio se dedica a la informacion
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que deberian recibir la mayoria de los estudiantes, asi que por ultimo, en la parte
superior se concentra aquello que algunos estudiantes llegan a aprender.

Los pasos para adaptar los contenidos son los siguientes:

a) Definir qué contenidos no estan sujetos a permutacion.

b) Organizar los temas y subtemas.

c) Utilizar “palabras claves” para ayudar a memorizar, organizar, entre otros.

d) Determinar las secuencias que sean acordes a los niveles de exigencia
logrados.

e) Ajustar la complejidad y profundidad.

Sanchez, Cantén & Sevilla (2000) aconsejan que cada contenido debe estar
valorado por las experiencias sociales y personales, es decir, que el propio alumno
pueda constatar su veracidad, su funcionamiento y desarrollo integral como
referente y base de accion educativa, especialmente en los casos con estas
necesidades. “Las implicaciones de lo que se aprende, para la vida diaria, deben
explicarse, discutirse, demostrarse y documentarse para mantener un buen nivel
de interés y desempefio en los estudiantes con requerimientos de instruccion
especial” (pg. 165).

Cuando algun aspecto del curriculum pareciera no poderse abordar desde
la dinamica habitual del grupo, se necesita analizar tres vias de actuacion: a) si
produce un enriquecimiento, se puede abordar desde las adecuaciones
organizativas y metodologicas, b) intervencién directa hacia el alumno, o c¢)
abordaje aulico si dicho contenido es reforzado por algun servicio especializado
externo a la clase (Puigdellivol, 2000).La anterior consideracién es atinada para
tomarse en cuenta cuando suceden discapacidades, especialmente de tipo
intelectual, cuyo tratamiento puede ser apoyado por otros profesionales, y para
que el profesor entienda hasta qué punto puede plantear las estrategias

convenientes para satisfaccion de todos los alumnos
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2.9.2.3 Metodologia

En este apartado se enaltece la pregunta ¢como ensefiar?, la cual esta dirigida a
las actividades que comprenden el proceso ensefianza — aprendizaje como son
principios, métodos y técnicas, es decir, los componentes de la didactica. Se
busca reformular e introducir nuevas y diversas estrategias, y organizando
distintos recursos que estan disponibles para el maestro y puedan armonizar con
Su variada practica.

En la adaptacion curricular, dichos principios, métodos y técnicas deben
estar aprobados, segun Aranda (2008), por cuatro principios bésicos y, por lo
tanto, contemplados por el profesor durante el ejercicio de su planeacion:

Principio de actividad: Promover el aprendizaje partiendo de la experiencia.

Principio de individualizacion: Entender al alumno desde sus esferas
ambiental, genética, cultural, social, ideoldgica, entre otros.

Principio de socializacién: Fomentar el espiritu colaborativo, participativo,
responsable y democratico.

Principio de globalizacién: Planteamientos didacticos que tomen en cuenta
conexiones y relaciones para lograr el aprendizaje

Todo gestor educativo debe tener muy claro que la mejor metodologia es la
gue promueve mayor comunicacion e interaccion entre los actores de la
comunidad educativa, es decir, implicando alumnos y entusiasmando maestros.
Garcia, et. al. (2000) aconsejan proceder de lo mas sencillo a lo mas complejo en
esta materia. Se deben organizar los contenidos en unidades o partes asequibles
en forma logica, pues la evaluacion procesual dara fe de la calidad de los
resultados que vayan arrojando estos educandos a lo largo del transcurso de la
materia.

Cualquier profesor que disefie esta arquitectura curricular debe entender
gue esta situacibn no se opone a la ensefianza grupal, como en muchas
situaciones se ha llegado a entender dada la frecuencia de estas practicas, pues
el necesita de la interrelacion y participacion activa de todos los alumnos en el

aula apoyando claramente la socializacion.
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Ademés de lo anterior se debe evitar la enseflanza repetitiva no
significativa, pues el aprendizaje autorregulado necesita que el docente
proporcione herramientas necesarias, lo cual implicaria transformaciones en las
actividades docentes y generar una competencia pedagdgica inusual, ya que la
repeticion de contenidos se ha implementado sin mesura, mientras la educacion
superior ha inclinado mas su posicién hacia la autonomia profesional y personal
del estudiante.

También es viable la propuesta de activar la estrategia de aprendizaje
cooperativo, la cual busca que el estudiante se adiestre en el plano de la
colaboracion entre sus contemporaneos, conformando equipos de entre tres y
cinco integrantes, por lo general. Esta estrategia genera diferentes habilidades
cognitivas de orden superior, o que ocasiona la aparicién de respuestas creativas
en la resolucibn de problemas. En los grupos cooperativos se exponen
abiertamente las ideas, opiniones y criticas que sostienen todos los integrantes
ante el resto de comparieros, potenciando la capacidad verbal.

Dichos grupos se organizan pensando en las diferentes capacidades de
comunicacién y habilidades para terminar una tarea con las que cuentan sus
integrantes. Se procura comenzar con grupos pequeios que evite el aislamiento,
consciente o inconsciente, de algun alumno y ademas se allana el camino para
gue todos puedan laborar adecuadamente con el cumplimiento de alguna meta en
comuan.

Resulta conveniente subrayar que el cumplimiento de los objetivos grupales
no eclipsen los logros individuales, pues estas estrategias solo buscan respaldar
dicho proceso, bajo el enfoque del aprendizaje sociocultural. El profesorado debe
combinar actividades relacionadas entre si en periodos de tiempo similares,
especialmente cuando se detecta alumnado con discapacidad sensorial o
intelectual. Mientras que los educandos desarrollan la actividad, el maestro puede
evaluar y controlar sistematicamente la actuacion de cada componente a través de
diferentes medios de evaluacion por competencias como las listas de cotejo o
rabricas; al tiempo que induce gradualmente a cada uno de sus estudiantes,

discapacitados y no — discapacitados, al medio propicio para autoevaluarse con
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medios que mas adelante se podran detallar. Una vez terminada la actuacién en
equipos, la evaluacién se centrara en el comportamiento cooperativo. Es factible
registrar y recompensar los logros individuales y grupales, proporcionando un
sistema oportuno de retroalimentacion.

También es posible hacer uso de proyectos, los cuales son estudios
profundos en los que los educandos exploran un tema en concreto. Pueden
resolver un problema expuesto a través del método de caso, también llamado
“aprendizaje basado en problemas”. Con las recomendaciones anteriores se
posibilita el uso de contratos, mismos que son acuerdos formales entre
profesorado y alumnado sobre las tareas a desarrollar y el grado de compromiso
pactado. Estas estrategias se han recomendado pensando en la poblacion escolar
con dificultades intelectuales, especialmente quienes han experimentado
obstaculos para la abstraccion y la comprension.

La Universidad Complutense de Madrid (s/f) también recomienda utilizar
otras técnicas didacticas, tales como el focus activities, actividades de tiempo libre,
metaforas y role — playing. Respecto al focus activities, éstas son actividades que
se utilizan al inicio de clases, motivan a los alumnos, bloquean los elementos
distractores y activan los conocimientos previos. Mientras tanto, las actividades de
tiempo libre ocupan dichos momentos a los educandos para que realicen otros
ejercicios en caso de que el resto de compafieros sigan desempefiandose en la
tarea original. Las metaforas sirven para mostrar semejanzas y diferencias entre
dos conceptos, uno nuevo y otro afiejo para ser de facil aprehension ante el
alumno; util para analizar comparaciones entre dos ideas. El role playing es
utilizado para examinar la informacién posible, relacionarla con una tematica y
recrear situaciones reales en las que se necesita practicar un conjunto de
habilidades adquiridas. Para esta ultima situacion los educandos, voluntariamente,
asumen un rol de personaje y representan una escena relacionada utilizando
algun concepto o la resolucion de un problema.

Estas actividades pueden ser implementadas pensando en aquellos que
estan en condiciones de discapacidad sensorial y motora, pero también aquellos

cuyos obstaculos, ademas de ser intelectuales, son de corte socioemocional, de
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tal manera que necesitan recontextualizar su vision particular, alternando
diferentes modalidades de percepcion del problema a resolver, fortaleciendo la
generalizacion.

La adaptacion de cualquier tarea busca que cualquier tema, contenido y
finalidad sean compartidos con tal de adquirir los mismos aprendizajes, conceptos,
procedimientos y marcos generales de actuacién. Como se explicé con antelacion,
es necesario partir del curriculum oficial y del diagnostico inicial que cada
catedratico realiza al iniciar cada curso sobre los conocimientos previos que
poseen los alumnos sobre el préximo contenido a trabajar. Si no se cuenta con el
diagndstico psicopedagdgico, los anteriores recursos nombrados se enfrentarian
con el establecimiento de las adaptaciones de contenido, ateniéndose a la
estrategia de la piramide que se ha explicado antes. “Cuando ya se ha decidido
qué se va a ensefiar, hay que determinar a través de qué estrategias, con qué
método de trabajo. Y entonces cuales seran las tareas a realizar, con qué
secuencia, en qué agrupamientos y qué ajustes son necesarios” (Universidad

Complutense de Madrid, s/f, pg. 42).

2.9.2.4 Agrupamiento

Muy cercano al cuestionamiento metodoldgico, se necesita explicar como es el
manejo grupal en el caso de existir compafieros con las caracteristicas propias de
las necesidades educativas especiales, con o sin discapacidad, pues como se
explicd en la seccién anterior, tanto las condiciones de afectacion neuromotora,
sensorial o intelectual, asi como de corte socioemocional pueden ser abordadas
desde un abordaje educativo pertinente.

Cualquier adaptacion curricular necesita revisar la dinamica grupal y
subgrupal que gestionara el profesorado, pues es necesario definir en todo
momento si cada actividad exige esfuerzo en forma individual, en binas, tercias o
con un ndmero mayor a cuatro integrantes, con el fin de sobrecompensar los
desfases que implican las discapacidades y las no - discapacidades. “El trabajo en

equipos permite recabar mas informacion, ya que cada uno de los integrantes de

133



los equipos aportaria sus propias experiencias y conocimientos, sin verse
limitados por la eleccion de un procedimiento individualizado” (Garcia, et. al.,
2000, pg. 139).

Como se ha mencionado, es importante favorecer estructuras que aseguren
la interaccion entre profesores y alumnos, asi como estudiantes entre si mismos.
“El clima de la clase debe estimular las preguntas y las respuestas, debe valorar
todas las aportaciones, debe mostrar a los alumnos que realmente se aprende de
los demas y que todos pueden aprender” (Martin, 2007, pg. 461). Considero
importante mencionar que el nivel de autonomia acariciado en el salén de clases
se vincula directamente con la planificacion estratégica que alcancen los mayores
niveles de autorregulacion.

La organizacion del alumnado también debe ser flexible, es decir, evitando
la concentracion de alumnos con necesidades educativas especiales,
conformando la mayor heterogeneidad posible, pues el propdsito inclusivo radica
en que la toma de decisiones debe suceder en el auge de la pluralidad,
conservando la esencia de la diferencia para los propdsitos pedagdgicos posibles,
abono principal para catalizar las respuestas educativas necesarias.

Lo importante del manejo grupal es devolver la responsabilidad personal
gue cada estudiante tiene sobre si mismo. También es obligatorio generar un
clima de confianza en donde los errores individuales y colectivos sirvan para
reflexionar, aprender y mejorar. Los grupos también sirven como caldo de cultivo
para incrementar la inmadurez personal, debido a la sobreproteccién con la que
actuan los compafieros no discapacitados, por lo cual cada elemento debe asumir
su propia responsabilidad y definirse como constructores de su propio desarrollo.

Estos ambientes bien estructurados generan espacio a los sentimientos y
emociones dentro del aula, siendo permitido expresiones correctas y mesuradas
del humor y la risa. Existen tres formas de agrupamiento:

a) Gran grupo. Todos los miembros del grupo aulico participan como un

solo equipo.

b) Grupos. Dependiendo del objetivo de la actividad, es preferible

concentrar equipos de dos a seis personas con el fin de asegurar la
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oportunidad equitativa de participacion.

c) Individual. Actividades en las que sOlo puede desempefiarse un

individuo a la vez, quiza con ayuda del profesor.

Para la realizacion de tareas es importante conformar distintos tipos de
grupos. Por ejemplo, los grupos afines que se conforman en funcion de los
conocimientos previos, intereses o capacidades para que todos los miembros del
equipo puedan aportar y aprender, retando a sus propias necesidades. Los grupos
heterogéneos consisten en formar equipos con integrantes de distintos niveles de
capacidades y destrezas para realizar tareas en comun y aprendan a coordinarse
buscando el bien para todos. “Este tipo de grupo es recomendable cuando se
trabaja en objetivos relacionados con la solucion de problemas y/o aprendizaje de
conceptos basicos” (Universidad Complutense de Madrid, s/f, pg. 11). Los grupos
de interés implican la ejecucion de actividades con sus comparieros, compartiendo
los intereses que existen en comun y los descubrimientos que desafian el estudio
de ciertos temas. La tutoria entre pares, como se explica desde la Optica
vygotskyana, involucra la ayuda entre comparferos para la operacion de tareas
especificas; el alumno con necesidades educativas especiales se beneficia con la
ensefianza individualizada al reorganizar el conocimiento por medio del lenguaje
habitual de un coetaneo &ulico. Por ultimo, los mentores son los estudiantes de
mayor edad o clases avanzadas que se les ha asignado la responsabilidad de
apoyar con asesorias a esta poblacion.

La Universidad Complutense de Madrid (s/f) aconseja a todo el profesorado
de nivel superior decidir las formas idoneas de agrupamiento para cada situacién o
tareas a realizar. Para ello, se recomienda obedecer algunas reglas establecidas
para la conformacién de cualquier estilo de agrupamiento:

B Identificar fortalezas de cada componente del agrupamiento.
B Establecer objetivos o tareas a lograr.

B Determinar el tiempo necesario para la ejecucion en conjunto.
B Acufar con claridad las reglas y organizacién de los equipos.

B Definir la forma de trabajo como equipo.
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B Aunado a lo anterior, distribuir las responsabilidades personales,
respetando el rol asignado en cada equipo.

Lo mas rescatable en cualquier forma de agrupamiento o metodologia es
gue la imitacion por parte de los alumnos con necesidades educativas especiales
optimizara las actitudes proactivas. Estos agrupamientos deberdn combatir la
“‘instalacion en el déficit”, es decir, autosabotaje explicito y consciente, o que los
comparieros deriven en una actitud sobreprotectora, como ya se habia citado con
anterioridad (Puigdellivol, 2000).

2.9.2.5 Evaluacion

Para abordar el tema de evaluacion en las adaptaciones curriculares, la estrategia
de planificacién y de actuacién docente es béasica, y debe estar fundamentada en
los criterios que guian la toma de decisiones respecto a los aprendizajes y la
organizacion de la ensefianza para que todos los educandos puedan ser
beneficiados (Caparros, 2001).

Los criterios de promocién escolar encriptan preguntas tan basicas como
¢en qué?, ¢como? y ¢icuando evaluar? Con estos abordajes, se pretenden
modificar los instrumentos utilizados y los canones que se vierten en las
expectativas de aprovechamiento académico, revisando los enunciados de los
objetivos y la satisfaccion buscada.

Jorba & Sanmarti (1996, como se cita en Martin, 2007) declaran que se
deben producir tres tipos de regulacion: los objetivos de aprendizaje, la capacidad
de anticipar y planificar las acciones necesarias, y la autogestion de los errores y
dificultades. Los anteriores preceptos representan los criterios para realizar la
debida adaptacion.

“Son adaptaciones en los procedimientos e instrumentos de evaluacion. Se
considera también quién evalla y sobre quién se evalUa. Los destinatarios son los
alumnos, los procesos de ensefianza / aprendizaje y la practica docente” (Aranda,
2008, pg. 9). Garcia, et. al. (2000) aclaran que los elementos comprometidos en la

revision de la evaluacion son los criterios y estrategias utilizadas, las técnicas e
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instrumentos y los momentos de evaluacién. La evaluacion, en todo sentido, debe
ser congruente tanto con los objetivos como con la metodologia utilizada.

La evaluacion, fundamental en este proceso, posibilita el analisis de las
adaptaciones, y con ello el avance y el esfuerzo del alumnado con necesidades
educativas especiales, el resultado obtenido, la eficacia de la estrategia
académica y de la intervencidon docente. Las adaptaciones curriculares deben
considerar a la evaluacidon como el hilo conductor del progreso esperado en la
poblacién con necesidades educativas especiales. Su planeacion debe resultar
especialmente cuidadosa, pues debe paliar los desfases de los aprendizajes
ocurridos con anterioridad, la formacion por competencias y los principios
constructivistas, por lo que la evaluacién también es reflejo fiel de la intencién
docente, lo cual habla que en la inclusion educativa la evaluacion es la hoja de
ruta de nuestra accion educativa y como podemos palpar nuestro propio trabajo

cotidiano.

Tabla 6. La evaluacion. Autoria: Aranda (2008)

Tareas - Conocimiento basico del alumno.

- Conocimiento inmediato del alumno.

- Valoracion del proceso de aprendizaje.
- Valoracion del rendimiento.

Procesos - Observacion mediante registros o anecdotarios.

- Medicién de objetivos y capacidades.

- Recapitulacion de las diferencias entre los logros obtenidos y
los aprendizajes previos al proceso pedagogico.

Instrumentos | - Tests, pruebas o escalas.
- Analisis del producto.

Areas - Aspectos fisicos: Vision, audicion, motricidad, lenguaje.

- Aspectos psicoldgicos: Atencidén, memoria, habitos, intereses,
adaptacioén social y escolar.

- Aspectos pedagdgicos: Adquisicibn de técnicas lectoras,
numeéricas, operatorias, ortograficas, entre otras.

Martin (2007) recomienda, para concretar el propdésito constructivista y
competente, ejercer la autoevaluacién o representacion personal de la propia

forma de aprender; ademas de la coevaluacién o examen muto del proceso de
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aprendizaje acontecido. También acusa a la evaluacion mutua como medio eficaz,
cuando el estudiante recibe informacion que contrasta con la suya para revelar
aspectos que el propio educando no habia advertido en su momento.

Otra propuesta importante es que el profesorado debemos contar con un
abanico de fuentes de evaluacién que provean de mayor informacion sobre los
avances y logros del alumnado con necesidades educativas especiales, tales
como entrevistas, trabajos escolares, por mencionar algunos, cuidando la esencia
del curriculum oficial y los armazones escolares y prescriptivos con los cuales ha
sido construido.

Los criterios de evaluacion en las areas a desarrollar se realizan acudiendo
al curriculum y destacando los objetivos a evaluar. Se enmarcan los
conocimientos adquiridos, las adaptaciones propuestas y objetivos conseguidos
hacia el final del proceso pedagdgico. Estos criterios deben cefiirse a cada una de
las actividades que sean aplicadas a los alumnos, ya sean exposiciones orales
individuales o en equipo, o trabajos a elaborar fuera de los horarios de clase.

Las aptitudes psicopedagdgicas se miden mediante una observacion
minuciosa de la evolucion de los aprendizajes pretendidos (Aranda, 2008;
Caparrés, 2001; Universidad Complutense de Madrid, s/f).En plena
correspondencia con la corriente constructivista, la Universidad Complutense de
Madrid recomienda echar mano de las estrategias comunes de evaluacion como
son las listas de cotejo, listas de control, cuestionarios, portafolios y rabricas. La
evaluacion obliga siempre a reflexionar la utilidad con la que es practicada y los
fines, abiertos y encubiertos. Si se pretende unir en matrimonio la inclusion
educativa, como la practica politica humanista, y la formacion por competencias,
imperativo educativo global, se podra entender como ha sido nuestra ejecucion y

cuidado del curriculum mediante los medios evaluativos procurados.

2.10 Significatividad en las adaptaciones curriculares

Coincidiendo con las propuestas constructivistas del aprendizaje, Aranda (2008)

estima necesario implementar toda accidbn docente basandose en los
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conocimientos e intereses del alumnado. El Institut Catala D’altes Capacitats (s/f)
considera que estos conocimientos e intereses deben constar destacadamente
para alimentar las propuestas a desarrollar. ElI profesorado universitario se
favorece con las propuestas que parten de Espafa, pues pueden contactar de
modo directo e intimo con dichos conocimientos previos e intereses, ya que todo
el alumnado inscrito en algin programa de educacion superior, supuestamente, lo
hace en pos de desarrollar cientificamente su propia vocacion, por lo que sus
intereses y motivaciones estan inmersos en su disposicion y son, paralelamente,
materia prima para los catedréticos.

Los conocimientos previos entablan la relacion entre el engra