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INTRODUCCION

El Doctorado en Ciencias de la Educacién del Instituto Universitario Anglo Espafiol,
ubicado en la ciudad de Durango, en el estado de Durango, en México, tiene una historia
reciente. Inicia en € afo 2005, posteriormente en e afio 2006 comienza la segunda
generacion 'y actualmente se encuentra cursando dicho programa académico una tercera
generacion.

Como egresado de la primera generacion fui invitado por la Coordinadora, la Dra. Adla
Jaik Dipp, a impartir el modulo denominado “Estructura del sistema educativo y modelo
educativo y escolar”; tras varios andlisis, algunos desarrollados en colaboracion con la
coordinadora del doctorado, y teniendo como insumos € programa redizado a
conformarse el plan de estudios del doctorado y la experiencia acumulada por las dos
primeras generaciones se decidié darle un giro a la estructura temética que conformaba
dicho programa; este cambio consistio esencialmente en establecer a la categoria “modelo
escolar” como eje estructurante del programa y derivar a partir de ella las tendencias y
model os que configuran y reconfiguran actualmente | os sistemas educativos.

Esta nueva estructura temética nos condujo a discutir temas como school choice, la
autonomia basada en la escuela, las escuelas innovadoras, las escuelas eficaces y la mejora
en la escuela, entre otros. Durante € desarrollo del modulo fue posible observar que la
informacion sobre estas diferentes tendencias y model os escol ares era a gunas veces escasa,
otras veces cadticas y la mayoria de las veces atamente dispersa. Ante esta situacion se
pensb en la elaboracién del presente libro que nos permitiera reunir un conjunto de articulos
de divulgacion sobre las tendencias y model os escolares presentes en el discurso educativo
actual.

Para la constitucion del libro se invitdé a escribir articulos de divulgacion sobre las
diferentes tendencias y modelos escolares a los alumnos de la tercera generacion en su
totalidad, asi como a algunos exalumnos de la primera y segunda generaciéon. Una vez
elaborados los articulos fueron sometidos a un proceso de dictaminacion a doble ciego que
permiti6 seleccionar 16 articul os que fueron agrupados en cuatro blogues.

El primer blogue denominado “tendencias politicas” lo conforman los articulos elaborados
por e Dr. Arturo Barraza Macias (egresado de la primera generacion), la Dra. Araceli
Esparza Reyes (egresada de la segunda generacion) y la Dra. Adla Jaik Dipp (egresada de
la primera generacion).



El segundo bloque denominado “modelos organizacionales” lo conforman los articulos
elaborados por € Dr. Enrique Ortega Rocha (egresado de la primera generacion), el Mtro.
Cuauhtémoc Gamiz Parral (alumno de la tercera generacion) y la Dra. Dolores Gutiérrez
Rico (egresada de |a primera generacion).

El tercer blogue denominado “modelos de atencion a la diversidad” lo conforman los
articulos elaborados por la Mtra. Teresita de Jesis Cardenas Aguilar (alumna de la tercera
generacion), la Mtra. Maria Guadalupe Herrera Castro (egresada de la segunda generacion)
y € Mtro. Gregorio Vézquez Rivera (alumno de la tercera generacion).

El cuarto blogue denominado “Modelos pedagogicos” lo conforman los articulos
elaborados por & Mtro. Emilio Rosas Cerda (egresado de la segunda generacion), e Mtro.
Carlos Hernandez Rivera (aAlumno de la tercera generacién), e Mtro. José Bernardo
Sanchez Reyes (alumno de la tercera generacion), la Mtra. Ivonne Torres Ibarra (alumna de
la tercera generacion) y e Dr. Jesis Manuel Luna Espinoza (egresado de la segunda
generacion).

Cabe precisar que en este libro los lectores no encontraran analisis pormenorizados de estos
model os, tampoco encontraran criticas al respecto, evaluaciones de su aplicacion o apologia
de sus bondades. El presente libro fue pensado esencialmente como un libro de divulgacion
por lo que los articulos que incluye tienen como Unica finalidad ofrecer una caracterizacién
general de la tendencia 0 modelo escolar que se aborda. En ese sentido, € presente libro
tiene como principa destinatario a los estudiantes de maestria o doctorado que durante su
posgrado aborden dichas teméticas con fines exclusivamente de estudio y su lectura no
necesariamente sigue una secuencia, ya que esta estructurado de manera modular 1o que
hace que cada texto se pueda leer de maneraindependiente alos otros.

Por dltimo quisiera aprovechar € espacio para agradecer € apoyo brindado para la
realizacion del presente libro ala Mtra. Alia Lorena Ibarra Avalos, Directora General del
Instituto Universitario Anglo Espariol, y ala Dra. Adla Jaik Dipp, Directora Académica de
Posgrado del Instituto Universitario Anglo Espafiol. Un agradecimiento especial merece €l
Dr. Alfredo Cuellar Cuellar, quien a pesar de sus multiples ocupaciones, se dio un espacio
para prologarnos este libro brindandole valor agregado a su edicién y ofreciendo un
respaldo a este primer esfuerzo editoria que serealiza.

Arturo Barraza Macias
Coordinador



PROLOGO

Me opuse con vehemencia, pero era una lucha perdida. Un curso de doctorado que
idealmente se da en un semestre de cuatro o cinco meses, concentrarlo en uno o dos fines
de semanas, en maratonicas sesiones de 10, 12 o mas horas diarias para cumplir con la
suma total de horas, es en e peor de los casos, un suicidio pedagdgico, y en € mejor
escenario, una innovacion forzada que pone a prueba a profesor y alumnos. Era eso, 0
tener que recurrir a un profesor local. Acepté, vigaria desde la ciudad de Fresno,
Cdifornia, ala histérica ciudad de Durango para ensefiar € curso inicial de doctorado ala
generacion que inauguraria este programaen el Instituto Universitario Anglo Espafiol.

Los académicos que emigramos a extranjero, particularmente a los Estados Unidos, nos
guedamos con el cerebro en nuestro trabajo local (en EE.UU.) y el corazén en México. Por
lo tanto, colaborar con un curso, una conferencia, 0 una consultoria en México, més que
una oportunidad de servir (eso también), es un reencuentro con la tierra de uno de la que
nunca debimos haber partido.

Ambos, alumnos y profesor, se hacen complices de esta “aventura” de ensefiar 8 mil afos
de educacion, /Fundamentos de las Ciencias de la Educacién/ erael titulo de la materia que
los alumnos tomarian en dos fines de semana.

Inmediatamente me [lamd la atencién un alumno, el ahora coordinador de esta obra. Arturo
Barraza Macias era en términos antropoldgicos € tipico nortefio, alto, recio, de mirada
profunda, como salido de una de las escenas revolucionarias de una de las narraciones de
Martin Luis Guzman. No tenia sentido del humor, y su lenguagje corporal era la de un
intelectual contenido haciendo esfuerzos por soportar la irrelevancia de la clase. Nunca se
mostraba ansioso o0 apurado por hablar ofreciendo una opinion. Era mas un tipo que
privilegiaba la comunicacion escrita que la palabra oral. Para un veterano de casi medio
siglo de andar en arenas académicas, no me llevé mucho tiempo darme cuenta que Arturo
tenia mucho que aportar y hoy lo muestra con esta obra, que me honro en prologar.

El ahora Dr. Barraza, encabezd a sus comparierosy |os retd parala compilacion de articul os
gue presentaran las tendencias y modelos de la escuela de este siglo, que avizora e fin de
su primera década. En ese sentido, este libro presenta una valiosa suma de recopilar que
tendencias influyen sobre la escuela en 1o que va del siglo. Digamos que es una excelente
obra para aquellos profesionales de la educacion que asediados por e mundo y sus
demandas no han tenido |la oportunidad de reflexionar sobre las direcciones en que se



mueve la educacion del Siglo XX, y particularmente como estas tendencias influyen a las
escuelas, por supuesto que publicas y particulares, y muy concretamente el salén de clases.

Los articulos que recopila € libro estén divididos en cuatro bloques: 1) Tendencias
Politicas, 2) Modelos Organizacionales, 3) Modelos de Atencion a la Diversidad, y €
cuarto bloque, 4) Model os Pedagdgicos. Es en este Gltimo blogue, que es de particular valor
a los profesores, con seis articulos que recorren los temas de las escuelas inteligentes, las
escuelas eficientes y eficaces, 1a nueva escuela de Colombia, y las escuelas de fe y alegria
Es este el blogue con € mayor nimero de articulos. Uno de estos Las Escuelas Eficaces y
el Liderazgo Escolar bien pudo ser parte del segundo bloque, Modelos Organizacionales,
pero e Dr. Barraza tomé una buena decision llevandolo a bloque de model os pedagdgicos
ya que su contenido apunta mas a como influir la didactica en estas escuelas a través de la
gestion.

El tercer bloque resulta parte de una tendencia bastante en boga, los asuntos de diversidad
demogréfica. Tres excelentes piezas los llevardn a mundo de las escuelas aceleradas, las
escuelasinclusivas, y las escuelas multiculturales.

Los modelos organizacionales del segundo blogue, presentan tres articulos que tratan los
temas de las escuelas iman (magnet), la autonomia escolar y la administracion basada en la
escuela (site-based management), y una excelente descripcion del Proyecto Primavera o €
sistema CADI de las escuel as primarias humanistas.

Finalmente, e bloque nUmero uno sobre las tendencias politicas nos presenta tres articulos
la seleccién o eleccidn de escuelas (school choice), las escuelas inclusivas, y lainnovacion
en las escuelas.

No es necesario seguir un orden a leer cualquiera de estos articulos, 0 bloques ya que cada
aportacion es independiente y no tuvo censura ni edicion prescrita. Le corresponderd a cada
lector hacer conexiones entre cada articulo o con cada bloque.

Un par de comentarios mas antes de cerrar este prologo. Primero con la excepcion de un
par de articulos todos los demaés presentan temas 0 contenidos que son populares, o fueron
vigentes en los Estados Unidos o/y en otras regiones del mundo. Esto no es malo, a
contrario, prueba que la obra es mucho un producto de la globalizacién y reflgja que las
ideas fluyen y vigjan sin pasaporte por el mundo. Sin embargo los articulos tienen el sello
de cada autor, sus sesgos Yy sus originales aportaciones, bien sea en criticar estas tendencias
0 en sugerir como tienen limitaciones 0 ventajas en |0s contextos mexicanos.

Segundo, los lectores han de tener en cuenta que todos los autores son estudiantes y ex
estudiantes de un programa doctoral en educacion de una universidad particular, € Instituto
Universitario Anglo Espafiol de Durango, sin embargo, la mayoria de los autores trabajan
en escuelas publicas. Dicho de otra manera, esta obra es mas que una recopilaciéon de
interesantes articul os sobre la escuela en la primera década del Siglo X X1, simbdlicamente
es un libro que rompe paradigmas pues su contenido no es ni partidista, ni pro-ideol 6gico,



ni censurado, ni producto de un maquiavélico plan de imponer, manipular, 0 apoyar aunau
otra ideologia. Es un testimonio intelectual de profesionales duranguenses gjerciendo un
liderazgo de la historia pedagdgica y un producto nuevo, fresco representante de la
iniciativa de estudiantes y noveles doctorados en ciencias educativas. En este sentido los
programas doctorales de todo e mundo usan cada vez méas la tendencia de exigir,
demandar, requerir o condicionar que los alumnos publiquen. Esta generacion, influidos
por Arturo, es vanguardista en México en publicar y reta asi a otros programas doctorales.

Mi comentario final, todos los profesores de posgrado y particularmente de doctorado
soflamos con alumnos como estos autores, y con lideres como e Dr. Arturo Barraza
Macias. Este libro simbolizala realizacion de muchos suefios.

Alfredo Cudllar Cudllar
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NOTA INTRODUCTORIA

La politica educativa, desde mediados del siglo XX, ha impulsado
paul atinamente |os sistemas educativos descentralizados y altamente flexibles
gue buscan diversificar la oferta para una poblacion demandante altamente
heterogéneay diversa.

En ese contexto adquiere pleno significado la irrupcion de algunas tendencias
politicas que buscan marcar e rumbo de la educacion internaciona
globalizando propuestas locales que, pensadas para una sociedad en lo
especifico y para un sistema educativo en lo particular, aspiran a
universalizarse.

Estas tendencias, mas alla de sus bondades o defectos, se constituyen en un
horizonte discursivo que posibilita repensar los sistemas educativos
nacionales, de los diferentes paises que nos encontramos en su area de
influencia, con la intencion explicita de avanzar en la construccion de
procesos de calidad que orienten su esfuerzos a logro de los aprendizajes de
todos los aumnos que asisten a la escuela, para sustituir el derecho de asistir a
la escuela por € derecho de aprender en ella. Bajo esa l6gica en € presente
apartado se presentan tres tendencias politicas.

12



SCHOOL CHOICE O ELECCION DE ESCUELA

Arturo Barraza Macias”’

Resumen

En el presente articulo se aborda la politica educativa identificada como school choice o eleccion o seleccion
de escuela. Para el desarrollo del articulo se parte de sus antecedentes para posteriormente resefiar de
manera sucinta los diferentes programas a través de los cuales se opera dicha politica, con la intencién de ser
ilustrativo mas que exhaustivo. Por ultimo se plantean las criticas que se le han hecho al respecto.

I ntroduccion

Durante €l siglo XX, los sistemas educativos nacionales transitaron mayoritariamente de
estructuras centralizadas a estructuras descentralizadas. El discurso dominante, impulsado
esencialmente por gobiernos conservadores y/o neoliberales, aseguraba que la
descentralizacion era una de las mejores formas de lograr elevar la calidad educativa.

Lamasificacion y generalizacion del discurso apologético de la descentralizacion dio pauta
a multiples politicas educativas que, tras la euforia momentanea y lo magro de sus
resultados, dieron lugar a rediscutir estas ideas en el marco de la implementacion y
evauacion de las politicas publicas nacionales. El optimismo ingenuo, mostrado
inicialmente por los defensores de la descentralizacion, ha dado paso a una expectativa
discreta, modesta en su alcance y generalizacion, que recuerda la complegjidad de los
procesos estructurantes de los sistemas educativos.

En este marco de redefiniciones discursivas se hace necesario repensar |a descentralizacion
de los sistemas educativos mas alla de las estructuras administrativas; en ese sentido, se

1 Licenciado en Educacién de Personas con Problemas de Aprendizaje; Maestro en Educacién
Campo Prictica Educativa; y Doctor en Ciencias de la Educacién; actualmente se desempefia como:
a) Profesor Investigador de la Universidad Pedagégica de Durango; b) Director de la revista
electrénica Visiéon Educativa IUNAES; ¢) Coordinador del Grupo de Investigacién “Innovacién
Educativa”; d) Coordinador del Grupo de Investigacién “El estrés en los agentes educativos”; y e)
Presidente de la Red Durango de Investigadores Educativos A. C..
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abren varias lineas que ofrecen elementos para realizar un andlisis mas sistémico y menos
reduccionista. De los diferentes componentes que se pueden traer ala mesa de la discusion,
en este momento la atencién se centra exclusivamente en la imbricacion de estructuras
administrativas descentralizadas y |a diversificacion de la oferta educativa.

Uno de los ges centrales de las nuevas politicas educativas, en contextos esencialmente
descentralizados, es la eleccion de escuela o school choice. Esta politica, originalmente, se
configura a partir de un propdsito intrinseco que centra su atencién en la expansion de la
educacién publica; sin embargo, un amplio sector de los defensores de esta politica abogan
por algo maés radical, es decir, €l reemplazo de la educacién publica, tal como se le conoce
hoy, por nuevos sistemas de provision de educacién que, de cualquier manera no dejaria de
ser publica.

Las caracteristicas generales de este tipo de programas son la separacion de la tradicional
funcion estatal de provision y financiamiento de la educacién, en otras palabras, se propone
el financiamiento publico del servicio con provision no estatal del mismo. Asi mismo se
hace un fuerte énfasis en la satisfaccion de la demanda, la cua es identificada con los
padres de familia.

Este tipo de politica, y los programas a través de los cuales opera, se encuentra presente
actualmente en paises como Francia, Canadd, Estados Unidos, Chiley Argentina.

Antecedentes

A mediados del siglo XX, especificamente en los afios cincuenta, Milton Friedman (en
Viteritti, 2002), planted por primera vez la idea de la eleccion educativa. Esta idea,
derivada de su enfoque de libre mercado, apuntaba a la introduccion de la competencia en
el sector educativo y alareduccién radical del papel que, como administrador y proveedor,
g erce tradicionalmente el gobierno.

Para este autor, y sus seguidores, la introduccion de la competencia en €l sector educativo
deberia necesariamente originar una lucha darviniana que obligaria a cerar a las
instituciones de inferior calidad, y por ende de baja matricula, mientras que a las demés
instituciones, obviamente de mejor calidad, les tocaria recibir incentivos, esencialmente
econdémicos, para mejorar. Por otra parte, consideran que este tipo de escuelas sirven de
catalizador para conducir a las escuelas a crear programas innovadores que les permitan
responder mejor alas demandas de |os padres e incrementar el rendimiento de sus alumnos.

En 1990 la publicacion del libro denominado Politics, Markets and America’s Schools de
Chubb y Moe (en Viteritti, 2002) volvié a poner en la palestra de la discusiéon politica
internacional el tema de la eleccion de escuela; sin embargo, €l apoyo en términosreales a
esta politica no se dio como se esperaba ya que en los hechos € apoyo se brindé muy
lentamente y uno de sus principales programas (el voucher, bono o cheque educativo) fue
fuertemente cuestionado.
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No seria sino hasta la aparicion, y € desarrollo, de las escuelas charter (escuelas publicas

gue operan fuera de la jurisdiccion legal de los distritos escolares) que muchos de los

defensores de |a educacion publica, normalmente detractores de |os programas de vouchers

educativos, se sumarian a apoyo de la eleccidn de escuela; esta accion vino a ser la punta

de lanza que popularizo la eleccidn de escuela en los Estados Unidos.

School Choice o Eleccion de Escuela

School Choice, traducido a espafiol como Eleccion de Escuela, es una politica

gubernamental que busca que todos los padres envien a sus hijos a la escuela de su

eleccion, independientemente de donde vivan o de sus ingresos. Bgjo esta politica los

padres tienen el derecho de elegir la escuela con base en sus necesidades o de sus hijos y no

de su ubicacion geogréafica.

Politica Gubernamental

1Que busca que todos los

Padres

1Envien asus hijos ala

Escuela de su eleccion

Independientemente de su

!

Lugar de residencia

Nivel de ingreso

Ilustracion 1. Definicién de School Choice



En términos operativos, esta politica se orienta a través de una amplia gama de programas
encaminados a dar a las familias la oportunidad de escoger la escuela a donde sus hijos
deberan asistir. Entre esos programas, destacan por su importancia, las escuelas charter y €l
voucher educativo.

El objetivo del presente articulo no es hacer una presentacion exhaustiva de todos los
programas ubicados bajo esta politica por 1o que en e préximo rubro solamente se
abordarén siete de ellos.

Tipos de programasinvolucrados en la eleccion de escuela

De los diferentes tipos de programas involucrados en la eleccién de escuela, en el presente
articulo la atencién se centra exclusivamente en siete de ellos (Heritage Foundation
Leadership for America, s/f; y Wikipedia, s/f)); a este respecto se hace necesario aclarar
que no son todos los que existen, pero si 1os que se consideraron més relevantes por €l autor
del presente articulo.

a) Creéditosy deducciones fiscalesy cuentas de ahorro parala educacion.

Los créditos y las deducciones fiscales permiten a los padres solicitar una, u otra opcion,
con relacion a sus gastos en educacion; estos gastos incluyen lainscripcion y colegiaturaen
escuelas privadas, asi como |os gastos por libros, tutores o transportes.

Por su parte, las cuentas de ahorro para la educacién permiten a los padres ahorrar hasta
$ 2000 anuales en cuentas bancarias, que estén libres de impuestos, para aplicar ese dinero
alos gastos de educacion.

b) Vales, Bonos o Vouchers

L os bonos educativos implican que, en la mayoria de los casos, cada estudiante recibe una
suma equivalente a lo que e Estado hubiera gastado en é dentro del sistema educativo
publico. Normal mente estos bonos equivalen a becas financiadas con fondos publicos; estos
bonos se pueden utilizar para matricul arse en instituciones publicas o privadas.

Los bonos, con relacion alos alumnos elegibles, pueden ser clasificados como universales
0 selectivos. En los bonos universales todos los nifios son elegibles mientras que en los
bonos selectivos son solamente elegibles un cierto tipo de alumnos, por gemplo: nifios
provenientes de familias con un nivel de ingreso econémico por debajo de un estandar
establecido, nifios con un buen desempefio escolar, nifios con necesidades educativas
especiales, o nifios que viven en localidades donde las escuelas publicas no funcionan
adecuadamente.

En algunas ocasiones se cuenta con vales financiados por organismos privados, en estos
casos las becas se otorgan por sorteo alos solicitantes para el uso en escuelas privadas.
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En e caso especifico de estudiantes en situacién de riesgo o con discapacidad, cuando los
servicios no estan disponibles, se realizan contratos con escuel as privadas para que se les
brinde el servicio.

c) Estudiantes Homeschooled o Inicio de Escolarizacion

Para iniciar la escolarizacion se practica la ensefianza en el hogar por los padres o tutores.
En promedio, los aumnos de esta opcién educativa tienen un mayor rendimiento
académico que los estudiantes de escuel as publicas o privadas.

Cas todos los estudiantes escolarizados en sus casas participan en, por |o menos, dos
actividades extracurriculares como o son la danza, el deporte y lamusica.

Las leyes relacionadas con la educacion en el hogar varian alo largo de los Estados Unidos:
en algunos estados los padres simplemente notifican a Estado que el nifio ser4 educado en
Su casa, mientras que en otros estados |os padres no pueden educar a sus hijos a menos que
uno de ellos sea un maestro certificado y € progreso anual de sus resultados sea revisado
por el propio Estado.

d) Las Escuelas “Magnet” o “Iman”

Una de las formas més antiguas de la seleccién de escuelas subvencionadas publicamente
son las escuelas magnet; este tipo de escuela se desarrollaron para atraer a los estudiantes
de diferentes origenes étnicos con €l fin de reducir la segregacion.

Las escuelas "Magnet” ofrecen alos estudiantes un enfoque académico o temético segun el
medio ambiente donde se desarrollen. El término "Escuela Iman" entr6 en uso después de
establ ecerse una Escuela de Artes Visuales en Houston, Texas, y fue utilizado para describir
la manera en que atrajo alos estudiantes.

La escuela Iman puede definirse como una escuela publica que normamente tiene una
funcion especializada como la ciencia, latecnologia o el arte. Para profundizar en este tema
se puede ver €l trabgjo que a respecto presenta en este mismo libro Enrique Ortega Rocha.

€) Inscripcion abierta

Es la politica educativa que permite a los residentes de un estado inscribir a sus hijos en
cualquier escuela publica del estado. Las leyes estatales pueden permitir a las familias
elegir laescuela dentro o fueradel distrito o distritos que estén bajo su jurisdiccion.

Esta politica puede tener dos variantes. la eleccién intradistrital o la interdistrital. Los
programas de eleccion intradistrital permiten a los padres elegir cualquiera de las escuelas
del distrito donde residen. Los programas de eleccion interdistrital brindan a los padres la
libertad de enviar a sus hijos a escuel as publicas fuera de su distrito de residencia.
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En algunos estados la politica es voluntaria y los distritos pueden o no participar, mientras
gue en otros es obligatoria y todos los distritos deben permitir latransferencia.

f) Dobleinscripcion

Este tipo de politica permite la doble inscripcidén de aumnos de escuela secundaria juniors
0 escuela secundaria seniors en la universidad. Al tomar cursos de la universidad y €l
obtener créditos universitarios posibilitalatransicion del alumno entre las dos instituciones.

g) Escuelas charter

Una escuela charter es una escuela publica patrocinada por: 1) una junta escolar local, 2)
una universidad, 3) unajunta estatal de educacién, 6 4) por otro érgano de gobierno estatal;
y es operada por grupos padres, de maestros, o de organizaciones privadas.

A estas escuelas se les concede mayor autonomia de gestion por 1o que se responsabilizan
directamente del resultado de sus alumnos. Su mayor autonomia les permite @) utilizar un
curriculum diferente al distrital, b) establecer un curriculum temético, c) determinar una
mayor carga horaria al dia, etc.

/‘

Créditos, deducciones fiscales y cuentas de ahorro

Vales, Bonos o Vouchers

Homeschooling

Programas
Involucrados en Escuelas Magnet
School Choice

Inscripcién abierta

Doble Inscripcidon

Escuelas Charter

=

[lustracion 2. Programas involucrados en School Choice
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Criticas

La eleccién de escuela por parte de los padres es uno de las politicas educativas actuaes
mas controvertidas. Una de las principales razones por las cuales esta politica esta
creciendo fuertemente, es que sus fundamentos son defendidos desde grupos muy diversos
en el espectro ideoldgico, 10 que conduce a reconocer la presenciade diferentes posiciones
gue oscilan desde la defensa de la eleccién sdlo entre escuelas publicas, como un medio
para mejorar la escuela publica, pasando por los que quieren ampliarla a las privadas no
confesionales, hasta los que preconizan la libre eleccién de escuela publica o privada sin
ningun tipo de distincién; esta Gltima postura ha ocasionado una fuerte polémica acerca de
la separacion entre lalglesiay el Estado.

Los que rechazan esta politica la ven como un atague a la educacion publica, y una vévula
de escape que evita, y por consecuencia distrae la atencion de, una auténtica reforma
educativa. A este respecto Murphy, (1999) y Murphy et al., (1998) (en Pini, 2000) afirman:

la eleccidn de escuela dentro del sector publico es una de las iniciativas que se orienta a
introducir las fuerzas del mercado dentro del sistema, ya que los contratos constituyen un
grado de privatizacion de la escuela publica. Los padres no participan como ciudadanos o
miembros de comunidades sino como consumidores, por |o tanto, las soluciones se ubican
en la esfera econémica en lugar de en la esfera politica (seccion 3.3, parr. 2)

A esta criticavaldria la pena agregar otra que, de manera recurrente, aparece en los estudios
realizados al respecto y es € fracaso de esta politica como estrategia de equidad. Los
esfuerzos que, a nivel discursivo, se le adjudican a esta politica para lograr una educacion
con equidad han sido fuertemente refutados por algunos educadores criticos que, através de
una serie de estudios, han demostrado que la discriminacion y la segregacion siguen
presentes en este tipo de escuelas.

A maneradecierre

La eleccion de escuela, como politica educativa, tiene una gran bondad que trasciende sus
criticas, y es @ hecho de que ofrece elementos importantes para pensar en un sistema
educativo altamente diverso que responda a la diversidad de alumnos y de necesidades
educativas. Sin embargo, creo también que las criticas son totalmente justificables, por 1o
gue habria que pensar en cOmo rescatar esta diversidad de programas y tipos de escuela
bajo una perspectiva critica que centre su atencion mas en la equidad y menos en lo
economico.

Este propdsito ya ha sido abordado por educadores criticos en los Estados Unidos, |o que ha
llevado a plantear limites o matices a este tipo de programas y a considerar que “los
programas school choice tienen la particularidad de poder adaptarse a distintos intereses en
términos de equidad” (Narodowski, Noresy Andrada, 2002; p. 12).
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LA ESCUELA INCLUSIVA EN MEXICO

Aracell Fsparza Reyes*

Resumen

El modelo de escuela inclusiva en México, visto desde panordmicas diversas, ha ido evolucionando sin existir la
oportunidad de presumir su funcionamiento real. Implementar su préctica, implica contemplar la necesidad de mover
esquemas mentales y transformar estructuras sociales.

Ser una escuela inclusiva se relaciona con los criterios ético-filosdficos que guian la accidn docente. Esos criterios
presentes en las politicas educativas y las decisiones gubernamentales a nivel de discurso y papel. Sin duda, sigue
quedando una tarea pendiente; ser congruente con el decir y el hacer, tarea que -por presion social ahora- corresponde
directamente al profesor.

Resulta necesario viajar un poco en afios atrds para constatar, cudl ha sido la evolucion del tema en la politica educativa
mexicana; en consonancia con la mundial y dejar en claro ademés, cuales son las particularidades a atender si el interés
de un grupo de profesores(as) comprometidos(as) esta dirigido a convertir su centro de trabajo en una ESCUELA
INCLUSIVA.

Se pretende pues, con el presente articulo, revisar cudl ha sido el transitar en México de un tema que se antoja utdpico
por las caracteristicas filosoficas que le pertenecen de fondo, por la ascendencia histdrica que le cobija y por su ya
imprescindible inmersién en los proyectos de vida de los propios profesionales de la educacion.

“Una escuela inclusiva es aquella, pues, que ofrece a
todos sus alumnos las oportunidades educativas y las
ayudas (curriculares, personales, materiales) necesarias
para su progreso académico y personal”.

Climent Ginéi Giné

I ntroduccion
De tiempo atrés se conoce que los grupos de aprendizaje que en la actualidad atienden los

docentes, no son homogéneos -y tampoco seria norma que asi 1o fueran- dadas las
caracteristicas inherentes a cada ser humano, dependientes de contextos social es especificos

2 Licenciada en Educacién Primaria por la Escuela Normal Rural “Ricardo Flores Magén” de
Ciudad Saucillo Chihuahua; Maestra en Educacién por la Universidad de Colima y Doctora en
Ciencias de la Educacién por el Instituto Universitario Anglo Espafiol.
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gue les ha correspondido sortear, manipular, asimilar; o bien, adaptar a sus propias
necesidades.

En momentos especificos de la historia educativa que se desenvuelve al interior de las
escuelas primarias, prevalecio la necesidad de atender casos de estudiantes cuya atencion
docente degjaba mucho que desear, -a veces por desconocimiento-; otras muchas situaciones
graves, por desidia o disidencia (cuando se escinde de | as problematicas aulicas).

De manera cotidiana, -no obstante 1o imposible de |la homogeneidad-, el docente busca eso,
pretendiendo hacer una labor més fluida en base a la disciplina implementada, cree que los
resultados serdn mucho mas favorables y acercados a las expectativas educativas. Sobre
todo s se considera que la burocracia educativa en muchas partes del mundo -en México
también- estdn orientadas a generar resultados y no a solucionar problemas (Ortiz &
Lobato, g/f)).

Por diferentes motivos, algunas veces existe coincidencia entre los deseos docentes y las
peculiaridades o caracteristicas que presenta un grupo de alumnos, en esta situacion €l
profesor si puede refutar € hecho de que existen los milagros escolares. Y ese milagro se
concretaba en los afios 80, cuando podian detectar a aguellos estudiantes con alguna
dificultad evidente y los ubicaban en un grupo llamado: integrado, porgue ahi iban a parar
distintos alumnos con distintas problemaéticas; entonces los grupos se conformaban mas o
menos de manera homogénea para beneplacito de quienes disfrutaron vivir laexperiencia.

El “experimento” no duré muchos afios y de nuevo los alumnos regresaron a donde
pertenecian; ahora para enojo de muchos. Se dijo entonces que habia sido un error apartar a
los estudiantes de la convivencia cotidiana con sus comparfieros, pues con ello se estaba
evitando el hecho de que tales estudiantes pudieran llevar una vida tan “normal” como el
resto de las personas que los rodean. Fue e comienzo de un sendero que cada vez parece
recomenzar, en cada actitud, en cada documento, en cada intencién a favor de lainclusion
educativa.

Se pretende, con el presente articulo, revisar de manera répida cua ha sido € transitar en
México de un tema que se antoja utdpico por las caracteristicas filosoficas que le
pertenecen de fondo, por la ascendencia historica que le cobijay por su ya imprescindible
inmersién en los proyectos de vida de |os propios profesionales de la educacion.

Antecedentes

Con el nuevo modelo educativo de los afios noventa, se busco proporcionar una educacion
integral (conocimientos, habilidades y valores que atienda la diversidad de capacidad,
intereses y motivaciones); a la escuela le corresponde pues propiciar los espacios y €
ambiente necesario para desarrollar a maximo las potencialidades de los nifios con
necesidades educativas especiales (SEP-CONAFE, 1999). Entra aqui una palabra
sumamente favorecedora para la dispersion de caracteres estudiantiles. la integracion
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educativa que consiste en brindar oportunidades de acceso para aumnos con necesidades
educativas especiales, se sugiere entonces la necesaria adaptacion de los espacios fisicos y
del curriculo, pide e enfoque ademés la creacion de actividades que incluyan a todos los
nifios permitiendo y aceptando asi la diversidad en el aula en un marco de justicia, igualdad
y respeto. Familia, maestros y compafieros de grupo deberan desarrollar actitudes de
tolerancia, respeto y solidaridad, indispensables para unaintegracién educativa exitosa.

Ofrecer educaciéon de calidad implica para docentes y centros escolares (incluyendo al
director) conocer de necesidades y de estrategias. Conocer de necesidades implica en
primera instancia abordar las caracteristicas bésicas que el docente ha de aprender o
recordar de su formacion inicial, para identificar cudles estrategias va aimplementar si est
comprometido con la atencion total de sus estudiantes.

En el marco de la profusién de documentos relacionados con la intencion de construir un
nuevo modelo educativo para la educaciéon basica; especificamente € editado por €l
CONALTE (Consgjo Naciona Técnico de la educacion), en e periodo 1989-1994, se
enfatiza una concepcion de ser humano que “habra de traducirse en una educacion integral
que atienda al desarrollo armonico en todas sus dimensiones”, las politicas apuntan a
enmarcar las metas de desarrollo en conceptos como: identidad nacional, democracia,
solidaridad, justicia e igualdad, tendencias cuyos criterios educativos reafirman la puesta en
précticadel Art. 3° constitucional.

De igual manera, una de las orientaciones especificas que orientaria la formulacion de los
nuevos planes y programas de estudio (de 1993) se enmarca con la profundizacién en la
éticay € civismo, como criterios para asegurar la convivencia respetuosa en laigualdad y
lajusticia (CONALTE, 1991).

El nuevo modelo, dentro de la modernizacién educativa, se organiza pretendiendo € logro
de tres cambios estructurales. calidad de la educacion, cobertura de la educacion y
reorganizacion interna del sistema. Plantea también, concepciones especificas de ambitos
de desarrollo que dan firmes bases para la descripcién de los perfiles de desempefio
pendientes de desarrollar a partir de la puesta en marcha tal modelo. Resalta e ambito de
desarrollo personal que se describe a continuacion:

Esta definido por el efecto formativo de las relaciones que establece el individuo consigo
mismo, al tomar en cuenta sus condiciones fisicas, mentales, econdmicas, sociales y culturales.
Todo elo determina su ubicacion como sujeto histérico y propicia la formacion de valores
individuales que paul atinamente van configurando valores sociales. Este ambito alude también
al reconocimiento de las potenciaidades del individuo, como medio para fortalecer la
autoestima e interactuar positivamente creando un ambiente de justiciay equidad en € hogar,
en la escuela'y en la comunidad” (CONALTE, 1991, p. 32)

En este sentido, la nueva funcién docente implica emprender €l desarrollo de competencias

en los aumnos, que les permitan desempefiarse individual y socialmente en forma
satisfactoria, en diversas situaciones planteadas por una sociedad en constante
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transformacién. De tal forma que en el desempefio docente han de incluirse esquemas
coherentes de relaciones gque respondan de forma particular a situaciones concretas con
supuestos de orden filosofico, moral, social, politico, econdmico y cientifico (CONALTE,
1991).

Los perfiles de desempefio definidos para cada grupo de estudiantes, ayudaran a docente, -
segun lo plantea el nuevo modelo- aidentificar las necesidades basicas de aprendizaje de su
grupo escolar, para incorporarlas dentro del programa de estudio. Asi, € maestro a
preparar su plan de clase cuenta con el referente nacional, €l estatal y € local, estos
referentes orientan sus estrategias de ensefianza en funcion de las condiciones y
necesidades de su grupo.

En este plan intervienen los aumnos en forma participativa y especifica organizando las
actividades escolares, vinculandolas con |as extraescolares para aprovechar |o que cada una
de ellasles aporta (CONALTE, 1991, p. 40).

Tales documentos, se encuentran en plena consonancia -por su contenido- con otros de
nivel internacional: Jomtien (1990), Salamanca (1994), Dakar (2000) que en forma expresa
hacen saber a los paises del mundo que la escuela inclusiva es el modelo a seguir s se
pretende alcanzar calidad y equidad en la formacién de todos los individuos de sus
comunidades (citados por Ortiz & Lobato s/f).

Las NEE (Necesidades Educativas Especiales) son las atenciones previstas para aquellos
estudiantes que presentan alguna necesidad fisica, psicoldgica, sensorial, inadaptacion
social, cultural o escolar y que les obstaculizan seguir un ritmo normal de aprendizaje.

El maestro ha de enfatizar en las condiciones del nifio para aprender y no en aquellas
caracteristicas que por décadas le han sefializado y etiquetado, disponiendo a todos los
involucrados para recibir y dar un trato distinto a los demas. Al conocer las necesidades
educativas especiales y las estrategias de atencion apropiadas, indiscutiblemente habra una
educacion de calidad para todos los nifios del grupo. Aqui entra el poder de la inclusién
educativa.

Los fundamentos de una inclusion educativa mexicana, provienen directamente de los
fundamentos filosoficos que sustentan al Art. 3° Constitucional, en la parte del texto que
anuncia que la educacion es integral y superara las desigualdades; de ahi que marque un
enfoque directo al reconocimiento de que los derechos humanos incluyen como bandera
blanca a derecho ala educacion como uno de los medios para acceder en forma personal a
niveles de vida mas dignos, que impliquen la atencion de las necesidades especificas no
sOlo severas, sino a cualquier obstéculo que pudiera presentarse o anteponerse al
aprendizaje de cualquier persona, llamese infante, adolescente o adulto.

En € afio 2002, la Secretaria de Educacion Publica, dentro de las atribuciones que le

sefidan las leyes, y en consonancia con el Programa Nacional de Educacion 2001-2006,
procede a la elaboracion del Programa de Educaci 6n en Derechos Humanos; cuyo propdésito
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€S mantener viva una cultura y un ambiente de respeto y promocion de las garantias
individuales y los derechos de todas las personas. Generar una cultura formativa para €l
gjercicio de los derechos humanos, implica que todos los actores educativos participen en
forma activa, primero: buscando que la escuela sea incluyente, que evite de entrada excluir
a los menos favorecidos socialmente hablando, pues algunos estudiantes ya han sido
marginados desde e momento mismo de su nacimiento, cuando se llega a mundo con
alguna discapacidad fisica manifiesta.

Con estas acciones, la Secretaria de Educacién Publica, tomd en cuenta las secciones
relativas ala educacion en € diagnodstico de la ONU, para elaborar |0s principios generales
del Programa de Educacion en Derechos Humanos (SEP, 2005).

Una de las estrategias generales de dicho programa, fortalece € tema de la escuela
inclusiva a contemplar un especial énfasis en equidad de género y atencidén a grupos
vulnerables. Ademas, una de las estrategias pedagdgicas aborda la necesidad de considerar
la promocién del conocimiento, respeto, proteccion, defensa y cumplimiento de los
derechos humanos en todos | os tipos y modalidades educativas.

Hacer esto, conlleva a serias acciones vivenciaes, donde no basta e discurso constante; al
contrario, urge la accion inmediata a interior de los centros escolares, contemplando a la
escuela no como un ente fragmentado por las opiniones de lo que se cree apropiado o no,
sino como un ente cohesionado para e cumplimiento de las metas planteadas a nivel
filosofico y juridico que es donde finamente, en extremo se apela por € incumplimiento a
cabalidad de lo que significa hacer uso y exigir e derecho que se tiene a educarse de una
maneraintegral.

Entonces, educarse integralmente no podra llevarse a cabo en un espacio aislado, donde los
intereses de los involucrados divergen para si y para con los lineamientos previamente
establecidos por cumbres internacionales, organismos no gubernamentales, fundaciones,
constituciones politicas, decretos y méas que se elaboran para asegurar € cumplimiento de
esos derechos que solo se leen més no se practican; no obstante que los derechos humanos
estan como contenidos desde los primeros grados de escuela cursados por 10s mexicanos
(SEP, 2005). Y de maneratextual se citaque:

La Secretaria de Educacion Publica sigue y formula politicas que influyen en el ambiente de
las instituciones educativas y en la cultura de los derechos humanos que en €lla priva. El
respeto a las creencias de todos los miembros de la comunidad educativa; € caracter laico
de la educacion publica; las politicas compensatorias que buscan que ni € género ni la
situacién econdmica de las personas sean obstaculo infranqueable para su educacion; las
disposiciones sobre la discipling; el respeto a los derechos sindicales de los trabgjadores; la
vigilancia sobre las condiciones sanitarias de los planteles educativos, entre otras muchas
disposiciones, van también creando un ambiente de respeto y promocién de los derechos
humanos (SEP, 2005; p. 8).
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Como bien se observa, la escuela inclusiva ya tiene cabida en € discurso de papel, en las
frases construidas, en las aspiraciones filosoficas, en las buenas intenciones; véase ahora,
gué implica ser una escuela inclusiva y cud es la realidad experimentada en relacion al
tema.

| mplicaciones de la escuela inclusiva

En muchas ocasiones, poner en practica las medidas precautorias y estratégicas para la
inclusion de todos los potenciales aspirantes a lograr 1os propositos de aprendizaje, implica
pensar en posibilidades que posiblemente en México suenen aimposibles, si se considerala
crisis econdmica que actua mente se sufre.

No obstante, como lo dice Andere (2006), ha de gercitarse una alta politica educativa
destinada a cubrir con financiamiento necesario y directo alas escuelas para que se meoren
las oportunidades de ensefianza y aprendizaje; completa diciendo que e Estado ha de
contemplar los recursos destinados a superar la pobreza, reasignandolos para € tratamiento
directo de autoridades escolares muy cercanas a la escuela, atendiendo a una politica de
equidad, si se considera que en la actualidad los pobres tienen menos oportunidad de ser
atendidos por buenas escuelas y buenos maestros.

El gran pendiente seria superar a través de la escuela las condiciones econémicas y
culturales que viven diariamente los estudiantes con sus familias, en e sentido de
convertirse en una especie de “oasis” para el estudiante. Considérese en la actualidad, que
en México, la mayor cantidad de estudiantes con pocos recursos econdmicos y Serios
problemas de conducta y aprendizaje de nivel basico, acuden a recibir clases en turnos
vespertinos (poca poblaci 6n-poco ingreso, pues sobreviven con las aportaciones voluntarias
de los padres de familia) porque en los matutinos ya no hay espacio para ellos(as);
regularmente, reciben atencion de profesores que ya han cubierto una jornada escolar por la
mafiana y los apoyos técnico-pedagdgicos que brindan asesoria también escasean por las
tardes.

Entonces cabe considerar la afirmacion de que los resultados estéan en funcion de las
oportunidades de ensefianza y aprendizaje de los nifios y jovenes o de las condiciones
culturales en que se ven envueltos familiares y comunidades que la simple propuesta de que
amas pobreza, menor educacion (Andere, 2006). Definitivamente, la escuelaimporta.

De manera cotidiana, e docente sabe que al atender ala diversidad habra de poner atencién
a ciertas particularidades que se anuncian como NEE (Necesidades Educativas Especiales).
Implica para ellos, observar con detenimiento las caracteristicas minimas que presentan
algunos de sus estudiantes, para que con 0jo critico pueda profundizar en su investigacion y
luego proceda a crear |a estrategia més conveniente segin | as metas educacionales.

Estos casos son |o que cotidianamente se entiende por integracion y que necesariamente
pasan a formar parte de una escuela inclusiva, en € marco de una escuela comprensiva
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(tipo de escuela abierta que acoge e intenta dar las mismas oportunidades a todo tipo de
alumnos, sin discriminacion de raza, credo, ideologia, clase social 0 sexo) (Santillana,
1995); en esa evolucion conceptual, se va del desarrollo de laintegracion a de inclusion: la
aceptacion incondicional de todos(as) 1os aumnos.

Larealidad dela escuela inclusiva

Los centros escolares de la actualidad, desconocen € tema de la escuela inclusivay a
menudo lo confunden con la escuela integradora (que es lo mas cercano a su
interpretacién), incluso en conversaciones informales, con e responsable del programa
escuela siempre abierta (programa del presente sexenio); se desconoce € impacto para
superar las desigualdades sociales y obtener una intervencién valida para atender a la
diversidad.

La uniformidad del tratamiento dado a alumnos de contextos socioculturales y econdémicos
diferentes, se manifiesta en la ausencia de autonomia de los establecimientos de ensefianza,
incapacitdndolos para enfrentar de un modo més flexible las presiones que vienen del
medio socia inmediato (Namo de Mello, 2004).

En una ausencia de gestion manifiesta, no se ha pensado el seguimiento individua por
alumno, mucho menos se han creado las condiciones para que cada uno aproveche su
potencial. En este sentido, se estédn atendiendo aquellas caracteristicas muy visibles de
quienes presentan una NEE, normamente identificada como tal; no obstante aquellas
caracteristicas que no son muy visibles y que tienen que ver con problematicas sociales
fuertemente marcadas y etiquetadas a otro nivel.

La tarea educativa de miles de docentes en México, sera entender a la educacién como el
nuevo nombre de la justicia social (Ferreyra & Peretti, 2006). En este nuevo escenario, €l
sistema educativo pasa a ser una prioridad para la construccién de sociedades mas
equitativas y justas; y la educacién que disemina, como “accion humanizadora”, el sendero
para contribuir con e meoramiento de la calidad de vida (Ferreyra & Peretti, 2006).
Significara moverse de una vision restringida que habla de la educacion uniforme, igual
para todos, homogénea, a una visiéon ampliada que atiende a la diversidad porgue las
necesidades bésicas de aprendizaje son distintas entre diversos grupos y culturas (Ferreyra
& Peretti, 2006).

Ha de garantizarse pues, €l principio de igualdad de oportunidades con medidas inclusivas a
través de programas de estimulo del éxito escolar y de la prevencion dd fracaso, que
busquen mejorar la calidad educativa. (Ferreira, citado por Ferreyra & Peretti, 2006) para
gue los habitantes, aquellos que no tienen un lugar (excluidos), pasen a ser ciudadanos de
estatierra (incluidos).

En paises donde la escuelainclusiva, es un temamuy en bogay comienza a echar raices, se
anuncian como finalidades generales de la escuela inclusiva (Ging, 2001) las siguientes:
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a) Conceptualizar en forma diferente las necesidades especiales del alumnado

b) Reconocer y valorar las diferencias presentes en el alumnado

c) Procurar la participacion de todo e aumnado en e curriculo de acuerdo a las
caracteristicas personales de cada uno de ellos

d) Capacitar a la escuela para que pueda dar respuesta a todo € alumnado del sector
geogréfico asignado

€) Desarrollar la instituciéon a partir de la reflexién compartida y |a negociacion del
profesorado, asi como promoviendo su formacién

f) Buscar vias aternativas e innovadoras para mejorar la practicaen el aula, a partir de
laexperienciadel profesorado y del trabajo cooperativo.

Es visible, que el camino hacia una escuela inclusiva ha sido andado y desandado. Cuando
se revisan a profundidad experiencias de centros escolares que presumen de ser escuelas
inclusivas, se encuentran situaciones donde |os personales docentes y directivos demuestran
buenas intenciones -esto, en los mejores casos- porque en México, particularmente en
Durango, € tema aln no despega, pues la mencion del mismo con docentes, directivos y
Apoyos Técnico-Pedagdgicos, aparecen conceptualizaciones muy cercanas a lo gue es una
escuela integradora, que recibe a estudiantes con NEE; entendiendo éstas como
discapacidades fisicas y/o intel ectuales 0 de capacidades sobresalientes.

Conclusiones

Un gran pendiente queda por atender: y éste se refiere a reconsiderar que la escuela
inclusiva debe pasar del papel a la accién; poniendo especial atencion al tipo de cultura
escolar que se desarrolla al interior de los centros escolares, pues en ese vivir cotidiano
confluyen creencias, costumbres y relaciones que podrian de manera sorprendente
promocionar u obstaculizar tal proceso.

Un directivo(@) que ejerza un liderazgo positivo con una filosofia inclusiva, serd
imprescindible para ese centro escolar que ahora pretende innovar a interior, reflexionar
sobre los procesos para resolver las probleméticas internas de aprendizaje de esos
estudiantes que acuden con lailusion de tener una formacion integral para lograr un nivel
de vida més digno, en un ambiente que suele ser ensombrecedor.

A continuacién, para consulta de los(as) docentes comprometidos(as) se resumen los
factores clave para pasar de un centro educativo tradicional a un centro educativo
inclusivo, como se cita en Giné (2001):

a) El persona docente deberd partir de su conocimiento y propia experiencia, sumando
Sus aportaciones para plantearse y lograr mejoras

b) Poseer e conocimiento pleno de que avanzar a un concepto de inclusion, les hara
sentirse parte de un proyecto conjunto
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c) Estar dispuestos a hacer del trabgo colaborativo su instrumento habitual, para
atender |as necesidades de todo € alumnado

d) Entender la heterogeneidad como una oportunidad de potenciar la diversidad y
avanzar al trabajo cooperativo entre estudiantes

€) Dotarse de una estructura de centro flexible, donde predomine la colaboracion a la
horade planear y trabgjar en € aula

f) Mejorar la autoestima, tanto del alumnado como del profesorado

g) Disefiar y promover planes de formacién del profesorado, tanto a interior(reflexién
de centro) como al exterior (colaboracion)

h) Incorporar la evaluacion de los resultados como generadora de los cambios.

Finalmente, no atribuido a los centros, sera €l apoyo decidido de la administracion y de la
comunidad. Y si Usted desea saber si su centro educativo trabaja en el marco de un enfoque
inclusivo, revise la tabla 1. Ser una escuela inclusiva significa vivir una filosofia real de
fondo; y ello, implica necesariamente hacer efectivo el codigo de ética que cada docente
asumio cuando a terminar su carrera profesional expreso: S, PROTESTO.

Tabla 1.- Enfoques escolares

Una escuela con enfoque tradicional Una escuela con enfoque inclusivo

Se centraen el alumno Se centraen el aula

Se asigna un especialistaa alumno Tiene en cuenta los factores de e/a

Se basa en el diagndstico Resolucion de problemas en colaboracion
Se elabora un programa individual Estrategias para €l profesorado

Se ubicaa alumno en programas especiales | Apoyo en €l aulaordinaria

Fuente: Giné (2001)
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INNOVANDO LAS ESCUELAS

Adla Jaik Dipp-

Resumen

Microsoft desarrolla una iniciativa mundial denominada Alianza por la Educacion, dentro de la cual nace el
proyecto Escuela del Futuro, enfocado al mejoramiento del proceso de ensefianza-aprendizaje; el proyecto se
redisefia y se convierte en el “Programa Escuelas Innovadoras”, con el cual se pretende realizar una reforma
integral de la escuela, a través de la implementacion de un modelo educativo que permita desarrollar
practicas innovadoras, incorporando la tecnologia a favor de un aprendizaje continuo, flexible, relevante y
congruente a las necesidades del entorno, logrando asi, la integracién de alumnos, docentes y padres de
familia, a su comunidad. Actualmente el Programa Escuelas Innovadoras apoya a 12 escuelas en distintas
partes del mundo: Brasil, Canada, Chile, Qatar, Hong Kong, Finlandia, México, Francia, Alemania, Irlanda,
Suecia y Reino Unido. En poco tiempo se podran conocer resultados de esta innovacion educativa, gracias a
la investigacion y a las redes de informacion y comunicacion inherentes al programa.

I ntroduccion

Partiendo de la vision de Bill Gates de que las empresas deben involucrarse en € proceso
educativo por considerar que la educacion es la clave para crear oportunidades y apoyar a
los jovenes a desarrollar todo su potencia, Microsoft ha desarrollado una iniciativa de
colaboracion con distintos gobiernos y escuelas en todo e mundo denominada Alianza por
la Educacién, que estd enfocada hacia € mejoramiento del proceso de ensefianza-
aprendizaje, mediante €l apoyo a los maestros en el uso de latecnologiaen € aula, afin de
lograr que la ensefianza sea un experiencia motivante, interesante, innovadora, acorde a los
requerimientos de la nueva era, € siglo XXI (http://www.microsoft.com/latam/
educacion/roadmap/k12/L A/1_Vision.aspx).

Después de varios afos que Microsoft se ha avocado a la integracion de la informacion al
proceso educativo, y en laidea de que paralograr el éxito esperado, es necesario incorporar

3 Ingeniera en Ciencia y Tecnologia de los Alimentos, Maestra en Educacién y Doctora en
Ciencias de la Educacién; actualmente se desempefia como: a) investigadora adscrita al CIIDIR
IPN, Unidad Durango, b) Directora Académica del Posgrado del IUNAES, c) integrante del
Comité de Arbitraje de la revista Investigaciéon Educativa Duranguense, y d) Secretaria
Administrativa de la Red Durango de Investigadores Educativos, A. C.

31


http://www.microsoft.com/latam/

las tecnologias a las aulas, emprende en el afio 2003, dentro del macro programa Alianza
por la Educacion, e proyecto denominado Escuela del Futuro, a fin de promover € uso
dindmico, innovador y activo de las tecnologias como parte inherente a la escuela. Jim
Nevels, presidente de la Comisién de Reforma Educativa de Filadelfia, comenta que la
Escuela del Futuro plantea la estructura educativa més original del mundo, propone
reestructurar la norma, y exponer como debe ser la educacién en € siglo XXI
(http://www.innovativeschool s.org/sites/defaul t/fil es/Press%20Rel ease%20-%20Final .doc).

Este proyecto, se redisefia y se convierte en lo que ahora se conoce como “Escuelas
Innovadoras”, con el que se aspira justamente realizar una reforma integral de la escuela.

El Programa de Escuelas Innovadoras pretende impulsar 1a inclusiéon de los estudiantes en
la economia del conocimiento, apoyando a las escuelas para ir més alla del limite del aula,
de los libros de texto, de la biblioteca escolar y de los model os tradicional es de ensefianza,
de manera que los Unicos limites sean los intereses y la curiosidad de los estudiantes. Su
objetivo es crear un modelo educativo que permita desarrollar practicas innovadoras
incorporando la mas alta tecnologia a favor del aprendizaje de los estudiantes, a través de
un aprendizaje continuo, flexible, relevante y congruente a las necesidades del entorno,
logrando asi la integracion de alumnos, docentes y padres de familia, a su comunidad
(http://www.microsoft.com/ |atam/educacion/roadmap/k12/L A/1_Vision.aspx).

A través de este programa, que busca desarrollar e maximo potencial de los alumnos,
Microsoft asume un compromiso con la educacién, por considerarla como pieza clave, para
el desarrollo econdmico y e crecimiento de los paises, ya que permitira en un fututo
disponer de una fuerza laboral competente, con las habilidades y destrezas necesarias, asi
como con la capacidad pararesolver problemas que requiere la economia del conocimiento.

Actualmente el programa de Escuelas Innovadoras apoya a 12 escuelas en distintas partes
del mundo: a través de propiedad intelectual y conocimiento, practica y uso de las
tecnologias, creando modelos y nuevas précticas que cualquier escuela pueda utilizar en e
futuro, afin de preparar a los estudiantes para enfrentar |os retos del siglo XXI.

Antecedentes

Las tendencias econdmicas del siglo XX causaron un fuerte impacto en la sociedad, al
pasar de una economia netamente agricola, hacia una economia industrial, dando paso a la
erade lainformacion con e advenimiento de las computadorasy € Internet.

El modelo educativo imperante, que daba respuesta y aseguraba que los trabajadores
contaran con la formacién suficiente y necesaria para cumplir con la demanda laboral, se
quedd atrés, ya no fue suficiente saber leer, escribir y calcular. Dada esta situacion, hacia
1983 se da una amplia reforma educativa en los Estados Unidos que, ahora pasados mas de
veinte afos, también se ha quedado rezagada y obsoleta por € impacto social de la
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demanda cientifica, tecnoldgica y la economia globalizada que han ido exigiendo una
reforma ain mayor.

En esta nueva reforma educativa participaron tanto educadores como, politdlogos,
empresarios, padres de familia y estudiantes. Uno de estos participantes fue Microsoft
quien se sumo a diversas comisiones destinadas a pensar la nueva educacion para siglo
XXIl, considerando que las empresas ahora requieren de empleados con capacidades
diferentes alas requeridas en el pasado siglo. De aqui nace €l proyecto Escueladel Futuroy
en el afno 2006 se inaugurala primeraen Filadelfia, Pensilvania.

Ante €l interés mundia mostrado por este nuevo modelo, Microsoft convocd a un concurso
y durante el Foro de Lideres de Gobierno que se redliza en la ciudad de Edimburgo, se
eligieron 12 primarias y secundarias en todo €l mundo para desarrollar € proyecto, mismas
que estén ubicadas en Brasil, Canadd, Chile, Qatar, Hong Kong, Suecia, México,
Francia, Alemania, Irlanda, Finlandia y Reino Unido (https.//www.microsoft.com/
chile/prensa/2007/ene/innovadoras/).

El criterio de seleccién elegido por Microsoft para € Programa de Escuelas innovadoras,
incluyo cuatro aspectos principales que debian demostrar |as escuel as:

A) Vision de educar para la vida: propiciar un aprendizaje personalizado, con un
programa de estudio motivante y con el manejo de diversos estilos de aprendizaje.
Manejar un modelo educativo en el que el estudiante dirija su propio aprendizaje y
los docentes funjan como guias del proceso

B) Liderazgo sustentable y aceptacion del cambio: reconocer la importancia de realizar
cambios en € sistema. Contar con la participacion activadel gobierno nacional, la
autoridad local y la direccion de la escuela; asi mismo, incluir un equipo lider
dentro de la institucion que comprenda personal administrativo, docentes y
estudiantes. Incorporar ala comunidad al proceso de reforma escolar

C) Empleo de la tecnologia: concebir a la tecnologia como un marco para guiar a los
estudiantes en e aprendizaje y como una herramienta necesaria para lograr las
metas educacionales

D) Interés por aprender: manifestar € deseo de aprender de los deméas planteles
incluidos en e programa, de explorar fuera de sus propios sistemas y de las
experiencias de Microsoft.

Caracteristicas
Las escuelas innovadoras trabajan en colaboracion con Microsoft, empleando principios
educativos que involucran la investigacion y tecnologia de alto nivel adaptada a las
necesidades particulares de la comunidad en la que se asientan.

Microsoft se compromete con €l Programa de Escuelas Innovadoras a establecer alianzas
con € propdsito de eiminar barreras econdmicas y sociales que impiden que los docentes
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preparen estudiantes con las habilidades necesarias para € Siglo XXI; redizar una
planeacion para integrar la tecnologia en las escuelas participantes y puedan plasmar su
vision para la educacion; otorgar un plazo de dos afios para que se cumplan las metas
principales. a) ingtituir una alianza o sociedad publica y/o privada, b) desarrollar el plan de
estudios, c) establecer un didogo entre los educadores, d) estimular e desarrollo
econdémico y de lacomunidad através de la educacion, €) guiar en el proceso de desarrollo
y f) ofrecer un marco efectivo para la toma de decisiones (http://www.
mi crosoft.com/latam/educacion/roadmap/k12/LA/1_Driving.aspx).

La idea de Microsoft de apoyar 12 escuelas alrededor del mundo es que se conviertan en
motores de innovacion pedagégica en sus paises, a través de un modelo educativo que
integre las tecnologias de la informacion a proceso educativo aplicando investigacion y
desarrollo para generar practicas educativas innovadoras.

Estas 12 escuelas que participan en el Programa Escuelas Innovadoras, conforman una
representacion de la diversidad encontrada en las escuelas de todo el mundo, situacion que
apoya en la identificacion de los retos que enfrentan las escuelas a nivel mundial, ademéas
de los especificos de paises concretos. Este disefio obedece alaidea de generar modelos de
aprendizaje factibles de ser reproducidos en todos los sistemas escolares y en las diversas
condiciones locales, afin de lograr latransformaci én educativa a gran escala.

La eleccion de una Escuela Innovadora de Microsoft no implica la entrega de recursos
econdmicos y equipo de cdmputo, €l concepto principal es el intercambio de experiencias
exitosas, practicas innovadoras, informacion y programas entre las 12 escuelas
participantes, explicd Kristen Weatherby, responsable a nivel mundia de la iniciativa
Escuelas Innovadoras, quien comentd que a nivel global, todas las escuelas podran tener
acceso a sesiones virtuales de entretenimiento, reuniones virtuales o presenciales con
docentes de las otras escuelas, asi como acceso a los diversos recursos académicos.
(http://www.3ersector.org.mx/index.php?option=com_content& task=view& id=3405& Itemi
d=34).

Para lograrlo, cada plantel tiene un coordinador vinculado a Microsoft que recibe
capacitacion adecuada, dispone de la informacion necesaria y tiene acceso a los resultados
de lasinvestigaciones y experiencias para utilizarlas en su institucion.

Microsoft participa en la planeacion estratégica de las escuelas innovadoras con sus
recursos humanos, mismos que apoyan tanto en la planeacion de los recursos tecnol 6gicos,
como en los gustes programaticos de los programas escolares, tales como: afabetizacion
tecnologica, formacion de profesores, utilizacion de tecnologia, disefio de estrategias
colaborativas de trabajo, pensamiento critico y analitico, comunicacion oral, preparacion
para el trabgjo y ciudadaniay ética, utilizando para ello medios electrénicos, comunicacion
escritay trabajo en redes (http://www.microsoft.com/mexico/educacion/).
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Una caracteristica peculiar del proyecto es que los estudiantes, los docentes, |os padres de
familia y las comunidades se vinculan en un contexto integral que brinda atractivas y
novedosas oportunidades para la educacion.

L as escuelas innovadoras se caracterizan por crear un ambiente pedagogico que entusiasma
a los estudiantes, que inspira la responsabilidad y gusto por e aprendizge, e incorpora
soluciones tecnologicas que permiten e desarrollo grupal. El rol de los docentes es
participar como facilitadores de los procesos de aprendizaje; €l de los alumnos como
protagonistas del proceso educativo y los elementos que van a lograr este objetivo estan
sostenidos en las tecnol ogias de lainformacion.

El proyecto no es tnicamente tecnol 6gico, es un proyecto pedagdgico ya que e aprendizaje
no se logra por €l uso de la tecnologia en si misma, sino por las practicas de los docentes
gue adoptan nuevas estrategias y metodologias de ensefianza centradas en el estudiante, que
garantizan su preparacion para afrontar |os desafios del siglo XXI.

A este respecto Martin Karich, gerente de comunicaciones de Microsoft, mencioné que las
escuelas innovadoras, més aléa de buscar situarse como una solucién tecnol égica, proyecta
proporcionar guias y experiencias en € proceso de la reforma holistica de la escuela, asi
como un mapa para integrar la tecnologia a fin de mejorar los logros estudiantiles
(https://www.mi crosoft.com/chil e/prensa/2007/ene/innovadoras/).

Otra caracteristica importante de las escuel as innovadoras es la importancia que Microsoft,
como lider en la produccion de tecnologia y software innovadores, le otorga a la
investigacion. Considera que los educadores requieren resultados de investigacion que
incluyan la evaluacion de los planes y programas que estan trabgando, para tener €
conocimiento necesario afin de implementar nuevas planeaci ones exitosas.

Los hallazgos de las investigaciones realizadas se comparten entre todos los planteles para
reforzar el cambio educacional y social, y particularmente para lograr € éxito del
aprendizaje digital tanto dentro como fuera del aula (http://www.microsoft.com/
latam/educacion/roadmap/k12/L A/3_Research.aspx).

Microsoft realiza una evaluacién de la investigacion, a fin de valorar €l impacto de sus
planes de tecnologia de informacion y comunicacion mediante el andlisis de esfuerzos y
logros anteriores a partir de: @) analizar métodos externos para determinar la eficacia del
programa; b) conocer los requerimientos de capacitacion y desarrollo profesional; c)
realizar estudios competitivos que indiquen la pertinencia del proyecto; y d) desarrollar
planes de control de calidad para mantener el mismo nivel de calidad desde €l inicio del
programa.

Microsoft identifica determinados elementos que son necesarios para lograr €l éxito de las
escuelas innovadoras: mantener una comunidad conectada; implementar medios que
faciliten la comunicacion y el acceso alainformacion; utilizar los medios electronicos para
eliminar barreras linglisticas y econdmicas; responder a los cambios continuos que afectan
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las necesidades de la comunidad; contar con una infraestructura técnica que admita equipos
técnicos y moviles asi como aulas y laboratorios con espacios adecuados para proporcionar
y facilitar €l aprendizaje; crear un entorno pedagogico flexible y sustentable; incorporar los
descubrimientos recientes de instituciones educativas, empresariales y tecnoldgicas; actuar
como un laboratorio pedagogico en € que se pueda disefiar, desarrollar, aplicar y evaluar
proyectos de mejora educativa; y contar con un lider con las caracteristicas y fortalezas
necesarias para cumplir con la mision de las escuelas innovadoras
(http://www.microsoft.com/mexi co/educaci on/escuel adel futuro/vision.mspx).

Avances

Dentro de los logros que ha tenido Microsoft en relacion a Programa Escuelas
Innovadoras, se presentan en primera instancia algunas instituciones que en iniciativas
anteriores se unieron a Microsoft y han tenido éxito en la integracién de nuevas
tecnologias, en el uso y aplicacion de lainvestigacion y en el desarrollo de la comunidad, y
gue han servido de modelo para el Programa Escuelas Innovadoras.

. - No.
Lugar Nombre Nivel Régimen alumnos

Sippy Downs, Queensland, primariay -

Australia Chancellor State College secundaria publico 1700
Singapur Crescent Girls' School secundaria publico 1.400
Taipel, Taiwan Zhong-Lun Senior High School secundaria publico 2.200
Filadelfia, Pensilvania, : . . -~

Estados Unidos Philadel phia School of the Future secundaria publico 170

Las 12 escuelas innovadoras gque se presentan a continuacion estan presenciando una nueva forma

de pensar €l aprendizaje:

. - No.
Lugar Nombre Nivel Régimen alumnos
San Pablo, Brasil Instituto Escola Lumiar Primaria Privado 120
Ontario, Canada Literacy@School Primari ay Publico 600
secundaria
Santiago, Chile Centro Educacional Erasmo Escala | Pri mariay | pooieo 246
Arriagada secundaria
Ouly, Finlandia Ritaharjun Y htenaisperuskoulu Pimanay | ponlico 700
secundaria
Amiens, Francia Ecole Chateaudun Primaria Publico 230
Munich, Alemania Ottobrunn Secundaria | Publico 1.400
Sheung Shui, Hong Kong Fung Kai No 2. Primary School Primaria Pdblico 530
Condado de Meath, Irlanda | Dunshaughlin Community School Secundaria | Pdblico 930
Hermosillo, Sonora, Méx. EZCLlngaSecundarlaTecnlca Estatal Secundaria | Publico 673
Doha, Qatar é:rlBSayan Independent School for Secundaria | Independiente | 484
Nacka, Suecia Bjorknas School Pri maray | pplico 1.000
secundaria
Huyton, Knowsley, Reino Bowring Community Sports Secundaria | Pablico 665
Unido Collage
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Como gjemplo se presentan las Escuel as Innovadoras ubicadas en Chile, Brasil y México.

Chile

Para disefiar el modelo de Escuela Innovadora en el distrito de Pefialolén se tomaron en
cuenta las normas educativas de Chile y las necesidades particulares del distrito. Pefialolén
es un distrito vulnerable y pobre ubicado en la Region Metropolitana, con bajos resultados
académicos en todas | as escuelas municipales.

El Centro educacional Erasmo Escala Arriagada fue el elegido paralaimplementacion de la
Escuela innovadora de Pefiadolén. Es unainstitucion que si bien tiene serias debilidades en
cuanto a resultados académicos se refiere, tiene fortalezas importantes, destacando €l
liderazgo directivo y la disponibilidad de sus docentes. La implementacion e instalacion de
la Escuela Innovadora se establecié para el 2008 — 2009, a través de integrar |as tecnologias
de informacion y comunicacion alos elementos escolares centrales: sistema educativo, plan
de estudios, estrategias pedagdgicas, contexto de ensefianza y aprendizaje, canales de
comunicacion, y herramientas administrativas; la institucionalizacion esta prevista para e
2010 - 2011. (http://www.chile.com/tpl/articul o/detalle/masnotas.tpl ?cod_articul0=85805).

Brasil

El Instituto Escola Lumiar, que es una institucién privada localizada en San Pablo, Brasil,
fue la seleccionada por Microsoft para participar en este Programa. El objetivo de este
proyecto es sistematizar €l programa de trabajo pedagdgico desarrollando bases de datos,
matrices de competencia, carteras de estudiantes, e informes de avance del proyecto. La
Escuela Lumiar, se asume como un proyecto pedagogico autonomo y horizontal, liberador
de la creatividad, democratico en su actuar diario, con un profundo respeto por los
estudiantes y los padres de familia, con un pensamiento claro de formar desde y para la
autonomia persona (http://www.lumiar.org.br/).

M éxico

Mediante un convenio realizado entre la Secretaria de Educacion, el Gobierno del Estado
de Sonora y Microsoft, se formalizan las acciones para la participacién de la Escuela
Secundaria Técnica N° 12 ubicada en Hermosillo, Sonora, para participar en el Programa
Escuelas Innovadoras. El objetivo del proyecto es incorporar innovadoras soluciones
tecnologicas a la educacion, asi como desarrollar un modelo que se pueda adaptar a otras
comunidades. La Escuela Secundaria Técnica N° 12 se propone desarrollar en sus
estudiantes las siguientes competencias. comprension de lectura; razonamiento |6gico
matematico, dominio de la lengua inglesa, respeto por € medio ambiente y apoyo a los
valores culturales. Esta escuela se caracteriza ademés por ser inclusiva, brinda atencion a
estudiantes con capacidades diferentes; actualmente alberga alumnos sordos, alumnos con
discapacidades motrices, ademés de un aumno autista (http://www.sonora.gob.mx/
noticias/templ ates/template principal .asp?articleid=4917& zoneid=33).
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Conclusiones

Actualmente se reconoce a nivel mundial, las oportunidades que ofrecen las tecnologias de
informacion y comunicacion para acelerar € crecimiento economico y la inclusion socia
de los paises.

La computacién se ha convertido en una poderosa herramienta para la educacion, a darle a
la sociedad el acceso a mundo de la informacion y facilitar la colaboracion a grandes
distancias.

Internet ofrece un nivel sin precedentes de contenidos educativos a una amplia audiencia,
fomentando €l intercambio de recursos a nivel mundial.

El Programa Escuelas Innovadoras ha sido una exitosa iniciativa dado € compromiso y
dedicacion y entrega mostrada por autoridades gubernamental es, directivos de las escuelas,
docentes y alumnos que han acogido e programa y mostrado la voluntad de emprender
acciones afavor del cambio.

En poco tiempo estaremos en posibilidad de conocer los resultados redes de esta
innovacion educativa, gracias a los extensos programas de investigacion implementados
por Microsoft y alas redes de informacién y comunicacién inherentes a programa.
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NOTA INTRODUCTORIA

Las tendencias politicas, en su concrecion, coexisten con diferentes modelos
educativos generados desde diversos ambitos por los diferentes sujetos o
agentes interesados en la educacion, sean éstos, autoridades educativas,

pedagogos, intelectuales, investigadores, profesores, estudiantes o padres de
familia.

Estos modelos educativos, en mayor o menor medida, buscan recuperar €
carécter multidimensional del hecho educativo, sin embargo, |laimposibilidad
de una vision totalizadora hace que siempre se privilegie una u otra dimensién
del acto educativo;, en ese sentido se puede hablar de modelos
organizacional es, model os pedagogicos, model os didacticos, etc.

En e presente apartado se abordan tres modelos que en su propuesta
privilegian los aspectos organizacionales de las instituciones educativas,
buscando con ello el logro de sus objetivos.
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¢QUE ES UNA ESCUELA IMAN?

Enrique Ortega Rocha*

Resumen

Se describe el modelo y caracteristicas esenciales de una “escuela iman”, concepto que hoy en dia tiene una
fuerte presencia en la educacion norteamericana. El origen de este tipo de escuela se remonta a 1970 y surge
como una manera de enfrentar la segregacion racial de facto, es parte del sistema escolar pablico pero ofrece
un curriculum especializado.

El programa magneto tiene el proposito de ofrecer, ademas del curriculo tradicional, materias de estudio
intimamente relacionadas con el talento de los alumnos y el interés de los padres, cada escuela se
especializa en un tema, que va desde matematica y ciencia hasta tecnologia y humanidades, lo que ha
posibilitado desde temprana edad la orientacién del desarrollo profesional de miles de estudiantes que
descubren desde la primaria su talento artistico o su inclinacion por las ciencias o la tecnologia.

En el documento se presentan algunas de los programas de este tipo de escuelas, sus formas de trabajo,
logros e inconvenientes.

El propdsito de este trabagjo es describir el modelo y caracteristicas esenciales de una
“escuela iman”, concepto que hoy en dia tiene una fuerte presencia en la educacién
norteamericana desde los niveles basicos hasta los superiores. Para tener una vision mas
amplia de la gestién de esta modalidad sera necesario también conocer €l marco politico y
legal en el que se inserta 'y su ubicacion contextual, lo cual se considera importante dadas
las experiencias historicas sufridas en México a importar modelos o ideas educativas
utilizadas en otros contextos y que se han considerado como respuestas universales, pero
gue finalmente resultan infuncionales para nuestra realidad; lo anterior permitira rescatar
-es0 se espera- las caracteristicas educativas de este tipo de escuelas que puedan enriquecer
en nuestras circunstancias el disefio y la préactica de nuestro quehacer educativo.

4 Ingeniero Mecanico, Maestro en Educacién, Maestro en Ingenieria, Maestro en Administracién
y Doctor en Ciencias de la Educacién; actualmente se desempefia como profesor titular en el
posgrado en educacién del Instituto Universitario Anglo Espaniol y en el posgrado en educacién de
la Universidad Interamericana de Desarrollo.
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En 1989 se realizd una reunién sobre educacién (Charlottesville Education Summit) en la
gue participaron € Presidente de los Estados Unidos y todos los gobernadores. En ella se
enfatizd la necesidad de una respuesta nacional para los problemas educativos, y en funcion
de esto se acordaron una serie de compromisos y acciones, entre los que se contaban la
creacion de Objetivos Nacional es de Educacion que proveyeran un marco nacional, dejando
a los estados y comunidades flexibilidad para diseflar sus propias estrategias de
mejoramiento (Pini, 2000).

Los objetivos nacionales acordados y que hoy en dia siguen siendo €l centro de continuas
revisiones y tensiones, son ocho, dentro de ellos por su relacién con € tema se destacan los
siguientes:

1. Latasade graduacién de la escuela secundaria aumentara al menos a 90%.

2. Todos los estudiantes terminaran los grados 4to., 8vo. y 12vo. habiendo demostrado
competencia en contenidos importantes de las materias académicas.

3. Los estudiantes norteamericanos serén los primeros en e mundo en logros en
Mateméticas y Ciencias.

4. Todo adulto norteamericano estara afabetizado y poseerd e conocimiento y las
habilidades necesarias para competir en la economia global y gjercitar los derechos
y responsabilidades de la ciudadania.

5. La fuerza docente de la Nacion tendra acceso a programas para € mejoramiento
continuo de sus habilidades profesionales y la oportunidad de adquirir €
conocimiento y las habilidades necesarias para instruir y preparar a todos los
estudiantes norteamericanos para el proximo siglo.

6. Todas las escuelas promoveran la asociacion (partnership) con personas y entidades
de lacomunidad, 1o que aumentara laimplicacion de los padres y la participacion en
el estimulo al crecimiento social, emocional y académico de |os nifios.

Lo anterior implico € desarrollo de un programa en e que se reflgja la necesidad de
apoyar financieramente ciertas areas, respetar latoma de decisiones anivel local y estatal y
controlar & uso de los fondos a través de sus resultados. Sus principal es caracteristicas son:
el megoramiento de los logros académicos se verifica por medio del cumplimiento de
estdndares estatales o nacionaes; las escuelas deben rendir cuentas de sus resultados en
funcién de los objetivos definidos por la comunidad, como parte de su compromiso; el
perfeccionamiento docente es una de las claves para el meoramiento y se promueve la
participacion ciudadana a través del consenso entre grupos, individuos e instituciones, para
una accion concertada y responsable de educadores, empresarios, organizaciones de padres
y lideres politicos para su desarrollo (U.S Department off Education, 1996).

Por su naturaleza polisémica y por ser una construccion histérica de la sociedad, la
educacién no esta exenta de ideologias e intereses de los grupos de poder y a igua que en
nuestro pais, en Norteamérica las tensiones de orden politico siempre estan presentes, a
respecto Apple (1966), sefidla que a pesar de que los neoliberales enfatizan los valores de
mercado, y los neoconservadores los valores tradicionales ambos responsabilizan a la
escuela por la mayor parte de los problemas de la sociedad. Para este autor dicha alianza
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"combina los negocios con la Nueva Derecha y con los intelectuales conservadores'. Las
principales propuestas de este "bloque de poder” incluyen la implementacion de programas
de eleccion de escuela como bonos o créditos en los impuestos, € intento de establecer
estdndares de excelencia; € atagque a las escuelas publicas porque no encarnan los
tradicionales valores occidentales; y el reclamo de incluir las necesidades de las empresas
en |os objetivos de la educacion.

En 1983, la aparicién del informe Nation at Risk marco el comienzo de un poderoso ataque
contra la escuela publica e inicié la campafia a favor del modelo de mercado, en e que la
libertad de eleccion y la competencia aparecen como los principales valores para la
educacion.

En e acuerdo de los objetivos educativos nacionales (Goals, 2000), parecen haberse
plasmado las ideas de la derecha y los democratas radicales con respecto a la libertad local
y a la menor intervencién del Estado Nacional, las ideas republicanas de estdndares
nacionales para un mayor control de calidad y competitividad, y las ideas demdcratas de
gue todos tienen que tener las mismas oportunidades y de que e gobierno federal es €
responsable de garantizarlo, sosteniendo programas compensatorios. Este es el contexto en
el que también se desarrolla e movimiento por la eleccion de escuela, que constituye una
de las propuestas de reforma més importantes en los Estados Unidos, que dentro de este
marco de lucha politica por e control de la educacion es defendida tanto por sectores
conservadores como progresistas (Pini, 2000).

El tema de la eleccidn de escuelas por parte de los padres es uno de los mas controvertidos
en la educacion norteamericana actual. Una de las razones por las cuales e movimiento
esta creciendo fuertemente es que sus fundamentos son defendidos desde grupos muy
diversos en e espectro ideoldgico. Dentro de este movimiento encontramos también
diferentes posiciones que van desde la defensa de la eleccidn solo entre escuelas publicas,
como un medio para mejorar la educacion publica, pasando por los que quieren ampliarla
también alas privadas no confesionales, hasta |os que postulan la libre eleccidn de escuela
publica o privada sin distincién, Los conceptos de democracia, libertad, competencia,
mercado y desigualdad socia estan en la base de estas discusiones (Pini, 2000).

El reclamo béasico de la eleccion de escuela es que las escuelas deben tener més autonomia
para trabajar mejor, y los padres mejores opciones que la escuela publica de la zona, a
menudo percibida como deficiente. Entre las principales propuestas que impulsan los
partidarios de la eleccion de escuela por parte de los padres encontramos:. escuelas charter,
programas de bonos, escuelasiman y escuela en el hogar.

En este trabgjo como ya se sefialé me voy a referir alas escuelas iman, [lamadas también
escuel as magneto.

El origen de las escuelas imén se remonta a principios de 1970, su programa surge como

una manera de enfrentar la segregacion racia de facto, los fondos fueron entregados a los
distritos escolares que aplicaron planes voluntarios o a través de 6rdenes judiciales para
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reducir € aislamiento racial. Uno de los objetivos de las escuelas iman es eliminar, reducir
y prevenir €l aislamiento de grupos minoritarios, y proporcionar a los alumnos un mayor
conocimiento de las materias académicas y profesionales (Waldrip, 2000).

Las escuelas magneto son parte del sistema escolar publico pero ofrecen un curriculum
especializado, sus fondos son tanto locales, estatales como federal, incluido € programa de
las escuelas “magnet”. Las escuelas magnet también se diferencian de otras escuelas
publicas en gque reciben fondos adicionales a fin de que puedan gastar méas dinero en sus
estudiantes, materiales, profesores, programas, etc. (Chen, /f).

En e nivel de educacion bésica los nifios asisten a la escuela publica en el &rea en la que
viven y trasladarse a otra escuela requiere de un complicado tramite burocratico, aln siendo
en el mismo distrito escolar. Las escuelas iman no estén definidas por area, todos aquellos
gue viven en € distrito escolar o en distritos diferentes pueden asistir a la escuela iman de
su eleccion mientras haya un balance racial y exista espacio disponible. Este tipo de
escuelas pueden existir dentro de las escuelas publicas “normales” -escuela dentro de la
escuela- 0 bien ser planteles especificos del sistemaiman, por iemplo en las grandes zonas
urbanas en un mismo centro escolar pueden combinarse varias escuelas iman con
especialidades diferentes como es €l caso dela Skyline High School en Dallas.

Algunas escuelas iman tienen un proceso de ingreso, que requiere un examen de ingreso,
entrevista, o audicion. Otras escuelas magneto seleccionan a los estudiantes mediante un
sistema de loteria, 0 un sistema que combina algunos elementos de concurso de ingreso y
una loteria. Los procesos de concurso de ingreso se han puesto en practica para fomentar
buenas calificaciones y el comportamiento de los estudiantes que deseen ser admitidos en
una escuela magneto (Magnet Schools of America, 2007).

Indudablemente que la reforma educativa surgida de los objetivos educativos nacionales
(Goadls, 2000) y el movimiento de eleccion de escuelas ha influido considerablemente en €
fortalecimiento de las escuelas iman, pero ¢Cudl esla caracteristica distintivadel modelo de
las escuelas iman que las ha llevado a ser una exitosa presencia en € sistema educativo
norteamericano?

El propdsito original de las escuelas iman era reducir la segregacion racial en general pero
sobre todo la voluntaria, para ello era necesario crear una escuela que fuera atractiva, que
fuera capaz de “atraer” -de aqui € término iman- a los estudiantes de otras escuelas
partiendo de la premisa de que todos los estudiantes no aprenden de la misma manera'y por
lo tanto si se les ofrece programas de aprendizaje que se adapten mejor a ellos y ademas se
ofrece un tema unificador, acorde a interés y aptitud de los aumnos, entonces el
desempefio serd mejor. En otras palabras, si un “iman” atrae a la escuela voluntariamente a
estudiantes y profesores éstos tendran éxito porque ellos quieren estar ahi por interés de
orden académico.

Helen Blanch, directora del programa Magneto sefiala que, € programa magneto tiene €l
propésito de ofrecer, ademas del curriculo tradicional, materias de estudio intimamente



relacionadas con € talento de los alumnos y €l interés de los padres, cada escuela se
especializa en un tema, que va desde matemética y ciencia hasta tecnologia y humanidades,
lo que ha posibilitado desde temprana edad la orientacion del desarrollo profesional de
miles de estudiantes que descubren desde la primaria su talento artistico o su inclinacion
por las ciencias o la tecnologia. Las éreas de estudio incluyen & aprendizaje de un idioma
-como espariol, francés o aleman- y de robdtica, ingenieriay biotecnologia; también existen
programas Magneto de arte, aviacion, turismo y arquitectura.

El Programa de Ciencia, Tecnologia, Ingenieria y Matematica para Escuelas Secundarias
Imén (STEM, por sus siglas en inglés), para estudiantes académicamente capaces e
interesados en cursar estudios rigurosos y relevantes en ciencias, tecnologia, ingenieria 'y
matematica, han sido disefiados para ofrecer a los estudiantes un emocionante medio
ambiente de aprendizaje basado en proyectos y rico en tecnologia con altas expectativas en
el que se espera que los estudiantes se destaquen. Los elementos que impulsan a estos
programas son un punto de vista global, las capacidades tecnolégicas y de comunicacién
acordes con € siglo veintiuno, las materias con sdlidos fundamentos STEM, la resolucién
de problemas en forma colaborativa, las oportunidades de investigacion y practicas
internas, € aprendizaje basado en proyectos, la motivacion personal y la responsabilidad
social.

La siguiente cita es reveladora de 1o que es una escuela iméan: La directora de la escuela
“Young Women's Preparatory Academy” asegura que el secreto de la escuela es la
rigurosidad de las clases y € concepto "holistico” de la ensefianza. En relacion a las
alumnas sefida que "Si van a ser las lideres del futuro deben dominar desde politica y
cultura, hastaidiomas y tecnologia" (Rodriguez, 2007. parr. 26).

Uno de los mas recientes programas Magneto es el de robdtica e ingenieria de la secundaria
y centro educaciona Miami Lakes. "Los estudiantes experimentan en un laboratorio
supermoderno y pueden construir sus propios robots y hacerlos funcionar, como si
trabajaran en cualquier empresa que usa esta tecnologia” (Blanch, 2007. parr. 20).

Otra cita que permite vislumbrar como se trabgja en la escuela iman de nivel primaria
E.W.F Stirrup, enfocada en programas de matematica, ciencias, y en el mundo aeroespacial,
es la que hace su directora Marisel Elias Miranda: "Queremos que |os nifios experimenten
desde pequefios como si fueran cientificos... agui tienen la oportunidad de usar equipos de
laboratorio para programar computadoras y hacer simulaciones'. Al final del afio, los
estudiantes visitan el Centro Espacial Kennedy para apreciar |0s conocimientos que
aprenden en € aula, y ver de cercael lanzamiento de un cohete (Blanch, 2007. parr 16).

Los logros especificos en las escuelas "Magnet” incluyen: la mejora de rendimiento
académico, la matricula estudiantil diversa; mayores tasas de asistencia 'y de graduacion, y
menores tasas de abandono. Las escuelas iman cuentan con mas participacion de |os padres,
mas desarrollo personal a través de temas basados en la educacion, y programas
especializados proporcionando una sensacion de un entorno mas seguro para el aprendizaje.
L os profesores estdn mejor preparados a través de su desarrollo profesional (Brooks, 2000).
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A manera de cierre es necesario sefidlar que las escuelas iman de ninguna manera pueden
ser consideradas como las escuelas perfectas, ain cuando no es €l propésito hacer una
evaluacion de esta modalidad educativa, sin lugar a dudas hay muchos pros y contras de las
escuelas “Magnet”. Decidir si una escuela de este tipo es adecuada o no depende de muchos
factores, pero sin lugar a dudas tiene que ver mucho con las metas educativas que los
padres tengan para con los hijos y por supuesto con las expectativas personaes y
profesionales de los alumnos. Para cada familia que se enfrente a la disyuntiva de elegir €
futuro educativo de sus hijos, € primer paso es entender 10 que son las escuelas imén afin
de poder decidir qué tan conveniente esy si tiene sentido que sus hijos asistan a una escuela
de este tipo.
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AUTONOMIA ESCOLAR

O ADMINISTRACION BASADA EN LA ESCUELA

Cuautitemoc Gamiz Parrval’

Resumen

En la reunién de la APEC, realizada en Santiago, Chile, en abril de 2004, la Administracion basada en la
escuela fue aprobada como estrategia para la reforma educativa con la recomendacién de algunos aspecto
de centralizacion; para ilustrar el tema se analizan los siguientes documentos: “La Administracion Basada en
la Escuela “ de Brian J. Caldwell, quien nos dice que no debemos de considerarla como la solucion magica,
“Autonomia Escolar: factores que contribuyen a una escuela mas efectiva” de Viola Espinola, la que, sin
decirlo claramente, aboga por una mayor delegacion de responsabilidades y facultades y “Autonomia Escolar:
el riesgo de la privatizacion encubierta” de Luis Gomez Llorente, quien nos advierte de los riesgos de la
descentralizacion que lleven a una privatizacion y nos recuerda el peligro de atentar contra la carrera
magisterial, recuerda ademas los fundamentos de la instruccion publica.

El presente documento versa sobre la autonomia escolar o la administracion basada en la
escuela; en los Ultimos afios, la mayoria de los paises la ha implantado cudndo menos en
algunas de sus escuelas como una estrategia para mejorar 1os resultados escolares. Pero
¢qué es la Autonomia escolar?, ¢en cuales paises se ha implantado?, ¢con qué resultados?,
¢hay diversos puntos de vista respecto de la bondad de su implantacion?, a éstas y otras
preguntas trataremos de dar respuesta.

Diversos autores coinciden en que las primeras naciones en que se aplico la administracién
basada en la escuela o la autonomia escolar son Canada, Australia, El Reino Unido y Nueva
Zelanda; en América Latina, Argentina, Brasil, Bolivia, Chile, EI Salvador, Nicaragua,
Paraguay y Uruguay; también la han aplicado Espafia, Estados Unidos, Indonesia 'y Hong
Kong, si bien el grado de descentralizacion y las responsabilidades a descentralizar no ha
sido uniforme.

5 Ingeniero Industrial en Electricidad por el Instituto Tecnolégico de Durango, Maestro en
Educacién por el Instituto Universitario Anglo Espafiol y actualmente es parte de la tercera
generacién que cursa el Doctorado en Ciencias de la Educacién del Instituto Universitario Anglo
Espaiiol; actualmente se desempefia como Director del Instituto Calmecac de Durango S.C.
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En la Reunion de Ministerios de Educacion de la APEC, (Cooperacion Econdmica Asia
Pacifico, por sus siglas en inglés) del mes de abril de 2004, realizada en Santiago, Chile, €
tema fue “la calidad en la educacion” y uno de los cuatro subtemas fue la administracion, se
puso especial atencién en la descentralizacion. La administracion basada en la escuela fue
aprobada por los ministros como una estrategia en la reforma educativa pero con la
recomendacion de algunos aspectos de centralizacion especialmente en la estructura para la
rendicion de cuentas y de la posibilidad de adecuar los planes de acuerdo a las distintas
economias.

Como en todos los temas que se refieren a educacion existen diferentes puntos de vista,
algunos que consideran la propuesta como la solucion magica para lograr p. €. que se
incrementen |os resultados escolares, otros que consideran que su implantacién no solo no
beneficia, sino que implica el riesgo de perder parte de lo logrado y algunas otras en que se
ponderan aspectos positivos y negativos.

Para ilustrar 1o anterior del tema de la autonomia escolar o administracion basada
en la escuela, comentaremos brevemente los trabgos de: Brian J. Cadwell
“La administracion basada en la escuela”, contenida en la serie de folletos de
politicas educativas de la Academia Internacional de la Educacién, e documento
“Autonomia escolar: factores que contribuyen a una escuela mas efectiva” de
Viola Espinola de la Division de Programas Sociales |, del Departamento Regional
de Operaciones | del Banco Interamericano de Desarrollo, publicada en:
http://www.upch.edu.pe/faedu/educacion_continua/Actividades/Actividad 3/pdf/autonomia
.pdf y el articulo de Luis Gémez Llorente: “Autonomia escolar: el riesgo de la
privatizacion encubierta” publicado en http://firgoa.usc.es/drupal/node/32955 .

La administracion basada en la escuela, Brian J. Caldwe

Caldwell define la administracion basada en la escuela como: “la descentralizacion
sistematica en el &mbito del plantel de la autoridad y responsabilidad para tomar decisiones
sobre asuntos importantes relacionados con las operaciones escolares en un marco de
metas, politicas, planes de estudio, estandares y rendicién de cuentas determinado
centralmente”.

A principios del siglo XXI, nos dice Caldwell, existen tres principales vias para el cambio
en los sistemas educativos. administracion basada en la escuela, un enfoque implacable en
los resultados de aprendizaje y la creacion de escuelas para una sociedad del conocimiento
y una economia global. Aparentemente ningun sistema prevalece por |0 que es importante
gue los lideres escol ares tengan la capacidad de adaptarse a los cambios.

En opinién de Cadwell, los valores que se requieran y las habilidades de las personas que

intervengan en € proceso son la base para lograr un equilibrio entre la descentralizacion y
la centralizacién, respecto de aquella, intervienen también las preferencias politicas u
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orientaciones ideoldgicas, “cuando la administracién basada en la escuela ha sido
impulsada por la preocupacion por empoderar a la comunidad y mejorar la profesion se le
asocia con gobiernos de izquierda, cuando ha sido impulsada por €l interés en una mayor
libertad 0 més diferenciacion se le asocia frecuentemente con gobiernos de derecha; y a
veces se le ha visto como una manifestacion de esfuerzos para crear una competencia de
mercado entre las escuelas de los sistemas de educacion pablica”.

Frecuentemente las primeras etapas de la adopcion de la administracion basada en la
escuela son conflictivas y a esto debemos aunar que iniciamente no se tenia como
propésito e obtener resultados por 1o que de las primeras experiencias no existen pruebas
contundentes de que éste sistema haya tenido un efecto directo o indirecto en los resultados
escolares.

Narra el autor su experiencia personal en Indonesia donde la administracion basada en la
escuela fue una de cuatro estrategias para un plan piloto que se implantd y que incluia:
proporcionar un presupuesto pequefio a cada escuela participante, un programa de
desarrollo profesional para maestros, mediante € desarrollo comunitario alentar a los
padres a apoyar a sus escuelas y mediante una iniciativa de “Aprendizaje activo, gozoso y
eficaz”, lograr que para los alumnos valiera la pena ir a la escuela. A los 12 meses se
lograron mejoras notables en |os indices de asistencia 'y en |os resultados de examenes.

Cuando laadministracion local se ocupa de manera especial en €l apoyo alaensefianzay €
aprendizaje, segin demuestran estudios recientes, se observan vinculos directos e indirectos
entre la administracion basada en la escuela y los resultados de aprendizaje, situacion que
es de gran importancia para que continte su implantacion en otros sistemas y/o escuel as.

Otro aspecto que resata Caldwell es la madurez y conocimientos profundos sobre la
administracion basada en la escuela que se requieren tanto en e nivel central como en €
local, quiza de manera prioritaria en aquél para evitar que por actitudes egoistas o por un
sentimiento de pérdida de poder, se haga fracasar la implantacion, debe de hacérsele
entender que eslo contrario y que el aumento en su supervision es clave para el éxito.

Para la administracion basada en la escuela, una caracteristica importante es la
descentralizacién del presupuesto a nivel del plantel; por otro lado, € desarrollo de
competencias en el nivel local ha tomado para los maestros “la forma de un desarrollo
profesional que se ocupa de temas tales como la evaluacion de necesidades, € disefio del
plan de estudios, la pedagogia basada en investigacion y el monitoreo continuo” Caldwell.

Menciona el autor, que una de las principales criticas a la administracién basada en la
escuela es la aparente pérdida del sentido de sistema ya que las escuelas funcionan
aisladamente, debe de entenderse que por e contrario, € funcionamiento es con un
sentimiento de redes de apoyo mutuo, transferencia de experiencias y la oportunidad de
impactar positivamente en todo e sistema.
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Por ultimo, concluye Caldwell citando lo dicho en un libro sobre el tema de “el Estado
adaptativo” que describe el reto como: “Necesitamos nuevos sistemas capaces de
reconfigurarse continuamente para crear nuevas fuentes de valor publico. Esto significa
enlazar interactivamente las distintas capas y funciones de gobierno, y no buscar un
anteproyecto estatico que defina previamente su importancia relativa. La cuestion central
no es como podemos alcanzar precisamente el equilibrio correcto entre las distintas capas:
la central, la regiona y la local, o entre diferentes sectores. e publico, e privado y €
voluntario. Mé&s bien, necesitamos preguntar: ¢como puede € sistema como un todo
convertirse en algo méas que la suma de sus partes?” (Bentley & Widson, 2004).

Autonomia escolar: factores que contribuyen a una Escuela mas efectiva,
Viola Espinola

En su estudio analiza la autora los efectos de la autonomia escolar sobre los resultados
educativos en Argentina, Brasil, Bolivia, Chile, El Salvador, Nicaragua, Paraguay y
Uruguay. Si bien los contextos son diferentes, |as estrategias utilizadas son una o las dos
siguientes. autonomia administrativa en la que € gobierno delega la contratacion de
docentes y @ control sobre € uso de recursos y la autonomia pedagdgica en la que, en
funcion de pequefios proyectos pedagogicos se otorga a la escuela un margen mas
focalizado de autonomia ya que exige rendicion de cuentas sobre 10s recursos asignados.
Menciona la autora: “La pregunta que guia el estudio es por los efectos y las ventajas
comparativas de cada una de |as estrategias sobre |os resultados educativos. Al interior de
cada estrategia, nos interesa identificar cudes de las acciones tienen mayor impacto sobre
los resultados educativos y cuales son los mecanismos a través de los cuales operan”.

Para Espinola, Autonomia escolar es “la transferencia de responsabilidades desde un nivel
de gobierno superior hacia la escuela, acompafiada de los recursos necesarios para su
ejecucion”.

Si bien la autora analiza a fondo |os resultados obtenidos en cada pais mediante un modelo
y estudio de caso que plantea, para nuestro objetivo basta con que ilustremos los resultados
obtenidos en cada estrategia aplicada y su punto de vista en cuanto a la autonomia escolar
(vid tabla1).

Los paises en que se implant6 la Autonomia Administrativa son: Brasil, El Salvador y
Nicaragua; en los que se implantd la Autonomia Pedagdgica son: Argentina, Bolivia,
Uruguay y Paraguay y sblo en Chile se implantaron ambas.

La autora aplica € método de estudio de caso en todos los paises, determinando los

resultados y caracteristicas de cada uno de ellos concluye con que, en la aplicacion de la
autonomia administrativa, 1os principal es resultados general es fueron:
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Tabla 1. Rasgos Basicos de |as Estrategias

Autonomia Administrativa

Autonomia Pedagdgica

Objetivo

Mejorar laeficienciaen el uso delos
recursos y proporcionar una ensefianza
de megjor calidad.

Adecuacion del curriculum oficial en
funcién de necesidades y caracteristicas
locales, paralograr una ensefianza de mayor
calidad, mas pertinente y relevante.

Foco
Visién global de lainstitucion educativay Visién focalizada en la solucion de un
su quehacer. problema especifico.

Funcionestransferidas

» Eleccion de directores, contratacion
de recursos humanos, pago de
salarios

» Mejoramiento de la infraestructura,
adquisicion de equipamiento

» Adquisicion de material didéctico

» Sanciones contra estudiantes.

» Adquisicion de material didactico,
contratacion de consultoresy
asistenciatécnica

» Acondicionamiento dela
infraestructura

» Adquisicion de equipamiento.

Recur sos

» Recursos de libre disponibilidad, con
algunas restricciones

» Pueden captar y administrar otros
recursos complementarios

» Rinden cuentaa nivel local.

» Recursos se asignan por proyecto,
para gastos “ear-marked”
(itemizados) a determinadas
actividades y resultados

» No pueden captar recursos
adicionales alos solicitados en el
proyecto

» Rinden cuentas a nivel
inmediatamente superior

Destrezasrequeridas

» Planeacion, gestion y
gjecucion de planesy

» Creatividad, iniciativay
disposicion a cambio

proyectos » Capacidad para generar
» Tomade decisiones pequerios proyectos
colegiadas » Capacidad paratrabgjar en
» Rendicién de cuentas a equipo.
usuarios.
Principales Beneficiados
» Directores » Profesores

Per spectiva de tiempo

» Seinstalan entrelas
actividades de la escuela para
el largo plazo.

» Representan unainversion
para un periodo acotado de
tiempo”.

52




e Cambios introducidos en & ambito de la gestion de la escuela producen
indirectamente un impacto importante sobre |os resultados educativos.

e Las medidas administrativas que més afectan los resultados educativos son la
facultad de contratar y despedir profesoresy evaluar su desempefio.

e Laevauacion externa del rendimiento académico y la devolucion de los resultados
alos profesores produce un efecto importante sobre |os resultados educativos.

e Laeleccion de directores por la comunidad, los padres o los consgjos escolares por
si sola, no tiene efecto sobre los resultados educativos.

e El monitoreo directo del desempefio de los profesores de parte de los padres, los
directores 0 los consgjos disminuye el ausentismo docente.

e El monitoreo directo de los dlumnos fuera del aula a través de las visitas de los
profesores a los hogares y del apoyo de los padres a la realizacion de tareas incide
positivamente en su rendimiento.

e Cuando los padres se perciben como tomando decisiones que impactan la actividad
escolar, tienden a apoyar a sus hijos en las tareas y a impedir que falten a la
escuela

¢ Finamente, la Autonomia Administrativa induce a un mejor uso de los recursos, los
que son usados mas creativamente, con importantes ahorros y escaso desperdicio”.

Por lo que respecta a los resultados obtenidos en los planteles en que se aplico la
Autonomia Pedagogica solo diremos que s bien se incrementa la autoestima y obtienen
mas satisfaccion en e trabgjo tanto profesores como alumnos, los resultados escolares
obtenidos son més bien modestos, un poco en el rendimiento académico pero los indices de
desercion y repeticion permanecen practicamente iguales.

Concluye su estudio Espinola diciendo que “la Autonomia Administrativa produce un
mayor impacto relativo en las escuelas de mayor tamarfio, generalmente en centros urbanos,
la Autonomia Pedagdgica muestra su mayor impacto relativo en escuelas medianas y
pequenas, fundamentalmente rurales”. Como aspectos pendientes para estudios mas
profundos deja la autora la sostenibilidad sobre todo en la autonomia pedagogica, la
planificacion de actividades con mayor precision, los incentivos para los docentes y por
ultimo nos dice que falta por evaluar |os costos de ambas estrategias y €l uso que sedaalos
recursos en contextos de autonomia

Autonomia escolar: €l riesgo dela privatizacion encubierta,
Luis Gomez L lorente

El profesor, politico e historiador espafiol empieza su articulo respecto de |a autonomia
escolar diciendo que “ser autbnomo es darse a si mismo normas de conducta”; para luego
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preguntarse “Autonomia, si, pero ¢;Quién es el sujeto que la detenta, que la puede
ejercitar?”, considera que el duefio en la escuela privada, pero”;es el director del centro
publico, es la comunidad escolar?, ¢a quién estamos dando mas poder cuando hablamos de
autonomia?”. Luego se pregunta ¢Para qué la autonomia? y manifiesta que si es para
apoyar e desempefio escolar es correcto, pero si es para gjustar €l curriculum ala demanda
del entorno, puede derivar en la implantacion de cribas selectivas, o s se usa para
seleccionar y poder despedir a persona docente, sera el principio del fin del funcionariado
refiriéndose ala carrera magisterial.

Comenta Goémez Llorente diversos aspectos que considera de cuidado respecto de las
tendencias que llevan a la autonomia escolar y nos dice que es una maniobra que opera en
“tres direcciones fundamentales, perfectamente simultaneas y coherentes” y que son “a) La
privatizacion del curriculo, b) La mercantilizacion del sistema escolar y ¢) El modelo de
gestion gerencial y su corolario: la laboralizacion del personal docente”.

Profundiza €l autor sobre cada una de esas tendencias resaltando la opinién de organismos
internacionales como la OCDE (Organizacion de Cooperacion y Desarrollo Econdémico)
respecto de la obligacion de los gobiernos de formar “capital humano” y sus implicaciones;
comenta que la escuela publica evidentemente no fue creada para dar educacion a una clase
ociosa pero que su objetivo original era suministrar: “La vision cientifica del mundo, la
comprensién objetiva de los fendmenos sociaes, la formacion ético-civica, y la maduracion
de las facultades estéticas, aunque estos bienes no sean cotizables en e mercado |aboral
para el comun de los mortales”.

Por otro lado enfatiza € autor que la educacion no es una mercancia, que en ella no se
trafica con cosas “sino que se opera con algo sagrado como es la conciencia humana”; “el
educador contribuye aportando €l deposito de saberes legado por la historia de la cultura”.
En otra parte de su articulo nos dice que en la educacion no se trata de obtener el maximo
lucro al minimo costo sino la “satisfaccion de unas necesidades individuales y sociales al
mejor nivel de calidad que la sociedad en su conjunto pueda mantener”.

Para GOmez: “Mayor autonomia si, pero para la comunidad escolar, para el claustro dentro
de sus funciones, y para el Consejo Escolar en lo que le es propio”. Al respecto, reconoce
que los profesores solicitaron mayor autonomia pero para organizarse con unos recursos
gue nunca llegaron en grado suficiente, para mayor autonomia para las decisiones
pedagbgicas y para modificar e estatus funcionarial creando una carrera docente que
justipreciara la dedicacion de cada cual para hacer funcionar bien todo € sistema.

Concluye Gémez Llorente diciendo que si la prometida autonomiava a servir para que cada
centro someta mas sus ensefianzas al dictado del mercado, excitar la competencia entre los
centros y derivar hacia la gestion gerencial, se puede decir que la citada autonomia es €l
caballo de Troyade |a privatizacion encubierta.
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Comentariosfinales

Hemos visto tres opiniones que tienen un enfoque distinto de lo mismo, la autonomia
escolar, Caldwell nos dice que no debemos considerarla la solucion magica alos problemas
escolares, Espinola, sin decirlo claramente aboga por una mayor delegacion de
responsabilidades y facultades y GOmez Llorente nos advierte de |os riesgos y nos recuerda
los fundamentos de la instruccién publica.

Consideramos que cualquier esfuerzo por mejorar |os aprendizajes de nuestra juventud vale
la pena, sin embargo no a costo de perder de vista lafuncion socia y de legado de cultura
de la educacion. Es deseable entonces, que reafirmando los ideales de la Escuela Publica 'y
sin hacerse a los designios de un neoliberalismo cada vez méas agresivo y antisocial,
propugnemos por dar a nuestros profesores las facultades que les permitan hacer mejor su
trabgo, formar ala sociedad del futuro.
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SISTEMA CADI. ESCUELAS PRIMARIAS

HUMANISTAS “"PROYECTO PRIMAVERA"”

Dolores Guticrrez Rico°

Resumen

En el presente articulo se realiza una caracterizacion de los Centros de Atencién y Desarrollo Infantil
(denominados Sistema CADI); en esta breve caracterizacion se aborda su orientacion humanista, su modelo
pedagogico, los proyectos que conforman su actuacion particular en la ensefianza, el perfil académico de sus
actores, sumodelo organizacional y sus caracteristicas de infraestructura.

La educacién ala primera infancia ha sido una prioridad para organismos mundiales como
la UNICEF y la UNESCO; en las politicas formuladas por estos organismos se considera
que la estimulacion y una adecuada intervencion son una accion estratégica para apoyar €l
desarrollo de los nifios desde sus primeros dias de vida. Bgjo esaldgica es que la UNICEF
(2009) estableci6 los siguientes principios:

o Defender, promover y proteger |os derechos de |os nifios;

e Movilizar la politica y los recursos materiales para ayudar a los paises a crear
politicas apropiadas y servir alos nifios y a sus familias;

e Asegurar laproteccion especial de los nifios més desfavorecidos del mundo.

De igua forma la Organizacion de Estados Americanos (OEA, 2007) ha planteado como
objetivos paralainfancia:

a. Desarrollar marcos legales, éticos y reglamentarios y/o mecanismos de financiamiento
para asegurar laimplementacion de politicas de primerainfancia.

6 Licenciada en Educacién Especial en el drea de Deficiencia Mental, Maestra en Educacién con
Campo en la Préctica Educativa y Doctora en Ciencias de la Educacién; actualmente se desempefia
como Profesora Investigadora y Coordinadora del Postgrado en la Universidad Pedagégica de
Durango y desde 2007 es coordinadora del grupo de investigacién “Cognicién y procesos de
ensefianza y aprendizaje”.
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b. Aumentar |a cobertura de educacién de calidad para la primera infancia, de acuerdo con
las realidades de cada Estado Miembro, con un objetivo a largo plazo de universalizar su
atencion integral alaprimerainfancia.

c. Establecer politicas de atencion integral y educacion de la primera infancia, procesos y
criterios de focalizacion para la atencién de poblaciones en condiciones de pobreza y
vulnerabilidad, poblaciones étnicas, migrantes 'y con necesidades educativas especiales.

d. Implementar programas de atencion integral que permitan atender a los nifios y nifias de
acuerdo con sus necesidades, caracteristicas y contextos particulares.

e. Articular los sectores e instituciones de educacion con otras entidades del entorno
nacional, local y territoria responsables de brindar los componentes de proteccion,
nutricion, salud, cultura y asistencia social, garantizando asi una atencion integral a la
primerainfancia

f. Fortalecer laformacion y desarrollo continuo de calidad de los agentes educativos parala
primera infancia, incluyendo a los docentes, las familias y las comunidades como primeros
espacios educativos.

g. Desarrollar politicas y estrategias de articulacion educativa, interinstituciona e
intersectorial que permitan la transicién exitosa de los nifios y nifias entre las distintas
etapas de la primerainfancia.

h. Promover mecanismos de evaluacion de la calidad de la atencién integral y educacién de
laprimerainfancia

i. Impulsar politicas de comunicacion y difusion sobre la atencion integral y educacién de
laprimerainfancia

Uno de los sistemas educativos que ha apoyado esta tarea es € denominado Centros de
Atencion y Desarrollo Infantil (Sistema CADI); este tipo de instituciones tienen sus
primeras experiencias en nuestra Republica Mexicana, en la ciudad Regiomontana de
Monterrey, Nuevo Ledn, para luego propagarse a lo largo y ancho del pais. Surgen en €l
ano de 1998, como una oportunidad para recibir atencion todos los infantes de cualquier
comunidad, sin ser derechohabientes como agunas instituciones que protegen a las madres
trabajadoras; mas bien era para darle respuesta a la gran demanda de madres de familia que
su mercado laboral era de servicio doméstico, obreras, profesionistas etc. Sin distincién en
Su estatus soci oecondmico.

La atencidn ha sido fundamental, pues los CADI’s, ofertan una atencion de vanguardia para
todos los nifios, desde su nacimiento hasta los cinco afios, con instalaciones en donde la
ensefianza es con base en laboratorios acondicionados a las necesidades de sus principales
clientes, los nifios. Su principal objetivo es, e impulsar su desarrollo integral y armonico,
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estimulando sus inteligencias multiples para € aprendizaje permanente e involucrando a
todas las nifias y nifios sin exclusion.

Es en esta década donde los CADI’s han brindado apoyo y educacién a la poblacién de
infantes mexicanos, es en ese marco que se establece un nuevo proyecto, denominado
Proyecto Primaver a, centrado en escuelas humanistas que den atencién a unatotalidad de
la educacion béasica, siendo el origen de las mismas & Estado de Durango. El Senador de la
Republica Prof. Gonzalo Y afies, fue quien dio inicié a este Modelo Educativo, junto con
otras personas, que motivados por su interés, enfrentaron el reto de dar un giro innovador a
la educacion actual, en pro de los alumnos de Durango, y que en poco tiempo, sin duda, se
extenderd a otros estados de |la Republica.

Este nuevo proyecto no es mas que la continuidad del objetivo planteado a los CADI’s,
tomando en consideracion que hoy en dia la sociedad exige sujetos responsables de su
entorno, con toma de decision y sobre todo que puedan resolver retos de la vida diaria; sin
embargo, para dar mayor claridad a este nuevo sistema de educacion es necesario
describirlo desde diferentes aspectos:

¢Por qué escuelas humanistas?

Sin lugar a dudas, € sustentar epistémicamente las bases de este sistema educativo, es
centrar en el individuo ese aspecto autodirectivo que se requiere para enfrentar cualquier
situacion de vida, en donde é con sus herramientas pueda resolver las problematicas a las
cuales se enfrente, por ello e tomar |os postulados de Rogers, 10 hace interesante.

En palabras de Pages (1998) el individuo es capaz de dirigirse a si mismo... esta capacidad
de autodireccion designa un conjunto de dos sistemas acoplados. un sistema motivador
unificado, esto es la tendencia actualizante y un segundo sistema de evaluacion de la
experiencia que funciona como regulador del primero.

Por lo anterior estas escuelas tienen €l firme propésito de ofrecer una educacioén integral, de
respeto a la diversidad, en un ambiente armonico de principios humanos, un espacio donde
los nifios tengan un abanico de oportunidades para desarrollar a maximo sus
potencialidades de acuerdo a sus propias inclinaciones, mediante una praxis critica, auto
directivay constructiva (Gabinete Psicopedagdgico del Sistema CADI, 2008).

El sentido humano de estas escuelas, aparte de tomar elementos de Carl Rogers, reconocen
también a un gran pedagogo que transformo la vision de la escuela, Juan Amos Comenio,
considerado padre de la didactica, a transformar la pedagogia en ciencia de la educacion,
siendo un factor principal para la humanizacion de la civilizacion. Si los nifios, son seres
creativos, humanos, en pleno proceso de desarrollo de sus potencialidades requieren de un
proyecto que verdaderamente sea integral y gque atienda sus necesidades, como |o propone
el CADI.
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¢Cudl es su modelo pedagogico?

El modelo que se plantea, aparte de las bases humanistas, ofrece dar respuesta a las
necesidades actuales de la sociedad del conocimiento que se viven hoy en dia, por tanto €
paradigma cognitivo y metacognitivo es fundamental, ya que se requiere ver alos infantes
como procesadores y constructores de conocimiento, es ver a proceso de ensefianza
aprendizaje centrado en e alumno. Quien, motivado por sus intereses y con una acertada
ayuda pedagbgica, promovera e aprender a aprender y e aprender a pensar. Este
paradigma plantea pues, € hecho de ver al aprendiz como una persona que es consciente de
su forma de aprender, pero sobre todo de descubrir a partir de la exploracion e indagacion
el mundo en € cual vive. Por €llo este sistema, promueve una escuela activa, en donde a
partir de la ensefianza de lenguas extranjeras, computacién, pasion a deporte, entre otras
disciplinas, pueda realizar proyectos para la vida El modelo educativo tiende a la
deseducacion, ala educacién y alareeducacion.

¢Cuales son sus proyectos inter nos como medios para la ensefianza?

Los proyectos internos que se desarrollan en estas escuelas tendran prioridad en los
programas de educacion basica publica vigente, cumpliendo normativamente con la
Secretaria de Educacion Publica. Por tanto los proyectos internos se trabgjan de forma
interdisciplinaria; sin embargo se direccionan e identifican con una orientacion, y
metodol ogia, humanista.

Los proyectos internos toman las bases de teorias como: Inteligencias Mdltiples de
Gardner, apoyado por e modelo educativo de Rogers, asi como e proyecto de las
motivaciones de Abraham Maslow, Proyecto de la inteligencia emocional de Goleman,
Filosofia para nifios de Lipman, proyecto sociocognitivo de Vigotsky, proyecto de
aprendizaje significativo de Ausubel, entre otros. Sin lugar a dudas la ciencia cognitiva es
elemento crucia en las bases de estos proyectos. Sin embargo también se retoman las bases
de la praxis educativa que desde hace mas de diez afios ha emprendido el personal de este
Sistema.

El nombrar a una diversidad de teorias como se mencionaron en renglones anteriores es por
el hecho de que cada una de €ellas tendra una base en la ensefianza de los infantes.

En e caso de las Inteligencias MUltiples, se favorecerd a través de las areas cocurriculares
como se muestraen latabla 1.

Las &reas cocurriculares fueron seleccionadas para desarrollar y potenciaizar estas
inteligencias, cada maestro de érea es especidistay por lo tanto identificard y estimularala
inteligencia que corresponda.

Otro de los proyectos que desarrollan estas escuelas, es € de integracion educativa,
tratando de fortalecer la calidad educativa, y realmente ser una escuela inclusiva, en donde
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todos los nifios que presenten necesidades educativas con y sin discapacidad seran
atendidos con el mismo profesionalismo y respeto que los demés. Siendo valorados por sus
cualidades y habilidades, sin ser etiquetados por sus limitaciones.

Lo anterior se enlaza con € proyecto de Desarrollo Humano en donde dan como prioridad
el trabajar directamente con las familias de los nifios y nifias, ya que se considera que ésta
es formadora de principios éticos y se ven reflgjados en la escuela. Este proyecto se
conforma por escuela paralafamiliay taleres parala comunidad educativa.

Tabla 1. Areas cocurriculares que favorecen |as inteligencias maitiples

Inteligencia a favor ecer Cocurricular
Logico Matematica Laboratorio de matematicas
Laboratorio de informatica
Laboratorio de ciencias
Ajedrez
Curso de ingenieria robotica
Linguistico-verbal Taller de lectura
Idiomas (inglés, francés, hindi, japonés, chino mandarin, italiano,
portugués y aleman)
Comunicacion humana
Teatro
Oratoria, declamacion y locutoria
Espacio-visual Pintura
Computacién creativa
Manualidades
Ritmico-musical Mdusica
Orquesta Sinfénica Infantil
Cinético-corpora Educacion fisica
Futbol soccer
Tae Kwan Do
Danzay baile
Ping Pong
Jockey de mesa
Balero, trompo, yoyo, matatena...
Intrapersonal Filosofia para nifios
Psicologia
Desarrollo humano
Saber ser
Y oga infantil
Interpersonal Psicologia
Inteligencia social
Saber convivir
Civismo y amor a México
Naturalista Laboratorio de ciencias
Arte culinario
Ecologia

Sin duda, una de las prioridades en la actualidad y en base a modelo pedagdgico de este
sistema es el hecho de que los nifios y nifias desarrollen un pensamiento critico, profundo y
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conciente, por ello el proyecto de filosofia ética tiene como finalidad de fomentar en €l nifio
la conciencia de su dignidad mediante lareflexion y vivencia de principios éticos.

Con esto se ayudara a los nifios y nifias a aprender a pensar, ya que con los fundamentos
filosoficos de Matthew Lipman (1997) en su filosofia para nifios, refiere que no se pretende
que € nifio sea un filésofo, sino que aprenda a filosofar. Por lo que este proyecto es
trascendental en su formacion, pretenden involucrar a los padres de familia, ya que se
considera que los mismos requieren de establecer vinculos en e razonamiento filosofico de
los nifios.

Este proyecto mantiene estrecha relacién con e de lectura: lectuario y biblioteca, ya que se
pretende fomentar en los alumnos e amor por la lectura como herramienta decisiva de
autoeducacion y crecimiento personal. Desarrollar laimaginacion, creatividad, y sobre todo
la comprension de aquello que leen. Por ello la metacognicion es importante, ya que Flavell
(en Diaz Barriga, 2006) menciona que € interactuar con €l texto, es desarrollar un sentido
de apropiacién hacialarealidad delo leido.

En el momento en que se leg, el razonamiento se relaciona con € dominio del lenguaje, y €
proceso de aprender a hablar, y de pensar. Para Vigotsky (1986) existe una intima relacion
entre e pensamiento y el lenguaje, ya que es darle significado y sentido a la palabra. El
pensamiento de los nifios surge al comienzo individual del lenguaje.

¢Cudl esd perfil delos actores académicos?

De acuerdo a modelo humanista en que tiene su base este sistema educativo, |os docentes
requieren ser facilitadores que permitan la autogestion, pero sobre todo mantener un clima
de armonia y respeto en €l aula, en si e profesor es un facilitador de comunicaciones que
promueve € dar la seguridad al estudiante a la toma de decisiones, esto de acuerdo a
Rogers (en Oury & Vasquez, 1988).

Los académicos que laboran en las Escuelas Humanistas, asi como € personal
interdisciplinario, administrativo trabajan con actitud positiva, son personas que tienen una
formacion en la disciplina en la cua se comprometen servir, personas con grados de
licenciatura, maestria y doctorado. Personas que son expertos en su rama como €l deporte,
yoga, musica etc. Se ha buscado consolidar un equipo especializado para que desarrolle su
maximo potencial.

De acuerdo a Gabinete Psicopedagdgicadel Sistema CADI (2008), refieren como perfil de
los actores académicos lo siguiente:

1. Habilidades de observar, para reconocer las potenciaidades de los escolares, asi

como las dificultades que presenten en el aprendizaje.
2. Comprension rapida de deseos, necesidades y reacciones de |os escolares.
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3. Habilidad paramangjar con claridad y alegrialas actividades.
4. Creatividad al planear y realizar sus actividades sin que éstas pierdan interés.
5. Trabgar con paciencia, con verdadero sentido de principios éticos.
6. Capacidad paratrabajar en equipo de manerainterdisciplinaria.
7. Disposicién para continuar preparandose y cada dia ser mejor.
¢COMo es su organizacion?
El Sistema CADI estéa organizado de la siguiente manera:

Gabinete psicopedagdgico

Direccion Genera del Sistema CADI

Direccion Pedagdgica del Centro Educativo

Cada grupo de escolares tendraun tutor académico y un asistente educativo
Coordinadora Pedagdgica por cinco grupos

Académicos por cada area cocurricular

Asistentes educativos

Visitadoras Pedagogicas

Especialistas en: nutricion, psicologia, comunicacion humana, educacion especial,
trabajo social, terapiafisica, deporte, artistica

Personal administrativo

Cocineras

Equipo de monitoreo

Equipo de intendencia

Mantenimiento y vigilancia.

VVVVYY VVVVVVVVYY

Para €l desarrollo de las actividades
¢c0mo es la infraestructura de cada plantel?

Las escuelas humanistas cuentan con ata tecnologia, para estar ad hoc a los avances
cientificos y tecnol 6gicos, y ademés cuenta con:

Salas digitales de aprendizaje
Laboratorio de ciencias
Laboratorio de computacion
Lectuario

Biblioteca

Auditorio de usos multiples
Sitios lGdicos

Canchas

VVVYVYVVVY
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» Cocinay comedor
» Edéticainfantil

Todas estas &reas estén supervisadas permanentemente por un cerebro digital, que es una
pantalla con monitores distribuidos en cada una de €llas, con la finalidad de mantener
vigilanciay prevencion en 1os nifios.

Es importante mencionar que el horario de estas escuelas es de ocho de la mafana a cuatro
de la tarde, para que los estudiantes participen en todas las actividades curriculares y
cocurriculares. En estos centros se dara la alimentacion alos alumnos, la cual estara bgjo la
vigilancia de una nutriéloga, quien cuidara que los alimentos sean sanos, que cubran las
aportaciones de vitamina, proteinay todos los nutrientes que un nifio sano requiere.

Finalmente es importante mencionar que e modelo educativo que se plantea en e Sistema
CADI de escuelas humanistas pretende ser vanguardista, y dar a sus estudiantes
herramientas idoneas para enfrentar un mundo demandante, en donde € dominio de
lenguas extranjeras, asi como € uso de tecnologias les permitan abrir camino y desarrollar
proyectos de vida emprendedores.
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NOTA INTRODUCTORIA

La diversidad se ha constituido en la actualidad en un tema recurrente de
nuestros politicos y profesores, sin embargo, més aléa de los discursos
generados, se puede observar una ausencia de esfuerzos serios de teorizacion
al respecto. No obstante esta limitacion, se puede ver en nuestras escuelas un
avance en las practicas educativas orientadas a la atencién ala diversidad.

El deseo explicito de profesores e investigadores de transitar de modelos
educativos cerrados a la diversidad a modelos educativos abiertos a la
diversidad, ha permitido la constitucion de modelos educativos centrados en
laatencion aladiversidad.

En el presente apartado se presentan tres modelos que abordan la diversidad
desde diferentes ambitos, pero que coinciden en su intencion de conformar
una escuela paratodos.



ESCUELAS ACELERADAS

Teresita de Jesis Cdrdenas Aguilar”

Resumen

El presente trabajo plantea de manera general el modelo educativo denominado “Escuelas Aceleradas” con la
finalidad de abrir opciones de atencién para los alumnos desaventajados en el nivel de educacion basica,
para lo cual se menciona su definicion, origen, caracteristicas, proceso, metodologia, descripcion de los
cursos, programa de familias sustitutas, cursos especiales, costos y resultados.

Las “escuelas aceleradas” (“Accelerated School”) son instituciones educativas en las cuales
surge un modelo alternativo que pretende partir de las capacidades y posibilidades del
alumno; no es un remedio para la atencion a las deficiencias sino que propone un cambio
de actitud, en donde la diferencia es ago natural; con aumnos de clase media con
potencialidades determinadas, en ambientes desfavorecidos y tratando de cambiar laidea de
que “poco se puede hacer por ellos” por la idea de que “todos pueden mejorar”. De esta
manera el término “aceleracion” se convierte en una “contraposicién a la 'ralentizacion’ con
gue suelen ser abordados aquellos estudiantes con mayores dificultades” (Educacion de
calidad contra la pobreza, 2009).

Origen

Estas escuelas surgieron cuando su fundador, el Profr. Henry Levin de la Universidad de
Stanford, llevd a sus hijos a la escuela y no le gustd lo que descubrid: habia grupos
destinados a fracaso en una escuela que no respondia a sus necesidades ni a sus
expectativas; entones pensd que podria crear centros en los cuales los nifios “quisieran
aprender”, para lo cual aplicaria sus conocimientos sobre economia y sobre educacion.

7 Profesora de Educacién Primaria, Licenciada en Educacién de Personas con Problemas de
Aprendizaje, Maestra en Educacion campo Practica Educativa y Doctorando en Ciencias de la
Educacién; actualmente se desempeiia como asesora del Centro de Recursos para la Integracién
Educativa “Joyas del Valle” de la Secretaria de Educacién del Estado de Durango.
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Fue asi como el proyecto de “escuelas aceleradas” naci6 en San Francisco en 1986 con dos
escuelas (primarias) piloto plantedndose €l objetivo prioritario de que cada aumno tenia
que triunfar como un miembro creativo, productivo y critico de nuestra sociedad.

El proyecto fue adoptado por la Universidad de Stanford en donde dos equipos se
encargaron de apoyar a las escuelas piloto, estableciendo para ello grupos formados por
profesores, padres, estudiantes y representantes de la Administracion y de la comunidad
local. Para llevarlo a la préctica en escuelas publicas se apoyd en € modelo de “Escuelas
Charter”, el cual consiste en que el Estado proporciona una partida de dinero anual por cada
alumno inscrito sin que éste las dirija o seleccione a personal.

Proceso parallegar a ser una Escuela Acelerada
(Bernal, 2004. p.4).

Compartir los principios, los
objetivos y el proceso.
“Querer ser una escuela acelerada”

Organizacion de la
escuela.

< Ambiente y clima.
Participacién de los

Diagnéstico de la
situacion

/ padres.

Areas fuertes y areas de
cambio.
“Lo que hay y lo que debe

Fijar prioridades:
Fijar de 3 a 5 prioridades.
De la situacion inicial a
la vision.

Crear estructuras de participacion
para dirigir el centro
“La escuela como un todo”

l

Desarrollar el proceso
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Caracteristicas
Las principales caracteristicas de | as escuel as acel eradas son:

e En € centro (escuela) y en e aula predominan: la toma de decisiones compartida,
horario flexible, colaboracion de un staff, articulacion con otros niveles de la
escuel g, director como facilitador y colaboracion con padres de familia.

e Sus principios son: trabgjar juntos (profesores, maestros, estudiantes,
administradores y comunidad) en un mismo objetivo, participar en las decisiones
con responsabilidad y construir la escuela compartiendo y utilizando |os recursos de
la comunidad.

e Difunde los vaores de igualdad, comunicacion y colaboracion, espiritu de
comunidad, riesgo en las decisiones, reflexion, experimentacion y descubrimiento,
confianza y la escuela como centro de conocimiento y de expertos.

e Las escudas aceleradas se ubican en ambientes desfavorecidos en los cuaes las
caracteristicas sociales provocan bajas expectativas hacia | os estudiantes.

e No hay restricciones en cuanto a la edad de ingreso porque la atencion se
individualiza en las personas de cualquier nivel.

M etodologia

En este modelo “no son necesarias medidas especificas de intervencién, ya que el
agrupamiento de alumnos y los procesos de ensefianza-aprendizaje posibilitan que los
apoyos especificos se lleven a cabo en el proceso natural del aula” (Bernal, 2004. p.3).

En cuanto a fundamento metodoldgico de la ensefianza, estas escuelas se centran en la
perspectiva constructivista, por 10 que propone un aprendizaje activo a partir de cuatro
claves en €l proceso de ensefianza-aprendizaje:

- Auténtico: yaque se desarroll6 en relacién con los intereses y lavida del alumno.

- Interactiva: promueve €l trabajo en equipo y en relacién con la comunidad en la que
estdinmersalaescuela

- Centrado en &l alumno: ya que el alumno descubre y experimenta por si mismo para
Ilegar a conocimiento.

- Continuo: e aprendizaje esta relacionado con lo que € aumno sabe y no termina
con una unidad de trabgjo.

Estas escuelas utilizan el método denominado “pensamiento acelerado-definido”, este
método pretende que el estudiante logre moverse mas rapidamente en planes de estudio
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para conseguir un nivel avanzado en diversas &eas, consiste en cuatro momentos
(Peterson, 2003):

Entrada: consiste en que e estudiante obtiene informacién de los temas de estudio a través
de la interacciéon con € grupo, de conferencias en la sala de clase, de libros o de
cualquier otro medio como latelevision o la radio. Esta informacion es de gran valor
para conocer si estuvo oida y analizada correctamente ya que amplia el conocimiento
y lacomprensién del estudiante.

Escucha eficaz: se trata de que los estudiantes acelerados utilizan métodos para aprender,
organizar y conservar la informacién recibida a través de conferencias,
conversaciones, medios electronicos o cualquier otro.

Habilidades sistematicas de estudio: es la base del pensamiento acelerado; consiste en que
los estudiantes integran la informacién mediante: organizacion de materiales,
concentracion, investigacion, procedimientos para tomar notas, subrayar, técnicas
para memorizar y organizacion de la informacién; de esta manera obtienen ciertas
frases que son ordenadas para crear una base del conocimiento a adquirir.

Salida: después de la entrada y del procesamiento de la informacion, lo que sigue es
practicar la presentacion en forma oral o escrita. Se trata asi de desarrollar fluidez y
facilidad en e uso de la lengua a través de presentaciones, conversaciones y
discusionesy de transferir sus pensamientos a papel.

En la escuela acelerada se considera que e logro de habilidades verbales o escritas
permitira afuturo que el alumno sea aceptado facilmente en clases y en oficinas.

Descripcion delos cur sos

Antes de lainscripcion se aplica a los estudiantes una prueba estandarizada para colocarlos
en sus grupos. De esta manera |os estudiantes que aparecen como més retrasados, en pocos
meses pueden ubicarse en su nivel a través de “cursos acelerados” en los cuales se trabajan
habilidades avanzadas de estudio y de comunicacion que les permiten ser mas
competitivos.

Los cursos pueden empezar en cualquier momento después del diagndstico y e horario
puede ser entre las 9:00 am. y las 8:30 p.m. o los sabados entre 8:30 y 12:30. El horario
de cada alumno se determina por |os consgjeros de la escuela.

Existen varios niveles en | as escuel as acel eradas (Bonal, s.f.):

Nivel bgjo: se trabgja la ensefianza del alfabeto, de los niUmeros, de los colores y de las
habilidades perceptivas. También se |les ensefia comportamiento |.
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Curso de habilidades basicas. se utiliza para estudiantes de cualquier edad que no han
aprendido las habilidades basicas de lectura. Es muy eficaz paralos alumnos con problemas
de aprendizge.

Curso pista 1. Adelanto Ilano del nivel: en este nivel se les ensefia lenguay deletreo como
areas fundamentales y dominantes, hasta que estas habilidades son adquiridas pueden pasar
al nivel siguiente. Si es financieramente posible para los estudiantes, permanecen por 1o
menos dos afos para mejorar sus habilidades y lograr las competencias necesarias para
participar con los estudiantes superiores.

Curso pistas dos y tres. Habilidades aceleradas del pensamiento y del estudio: después de
gue los estudiantes logran € nivel anterior, pueden aprender métodos de estudio més
eficientes en la sala de clase. Este curso se utiliza para los estudiantes promedio con una
ventaja en habilidades y técnicas, haciéndolos mas competitivos que los del nivel anterior
ya gque aceleran su tarifa de aprendizaje, aumentan la comprensién, mejoran la memoriay
aprenden a organizar sus notas para la escritura 'y la expresion oral. Este programa crea €l
promedio de “estudiante superior” ya que desarrollan habilidades avanzadas en la escritura
y en € discurso.

Cursos preparatorios para la Universidad: se aplica a aquellos estudiantes que pretenden

entrar a la universidad con un ato nivel de capacidad, aseguran su éxito y ayudan a
conseguir becas o ayudas financieras seguras.

Programa de familias sustitutas
El Programa de Familias Sustitutas consiste en gque se entrena a familias para apoyar €l
programa de “refuerzo positivo” proporcionado por padres sustitutos, el cual ha probado ser
mas eficiente paralos estudiantes.
Estas familias se recomiendan por haber tenido ya a otros nifios en su hogar y lograr que

avancen, proporcionando asi una perspectiva valiosa en una ambiente de apoyo en donde
los tratan como miembros de esafamiliaalavez se hacen responsabl es de su desempefio.

Cur sos especiales
Existen cursos especiales para estudiantes dotados y para estudiantes con retardos minimos.
a) Paraestudiantes dotados:
Estos cursos se aplican a los estudiantes con mejores capacidades, los cuales pueden

competir con adultos en actividades como tenis, esqui u otros deportes, aunque en algunos
estudiantes se desconocen sus capacidades, por |0 que permanecen subdesarrolladas.
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Estos estudiantes necesitan desafios suficientes y mas oportunidades, sin embargo, aunque
ya estan preparados con las habilidades necesarias para ingresar a siguiente nivel de
estudios entrelos 13 y 10s 16 afios, no estan bien gjustados social o emocionalmente.

De esta manera la Escuela A cel erada supervisa programas especiales para ofrecer cursos de
nivel universitario en los ambientes apropiados para estos alumnos, logrando pasar con
exito y ganar créditos para muchas universidades en Estados Unidos.

b) Para estudiantes con retardos minimos. se utiliza e programa denominado "Write
Start”, € cual fue disefiado en las escuelas aceleradas para ensefiar habilidades
basicas, se utiliza para estudiantes de cualquier edad que no han aprendido las
habilidades bésicas de la lectura y es muy eficaz con estudiantes que tienen
problemas para aprender.

Costos

El costo subvencionado es de 22 délares la hora, se considera la més baja del mercado con
la propuesta de que los 1964 maestros lograran que, en solo 37 horas de trabgo, los
alumnos logren mejorar en examenes estandarizados de artes, lectura, mateméticas y
lengua.

Existe cierta ayuda financiera para |los estudiantes més calificados, esta ayuda se establece
de acuerdo a su necesidad establecida a través de “cuestionarios financieros” aplicados por
la comisién para becas, determinandose asi |a cantidad que unafamilia puede pagar.

Resultados

El proceso de las escuelas aceleradas ha sido complicado y dificil, pues se pretendia que las
bajas expectativas del medio ambiente de los alumnos “se tradujeran en altas expectativas,
aprovechando sus capacidades y posibilidades” (Bernal, 2004. p.3).

Ante laidea de que los alumnos maés desaventajados requieren de un aprendizaje més lento,
las escuelas aceleradas plantean: acelerar los aprendizajes, proporcionarles mejores
recursos y estrategias metodol 6gicas motivadoras.

Actualmente mas de 1000 escuelas (primarias y secundarias) utilizan € modelo de “escuela
acelerada” en 41 Estados de USA, con 12 Centros Satélite que funcionan como
coordinadores de su ambito de influencia. También se han iniciado en Japon, China y
Sudéfrica.

Para obtener logros significativos es necesario hacer la observacion que “cada escuela es
Gnica, é movimiento esta creciendo, tiene vida propia y cada escuela recoge las
necesidades de su propio entorno (Sabina Mins, en Bernal, 2004. p.3). Ademéas, su creador
considera que “Las estrategias que han funcionado en unos ambientes pueden no funcionar
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en otros. Se requiere una evaluacion permanente para identificar aguello que esta dando
resultado y aquello que no lo esta, y por qué” (Bernal, 2004. p.5).

L os principales logros que se ha observado en estas escuel as son:

Aumento en el dominio de las destrezas basicas.
Desarrollo en € nivel de razonamiento.

Mg oraen laactitud hacia el aprendizge.
Aumento en la participacion de los padres y
Mejorael climade laescuela

Conclusiones

El modelo educativo denominado “escuelas aceleradas” constituye una propuesta para
combatir la escasez de recursos econdémicos en |os gobiernos que pretenden incrementar los
logros y mejorar la calidad de la educacion en € nivel bésico, favorece la igualdad de
oportunidades para todos los alumnos, responde a las necesidades de aprendizaje de los
nifios y jovenes con retraso escolar o con aptitudes sobresalientes adaptando la metodologia
a los requerimientos de cada uno; combate €l rezago educativo a regularizar en cortos
periodos de tiempo a quienes por diversas circunstancias no logran ingresar a grado
académico que, por su edad, les corresponderia.

Este modelo implica la actividad inmediata de padres de familia, maestros, autoridades
educativas y alumnos para alcanzar mejores resultados educativos y, sobre todo, se
fundamenta en curriculos abiertos y flexibles, susceptibles de adaptarse a las necesidades
de los alumnos, de la escuelay de la comunidad a la que ésta pertenece
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ESCUELAS INCLUSIVAS: SU

CONCEPTUALIZACION

Maria Guadalupe Hervera Castro’

Resumen

El propésito del presente articulo es documentar cuatro conceptos sobre escuelas inclusivas: inclusién,
integracion, cultura escolar y el rol del docente, los dos primeros conceptos para tener una acercamiento entre
lo que significa la integracion y lo que abarca la inclusion, los dos ultimos por considerarse dimensiones
basicas que se tienen que atender en las escuelas inclusivas, por los retos que implica para la comunidad y
para el docente; en América Latina se han realizado reformas educativas encaminadas a lograr el acceso
universal a la educacion, desarrollado politicas educativas que contemplen la equidad y la participacion, y
con esto hacer posible la igualdad de oportunidades. Se han citado a aquellos autores cuyas aportaciones
datan desde el inicio de las escuelas inclusivas el caso de Mel Ainscow, o por tener relacion con los nuevos
modelos educativos para la atencidn a la diversidad Climent Giné, Blanco, Horcas, Bersanelli, Santos y Ortiz.

A principios de los afios noventa, surge e planteamiento de una escuela inclusiva que
ofrece una educacion de calidad y equidad en la formacidn de todos los nifios y jovenes con
desventgja, en extrema pobreza y desigualdad social, en especia en las zonas rurales y
urbanas, con desigualdades de género, fisicas o cognitivas; la UNESCO auspicia este
proyecto en sus dos conferencias, “Educacion para todos” y “Conferencia Mundial sobre
Necesidades Educativas Especiales” celebradas en Tailandia y Salamanca respectivamente.
En el foro mundia del 2000 realizado en Dakar (Senegal), la propuesta fue considerada
como modelo para que todos los centros educativos encontraran una respuesta en su
preocupacion paradar respuesta ala diversidad.

En esencia este modelo de escuela se caracteriza porque la inclusion sea un derecho de
nifios y jovenes a ser educados con € resto de sus compafieros aceptando sus diferencias
desigualdades con el reconocimiento de sus derechos. Lainclusion no debe de abandonar la
educacion especia, ni a sus expertos. En relacion a este paradigma en Ameérica Latina se
han realizado reformas educativas encaminadas a lograr el acceso universal ala educacion,
desarrollado politicas educativas que contemplen la equidad y la participacion, y con esto

8 Licenciada en Medicina General, Maestra en Epidemiologia Clinica y Doctorante en Ciencias de
la Educacién; actualmente se desempefia como docente en el Colegio de Bachilleres del Estado de
Durango y es Presidenta de Academia del plantel 34 “Villas del Guadiana”.
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hacer posible laigualdad de oportunidades, en este articulo hago referencia a concepto de
escuelas inclusivas, integracion, culturaescolar y €l rol del docente, con el propésito de que
lainformacion, coadyuve en lainvestigacion educativa.

Climent Giné en su ponencia “La atencion a la diversidad en el sistema educativo”
presentada en el 11 Congreso de la Universidad de Salamanca en el 2001, define su
concepto de la escuelainclusiva:

Aungue no parece existir una definicion totalmente compartida entre los profesional es sobre
todo lo que debe entenderse por educacion inclusiva o escuela inclusiva, puede afirmarse
gue e concepto tienen que ver fundamentalmente con € hecho de que todos los alumnos
sean aceptados, reconocidos en su singularidad, valores 'y con posibilidades de participar en
la escuela con arreglo a sus capacidades. Una escuela inclusiva es aguella, pues, que ofrece
a todos sus alumnos las oportunidades educativas y las ayudas (curriculares, personales,
material es) necesarias para su progreso académico y personal.

Mel Ainscow, en su ponencia “Desarrollo de Sistemas Educativos Inclusivos en octubre del
2003 afirma: “Aun existe una confusion considerable sobre el significado real del término
inclusion, tal confusion se debe en cierto modo a las declaraciones de politica de inclusion”.
En esta ponencia se mencionan cuatro elementos que podrian ayudar a cualquier autoridad
educativa local que se encuentre en situacion de redefinicion de sus actividades, a
continuacién se mencionan:

a) Lainclusion es un proceso. Es decir, no se trata simplemente de una cuestion de
fijacion y logro de determinados objetivos y asunto terminado. En la précticalalabor nunca
finaliza. Lainclusion debe ser considerada como una busgueda interminable de formas més
adecuadas de responder a la diversidad. Se trata de aprender a convivir con la diferencia'y
de aprender a aprender de la diferencia. De este modo la diferencia es un factor més
positivo y un estimulo para €l aprendizaje de menoresy adultos.

b) La inclusion se centra en la identificacion y eiminacion de barreras. En
consecuencia, supone la recopilacion y evaluacion de informacion de fuentes muy diversas
con el objeto de planificar megjoras en politicas y practicas inclusivas. Se trata de utilizar la
informaci6n adquirida para estimular la creatividad y la resolucién de problemas.

C) Inclusion es asistencia, participacion y rendimiento de todos los alumnos.
“Asistencia” se refiere al lugar en donde los alumnos aprenden, al porcentaje de presenciay
a la puntualidad; “Participacion” hacer referencia a la calidad de la experiencia de los
alumnos cuando se encuentran en laescuela y por tanto incluye, inevitablemente, la opinién
de los propios alumnos; y “rendimiento” se refiere a los resultados escolares de |os alumnos
alo largo del programa escolar, no sblo los resultados de tests o examenes.

d) Lainclusion pone una atencién especial en aquellos grupos de alumnos en peligro de

ser marginados, excluidos o con riesgo de no alcanzar un rendimiento éptimo. Ello indica
la responsabilidad moral de toda autoridad educativa local de garantizar que tales grupos

75



que estadisticamente son “de riesgo” sean seguidos con atencion y que se tomen, siempre
gue sea necesario, todas las medidas necesarias para garantizar su asistencia, participacion
y rendimiento en el sistema educativo.

El término inclusion es un concepto de la pedagogia, que tiene que ver con la manera de dar
respuesta en la escuela a la diversidad, aparece en |os afios noventa y pretende sustituir al
de integracion; con e supuesto de modificar el sistema educativo para responder a las
necesidades de los nifios y no a la inversa que sean los alumnos quienes se “integren” al
sistema

¢Quéeslaintegracion?

Mel Ainscow, Profesor de Educacion y Decano de Investigacion de la Facultad de
Educacién de la Universidad de Manchester, Reino Unido la define como:

La integracion es la consecuencia del principio de normalizacion, es decir, € derecho de
las personas con discapacidad a participar en todos los ambitos de la sociedad recibiendo
el apoyo que necesitan en € marco de las estructuras comunes de educacion, salud,
empleo, ocio y cultura, y servicios sociales, reconociéndoles |os mismos derechos que €l
resto de lapoblacion (p.).

¢Por qué surgelaintegracion?

La integracion educativa de los alumnos con discapacidad se inici6 en diferentes paises en
los afios 60, dentro de un movimiento social de lucha de los derechos humanos,
especialmente de los més desfavorecidos. El argumento esencial para defender la
integracion tiene que ver con una cuestion de derechos y con criterios de justificacion e
igualdad. Todos los alumnos tienen derecho a educarse en un contexto normalizado que
asegure su futura integracion y participacion en la sociedad. Para dejar en claro estos
conceptos de “integracion” e “inclusion” tomaremos de Blanco, (2006), el tema: ¢Es lo
mismo integracion que inclusion? EI movimiento de la inclusion, un paso més a la de la
integracion escolar.

Educacion Inclusiva

El movimiento de lainclusion ha surgido con fuerza en los Ultimos afios para hacer frente a
los atos indices de exclusion y discriminacion y a las desigualdades educativas presentes
en la mayoria de los sistemas educativos del mundo. Tal como se ha visto en € anterior
apartado la educacion no esta siendo capaz de contribuir a superar las desigualdades ni de
reducir la brecha social, por o que es preciso redizar mayores esfuerzos para que
realmente se convierta en un motor de mayor equidad social.
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Una relatora de Naciones Unidas para € derecho a la educacién, Katarina Tomasevsky,
sefidla que normalmente los paises pasan por tres etapas fundamentales para avanzar hacia
el pleno gercicio del derecho ala educacion:

a) Laprimera consiste en conceder el derecho a la educacion a todos aquellos que, por
diferentes causas, estén excluidos (pueblos indigenas, personas con discapacidad,
comunidades nOmadas, etc.), pero con opciones segregadas en escuel as especiales, o,
programas diferenciados para dichos colectivos que se incorporan ala educacion.

b) La segunda etapa enfrenta el problema de |a segregacién educativa promoviendo la
integracion en las escuelas para todos. En los procesos de integracion los colectivos
gue se incorporan se tiene que adaptar a la escolarizacion disponible,
independientemente de su lengua materna, su cultura o sus capacidades. El sistema
educativo mantiene el “status quo” y son los alumnos quienes se tienen que adaptar a
laescuelay no ésta alos alumnos.

c) Latercera etapa exige la adaptacion de la ensefianza a la diversidad de necesidades
educativas del alumnado, que son fruto de su procedencia socia y cultural y de sus
caracteristicas individual es en cuanto a motivaciones, capacidades e intereses. Desde
esta perspectiva, ya no son los grupos admitidos quienes se tienen que adaptar a la
escolarizacion y ensefianza disponible, sino que éstas se adaptan a sus necesidades
para facilitar se plena participacion y aprendizae. Esta es la aspiracion del
movimiento de lainclusion.

En muchos paises existen cierta confusion con € concepto de inclusién o educacion
inclusiva, ya que se esta utilizando como sinénimo de integracion de nifios y nifias con
discapacidad, u otros con necesidades educativas especiaes, a la escuela comun. Es decir,
se estd asimilando el movimiento de inclusién con e de integracion cuando se trata de dos
enfoques con una vision y foco distintos. Esta confusién tiene como consecuencia que las
politicas de inclusion se consideren como una responsabilidad de la educacion especial,
limitéandose el andlisis de latotalidad de exclusiones y discriminaciones que se van dando a
interior de los sistemas educativos, e impidiendo € desarrollo de politicas inclusivas
integrales.

En primer lugar, es importante sefialar que el foco de la inclusién es méas amplio que € de
la integracion. Esta Ultima, en los paises de Ameérica Latina y en otras partes del mundo,
esta ligada a colectivo de los alumnos con necesidades educativas especiales, y aspira a
hacer efectivo e derecho de estas personas a educarse en escuelas comunes, como
cualquier ciudadano, recibiendo las ayudas necesarias para facilitar su proceso educativo y
su autonomia.

El movimiento de la inclusion, representa un impulso fundamental para avanzar hacia la
educacion paratodos, porgue aspira a hacer efectivo paratodala poblacion € derecho auna
educacion de calidad, ya que como hemos podido observar hay muchos nifios y nifias,
ademés de aguellos con discapacidad, que tienen negado este derecho. La inclusiéon esta
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relacionada con € acceso, la participacion y logros de todos los alumnos, con especial
enfasis en aquellos que estén en riesgo de ser excluidoso marginados, por diferentes
razones.

Aungue en muchas escuel as se han producido procesos de cambio como consecuenciade la
incorporacién de alumnos con necesidades educativas especiaes, e movimiento de la
integracion no ha logrado alterar los sistemas de educativos de forma significativa. En
general, se ha transferido e modelo de atencion propio de la educacion especia a la
escuelas comunes, centrandose més en la atencion individualizada de estos alumnos
(programas individuales, estrategias y materiales diferenciados, etc.) que en modificar
aquellos factores del contexto educativo y de la ensefianza que limitan la participacion y e
aprendizaje no solo de los nifios y jévenes integrados, sino de todo e alumnado.

La situacion anteriormente sefialada nos muestra la persistencia de una vision individual de
las dificultades de aprendizaje, en las que éstas se atribuyen solamente a variables del
individuo (sus competencias, su origen social, el capital cultural de su familia, etc.),
obviando la gran influencia que tienen los entornos educativos, familiar y socia en €
desarrollo del aprendizaje de las personas. En €l enfoque de lainclusion, por el contrario, se
considera que e problema no es e nifio, sino € sistema educativo y sus escuelas. El
progreso de los alumnos no depende sdlo de sus caracteristicas personales sino del tipo de
oportunidades y apoyos que se la brindan o no se la brindan, por lo que e mismo alumno
puede tener dificultades de aprendizaje y de participacion en una escuela y no tenerlas en
otra. La escasez de recursos, la rigidez de la ensefianza, la falta de pertinencia de los
curriculos, la formacion de los docentes, la falta de trabgjo en equipo o las actitudes
discriminatorias son algunos de los factores que limitan el acceso, permanencia y €
aprendizaje del alumno en las escuel as.

Segun Tony Boot (2000), las barreras a aprendizaje y la participacion aparecen en la
interaccién entre el alumno y los distintos contextos: |as personas, politicas, institucionales,
culturales y las circunstancias sociales y econdmicas que afectan sus vidas. En este sentido,
las acciones han de estar dirigidas principalmente a eliminar las barreras fisicas, personaes
e ingtitucionales que limitan las oportunidades de aprendizaje y €l pleno acceso y
participacion de todos los estudiantes en las actividades educativas.

Superar la situacion anteriormente sefial ada justifica sobradamente la preocupacion central
de la inclusién: transformar la cultura, la organizacién y las préacticas educativas de las
escuelas comunes para atender la diversidad de necesidades educativas de todo e
alumnado, que son € resultado de su origen social y cultural y de sus caracteristicas
personales en cuanto a competencias, intereses y motivaciones. En este caso, a diferencia
de lo ocurrido con las experiencias de integracion, la ensefianza se adapta |os alumnos y no
éstos a la ensefianza. Desde esta perspectiva la atencién de los nifios y jovenes con
necesidades educativas se enmarca en € contexto méas amplio de la atencién a la
diversidad, ya que todo € aumnado y no sélo agquellos con alguna discapacidad, tienen
diferentes capacidades y necesidades educativas. Esto no significa perder de vista que estos
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alumnos requieren una serie de recursos y ayudas especiales para optimizar su proceso de
aprendizaje y desarrollo plenamente sus potencialidades.

Giné (2001) en su articulo “Inclusion y Sistema Educativo menciona los siguientes
conceptos:

I) Fundamentacion psicopedagogicay social de la educacion inclusiva.

Desde un punto de vista psicopedagdgico, existe una conceptuaizacion del desarrollo de
origen socia; es decir se reconoce la importancia decisiva de la interaccién para €
aprendizaje; laresponsabilidad de los adultos a determinar la natural eza de las experiencias
gue se ofrecen a alumno (relacion con los materiales y los comparieros) es decisiva, por 1o
gue se atribuye ala escuela un papel clave como contexto de desarrollo. La reflexién sobre
la practica en la atencion de las diferencias individuales ha llevado a los profesionales a
atribuir mayor responsabilidad a los aspectos mas institucionales, que afectan a centro
como sistema, que a los puramente individuales. De una vision mas centrada en el
“individuo que se integra” se pasa a una concepcion de centro que responde de forma
diferencia y eficaz, alas distintas necesidades de |os alumnos.

I1) Condiciones para una escuelainclusiva.
a)  Trabajo colaborativo entre el profesorado
b) Estrategias de ensefianza— aprendizaje
c) Atencion aladiversidad desde € curriculo
d) Organizacion interna
e)  Colaboracion escuela— familia
f) Transformacion de |os servicios/recursos destinados a la educacion especial.
[11) Procesos de centro que favorecen el cambio.
El progreso del centro hacia estas condiciones asi como su consolidacion y mantenimiento
responde siempre a procesos lentos, progresivos, no genos a las dificultades, que suponen
la negociacion compartida de significados por parte del profesorado; en definitiva la toma
de concienciay laresponsabilidad de llevar a cabo un conjunto de innovaciones que afectan
atodo € centro. Estos procesos podrian resumirse en:

1.) Implicacion de todo €l profesado en las finalidades que se persiguen y negociacion

de los objetos. Este proceso compromete tanto la responsabilidad individual como la
necesidad de consenso que incrementa la conciencia de equipo y o cohesiona
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2.) Optimizacion de los recursos existentes, tanto materiales como personales.

3.) Potenciacion de las responsabilidades individuales como contribucion a proyecto
de equipo y exigencia de la interdependencia positiva; en definitiva de la
participacion de todo el profesorado.

4.) Promocién de la reflexion sobre la préctica; de la critica responsable y de la
necesidad de acuerdos.

5.) Potenciacion de la autoestima que se genera a partir de los pequefios logros
iniciales, cosa que damayor seguridad y estimulo a profesorado.

6.) Equipo entre la presion y e apoyo. La presion es necesaria como incentivo para
mantener el ritmo de trabgo pero ha de verse compensada por la seguridad del
apoyo de los comparieros y comparieras

7.) Incorporacion del auto evaluacion como factor de progreso.

Booth y Ainscow (en Horcas, 2008) consideran que para que la educacion inclusiva sea un
hecho deben atenderse tres dimensiones:

1. Crear culturasinclusivas
2. Elaborar politicasinclusivas
3. Desarrollar précticasinclusivas

La primera dimension implica que todo e mundo merece sentirse acogido, por |o que todos
los miembros de la Comunidad Escolar deben considerarse como un todo homogéneo y
colaborador. El inicio del proceso se construye através de un grupo coordinador compuesto
por aquellos miembros que deseen voluntariamente impulsar € proceso de inclusion.

Solo cuando los tres colectivos que conforman la Escuela (familia, profesores y alumnado)
sientan realmente gque estan y son acogidos, se podra desarrollar la segunda dimension: la
elaboracion de politicas inclusivas. Se ayudara a todo miembro a adaptarse a Centro, la
coordinacion sera visible y real, las actividades de desarrollo del profesorado ayudarda a
responder a la diversidad del alumnado, la familia se sentird realmente parte del contexto
escolar. En esta dimension se produce una fase de andlisis en la que se valora la situacion
real del centro por medio del conocimiento del alumnado, familias y profesorado y se
marcan los objetivos que pueden y deben mejorarse. En la tercera dimension se elaborara
un proyecto de mejora.

La Educacién Inclusiva no se limita a integrar a los alumnos con discapacidades es mucho
mas que eso. El término sobre el que gira este articulo conlleva a desafiar, y combatir la
exclusion, optando por desarrollar escuelas equitativas, accesibles y de calidad paratodos.
José Ingenieros (en Bersanelli, 2008) sostenia en 1918:
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En el pasado, educar fue domesticar, sometiendo todas las inclinaciones a una instruccion
uniforme, reduciendo todas las vocaciones a un comin denominador. En e porvenir sera
abrir horizontes a cada personalidad, respetando todas las diferencias, aprovechando todas
las desigualdades naturales. La sociedad necesita aptitudes heterdégeneas, pues son infinitas
las funciones a desempefiar. La intensidad de la educacion no pretenderd nivelar
mentalmente a los hombres, sino aumentar la UTILIDAD SOCIAL de las diferencias,
orientédndolas hacia su més provechosa aplicacion (p.).

Cultura escolar

Ensefiar a colaborar significa ensefiar a respetar y a valorar las diferencias, promoviendo
actitudes de apertura ante los demés, Santos (2006), afirma que la cultura se vive
doblemente (cultura escolar y cultura popular).

Tomando e concepto de cultura escolar del documento presentado por Ortiz y Lobato, X
del X111 Congreso Nacional e Iberoamericano de Pedagogia: El concepto de Cultura escolar
es en definitiva, uno de reciente aparicion en la investigacion educativa. Debido a lo
anterior existen en la literatura cientifica diversas aproximaciones tedricas que intentan
ofrecer una definicion o contribuir a ello haciendo observaciones a respecto. De entre
dichas observaciones se encuentran tres:

1) Ladistincion entre climay cultura escolar. Algunos autores incluyen e clima como
un elemento de la cultura escolar, se puede distinguir entre clima y cultura
considerando que € primero se refiere Unicamente a las percepciones que los
miembros comparten acerca de la organizacion, mientras que cultura incluye tanto
dichas percepciones como las asunciones, creencias, valores, pautas de conducta y
las relaciones que caracterizan a una determinada escuela.

2.) La distincién entre cultura y estructura de la escuela, Marchesi y Martin (1998)
como Hopkins, Ainscow y West (1994) proponen que la culturay la estructura son
dos entidades distintas que se influyen mutuamente donde la cultura se restringe a
los valores, creencias y formas de relacion entre los miembros, mientras que la
estructura contempla | os sistemas de organizacion formal de la escuela.

3.) Ladistincion entre contenido y forma, Hargreaves (1995), considera que la cultura
escolar estd compuesta de dos elementos béasicos € contenido y la forma. El
contenido estaria definido por las actitudes, valores, creencias, habitos, supuestos y
formas de hacer las cosas fundamentales y compartidas dentro de una determinada
cultura, mientras que la forma estaria definida por los modelos de relacién y formas
de asociacion caracteristicas de | os participantes de esa cultura.

Con base en lo anterior y en el andlisis de diversas definiciones que distintos autores hacen
del concepto (Domingo, 1999; Gaziel, 1997; Heck y Marcoulides, 1996; Maehr y Fyans Jr;
Municio, 1988; Peterson y Deal, 1998; Wren, 1999) la cultura escolar se puede definir
como: “El conjunto de actitudes, valores y creencias compartidas (contenido de la cultura
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escolar) y los modelos de relacion y formas de asociacion y organizacion (forma de la
cultura escolar) de la escuela” (p.).

Existen diferentes aproximaciones tedricas sobre la cultura escolar, Hopkins, Ainscow y
West, (2004) afirman que la cultura se restringe a los valores, creencias y formas de
relacion entre los miembros.

El rol delosdocentesen e desarrollo de escuelasinclusivas

La atencién ala diversidad es sin duda uno de los desafios més importantes que enfrentan
las escuelas y los docentes hoy en dia. Si queremos que los docentes sean inclusivos y
capaces de educar en y para la diversidad es imprescindible que tengan la oportunidad de
vivenciar estos aspectos, |o cual requiere cambios profundos en su propia formacion.

En primer lugar, las ingtituciones de formacion docente deberian estar abiertas a la
diversidad y formar docentes representativos de las distintas diferencias presentes en las
escuel as.

En segundo lugar, se les deberia preparar para ensefiar en diferentes contextos y realidades
y; en tercer lugar, todos los profesores, sea cual sea e nivel educativo en € que se
desempefien, deberian tener unos conocimientos tedricos y practicos sobre las necesidades
educativas més relevantes asociadas a las diferencias sociales, culturales e individuales,
estrategias de atencion a diversidad en aula, la adaptacion del curriculo, y la evaluacion
diferenciada, por sefidlar algunos aspectos.

Laatencion aladiversidad requiere de un trabajo colaborativo entre los y las docentes de la
escuela, en € que cada cual aporte sus conocimientos y perspectiva responsabilizandose de
la educacion de todo e alumnado.
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ESCUELA MULTICULTURAL

Gregorio Vdsquez Rivera’

Resumen

La educaciéon multicultural, como respuesta a la diversidad cultural en educacion, es tema permanente de
debate y reflexion. Diversas visiones se dan y se reciben de lo que llamamos multiculturalidad. No es cuestion
de genética, es cuestion de transmision cultural de generaciones, basada en politica, economia y aspectos
sociales.

Cultura y educacion tienen fuerte relacién en sus procesos y significados, es importante como profesores
tener nociones de las implicaciones y problemas de la practica en las escuelas multiculturales y una
preparacion para las realidades sociales, politicas y econdmicas, iniciando con el término cultura, fundamental
para interpretar que todos los seres humanos, vivamos donde vivamos, somos parte de un mundo
multicultural.

Es mucho el trabajo educativo que se tiene que asumir, no podemos eludirlo: la multiculturalidad, una realidad
que siempre sera muy compleja, pero con voluntad, neutralidad, reconocimiento, confianza y mucho deseo
serd el camino mas sencillo y solidario.

I ntroduccion

Investigaciones en paises como Esparia, con relacién alafuncion de la escuela en contextos
multiculturales, subrayan la realidad de que, generamente, los nifios minoritarios estan
escolarizados en centros publicos, ubicados en contextos socioculturalmente en desventaja,
donde €l fracaso escolar y los conflictos socioafectivos son abundantes, de ahi que la
educacion multicultural, como respuesta a la diversidad cultural en educacion, se ha
convertido en los Ultimos afios en tema permanente de debate y reflexion. Se hablay se

9 Profesor de Educacién Primaria egresado de la Escuela Normal Prof. Carlos A. Carrillo de
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de la Escuela Normal Prof. Carlos A. Carrillo de Santa Marfa del Oro, Durango e integrante del
Comité Ejecutivo de la seccién XII del Sindicato Nacional de Trabajadores de la Educacién.
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escribe acerca de multiculturalismo, de la sociedad y de la educacion multicultural, como
de una realidad de alguna forma delimitada y precisa. Sin embargo, son diversas las
visiones que se dan y se reciben de lo que llamamos multiculturalidad. Las diferencias
culturales no son cuestion de genética, son cuestion de transmisiéon cultural a través de
generaciones, debe aparecer en las mentes del hombre, no solo en los ojos del espectador,
debe representarse en los comportamientos de los individuos, en una situacion concreta
basada en politica, economiay en aspectos sociales.

Los grupos humanos no existen, nosotros los formamos cuando hacemos distinciones, por
medio de lineas econdmicas, ideol 6gicas, politicas, regionales, ocupacionales y, sobre todo,
debido alaintolerancia a ser incapaces de reconocer que existen necesidades, situaciones,
historias y aprendizajes distintos, pero que la esencia de todos es idéntica. Diversos
estudios antropoldgicos y psicologicos sostienen que la intolerancia es inherente al ser
humano puesto que es un mecanismo de defensa contra lo desconocido o lo que causa
temor, y se origina por € instinto de conservacion.

Desde e punto de vista de Garcia (1992), cuando existe una presencia de grupos étnicos
claramente diferenciados por razones del color de piel, lengua materna, valores y
comportamientos religiosos, vy, junto a todo ello y otros elementos mas, diferencias socio
econdémicas, se reconoce la necesidad de una educacion especia para atender tales
diferencias. Desde este punto de vista, la discusion sobre educacién multicultural surge en
el momento en que se presentala diversidad cultural en el aula.

La educacion multicultural nace de una reflexion sobre la presencia en las escuelas
occidentales de minorias que, ademas de necesitar un trato adecuado por la distancia entre
su cultura y la cultura presentada y representada por la escuela occidental, necesitan una
atencién especial ante el fracaso continuado cuando acceden a esta Ultima. Se disefian
entonces programas que tratan de mejorar la situacion de estos colectivos en las escuelas y
que, en algunos casos, promuevan un respeto hacia su cultura de origen y una integracion
en la cultura de acogida (o al menos eso es |o que idealmente se pretende). Esta eslaidea
genérica sobre la apariciéon de la educacién multicultural, aungue hoy existen diferentes
formas de entender qué es una educacion multicultural .

En este trabgjo presentaré justamente las diferentes maneras de entender la educacion
multicultural desde la perspectiva de una disciplina como |la antropologia de la educacién
(subdisciplina del tronco general de la antropologia social y cultural). Y por supuesto lo que
implica parala escuelala atencion en contextos multiculturales, partiremos del concepto de
cultura y después analizaremos algunos modelos de la educacion multicultural y asi tener
algunos elementos tedricos que nos permitan acercarnos a la interpretacion de lo que es la
escuela multicultural.

Aungue laidea de este escrito no es demostrar la congruencia tedrica en los conceptos, sino
analizar que Cultura'y Educacion tienen una fuerte relacion en sus procesos y significados 'y
ademés acercarnos a la vision de lo que es la escuela multicultural y como profesores tener



nociones acerca de las implicaciones y problemas de la préctica en las escuelas
multiculturales.

Naturalmente que detrés de cada modelo de educacion multicultural se encuentra una
concepcion de la cultura. No puede ser de otra manera. El hecho de que en muchos casos
tal concepto no sea explicito nos obliga a denunciarlo y a reflexionar sobre la necesidad de
tal conceptualizacion. A partir de ello se construye, una version del concepto de cultura 'y
trataré, desde tales premisas, explicar 1o que entiendo por educacién multicultural.

Cultura

Aungue muchas de las concepciones sobre cultura en € lenguaje comun tienen su origen en
el debate de las ciencias sociaes, o bien, existieron primero en el habla cotidiana y luego
fueron retomadas por las segundas, aqui se presenta un repaso sobre la construccion
histéricadel concepto de cultura.

Origen del término: Los origenes del término se encuentran en una met&fora entre la
préctica de alguna actividad (por ggemplo, € cultivo de la tierra, que es la agricultura) con
el cultivo del espiritu humano, de las facultades sensibles e intelectuales del individuo. En
esta acepcion se conserva aun en el lenguaje cotidiano, cuando se identifica cultura con
sensibilidad. De esta suerte, una persona "culta' es aguella que posee grandes
conocimientos en las més variadas regiones del conocimiento.

La cultura es e conjunto de todas las formas y expresiones de una sociedad determinada.
Como tal incluye costumbres, practicas, codigos, normas y reglas de la manera de ser,
vestimenta, religién, rituales, normas de comportamiento y sistemas de creencias. Desde
otro punto de vista se puede decir que la cultura es toda la informacién y habilidades que
posee & ser humano (Wikipedia).

En referencia al concepto cultura para Taylor, (citado en Wikipedia), es. todo aquel
complgo que incluye el conocimiento, las creencias, € arte, la moral, e derecho, las
costumbres, y cualesquiera otros habitos y capacidades adquiridos por €l hombre.

La situacion de la cultura en las diversas sociedades de la especie humana, en la medida en
gue puede ser investigada segun principios generales, es un objeto apto para € estudio de
las leyes del pensamiento y la accion del hombre.

Para Franz Boas (1930) "La cultura incluye todas las manifestaciones de los habitos
sociales de una comunidad, las reacciones del individuo en la medida en que se van
afectadas por las costumbres del grupo en que vive, y los productos de las actividades
humanas en la medida que se van determinadas por dichas costumbres”

Desde € punto de vista de Ubiarco (2009), Cultura es toda actividad creativa del hombre,
en su trabgjo, en su arte, en su vida cotidiana. Es también lo que conforma la identidad de
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un pueblo, de una nacion, un conjunto de préacticas y significados espirituales, materiales,
ideol 6gicos, etc., que reconocen y aceptan para ser vividos o practicados |a mayoria o todos
los integrantes de un grupo social.

En mi concepciéon sobre el concepto de cultura, creo que siempre nos percatamos de
aspectos que son més faciles de observar, reconocibles, que son manifiestos como la
lengua, religion, tradiciones historicas, costumbres etc. pero revisando mas a profundidad,
mas inconsciente en este sentido situémonos en aspectos de la vida como son las relaciones
con los demas, ritmo de trabajo, reglas paralas relaciones entre los hijos y padres, entre los
alumnos y maestros, modo de relacionarse entre los mayores y menores de edad, practicas
cotidianas como escuchar musica, deportes, etc.

Estos primeros conceptos de cultura son fundamentales en e escrito, en €l que se planteala
existencia de una multiculturalidad en la sociedad. Sirviéndonos como base para interpretar
gue todos los seres humanos, vivamos donde vivamos, somos parte de un mundo
multicultural.

M odelos de Educaciéon Multicultur al

Enfocados a Javier Garcia Castario, Rafael A. Pulido Moyano y Angel Montes del Castillo
(Revista Iberoamericana de Educacion Numero 13), haremos mencién de algunos modelos
de la educaciéon Multicultura afin de ampliar las concepciones sobre la misma, y hacer un
esfuerzo por incrementar la claridad conceptual para llegar a una mejor orientacion en e
campo de la educacién multicultural .

Educar paraigualar: la asimilacion cultural

El proposito en este primer modelo es igualar las oportunidades educativas para alumnos
culturalmente diferentes. Los supuestos claves de este primer modelo son: 1) los nifios
culturalmente diferentes a la mayoria experimentaran desventgjas de aprendizaje en
escuel as sometidas por los vaores dominantes; 2) para remediar esta situacion, creada por
los programas de educacion multicultural, se debe aumentar la compatibilidad
escuelathogar; y 3) mediante los programas que promueve este enfoque se aumentara el
éxito académico de los alumnos.

En relacion a este modelo Mufioz (2001), especifica que, para poder participar plenamente
en la cultura nacional, los alumnos de minorias étnicas deben ser conducidos a liberarse de
su identidad étnica, pues de lo contrario sufriran retraso en su carrera académica. Se corre
ademas €l riesgo de desarrollar latension y bal canizacién étnica.

En si este model o, trata de disefiar sistemas de compensaci on educativa mediante los cuales

el “diferente” puede lograr acceder con cierta rapidez a la competencia en la cultural
dominante, siendo la escuela la que facilita el “transito” de una cultura a la otra.
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El entendimiento cultural: € conocimiento de la diferencia

En este segundo enfoque se apuesta por una necesaria educacion acerca de las diferencias
culturales y no de una educacién de los llamados culturamente diferentes. Se trata de
enseflar a todos a valorar las diferencias entre las culturas. Partiendo de este criterio se
piensa, entonces, que la escuela deberia orientarse hacia e enriquecimiento cultural de
todos los aumnos. La multiculturalidad seria un contenido curricular. En este modelo, la
escuela prepara a los estudiantes para vivir en una sociedad donde la diversidad cultural se
reconoce como legitima.

El pluralismo cultural: preservar y extender € pluralismo

Este tercer enfoque o manera de entender la educacion multicultural surge de la no
aceptacion por parte de las minorias étnicas de | as practicas de aculturacion y asimilacion a
las que se encuentran sometidas en e contacto con las culturas mayoristas. Para estas
minorias ni la asimilacion cultural ni la fusion cultural son aceptables como objetivos
sociales Ultimos. Para que pueda crecer € pluralismo cultural han de reunirse cuatro
condiciones: 1) existencia de diversidad cultural dentro de la sociedad; 2) interaccion inter
e intragrupos; 3) los grupos que coexisten deben compartir aproximadamente las mismas
oportunidades politicas, econémicas y educativas, y 4) la sociedad debe valorar la
diversidad cultural (Stickel, 1987).

Segun este modelo, la escuela debe promover las identificaciones y pertenencias étnicas;
los programas escolares deben atender a los estilos de aprendizaje de los grupos étnicos y a
los contenidos culturales especificos; se deben organizar cursos especificos de estudios
étnicos e incluso establecer escuelas étnicas propias que mantengan las culturas y
tradiciones (Mufioz 2001).

La educacion bicultural: la competencia en dos culturas

Para este cuarto enfoque la educacion multicultural deberia producir sujetos competentes en
dos culturas diferentes. Tal posicion es consecuencia del rechazo por parte de los grupos
minoritarios de laidea de la asimilacién. La educacién bicultural debe conducir, en término
ala completa participacion de los jovenes del grupo mayoritario o de los minoritarios en las
oportunidades socioecondmicas que ofrece el Estado, y todo ello sin que los miembros de
un grupo minoritario tengan que perder su identidad cultural o su lengua (Morrill, 1987).

La educacién como transformacion: educacion multicultural y reconstruccion social

Seguin Sleeter y Grant (1988), tres tipos de teorias convergen en la base de este enfoque. En
primer lugar, teorias socioldgicas, como la teoria del conflicto y lateoria de la resistencia.
El comportamiento socia esta organizado a partir de una base grupal mas que individual, y
los grupos luchan por el control de los recursos de poder, riquezay prestigio que existen en
la sociedad. Cuando méas escasos son estos recursos, mas intensa es esa lucha y mas
importante deviene la pertenenciaa grupo.
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En segundo lugar, teorias sobre € desarrollo cognitivo, en las que se defiende €l caracter
constructivista del aprendizaje (Piaget, Vigotsky), y laimportancia de la experiencia propia
del sujeto en esa construccion. No basta con decir a los nifios que hay otros grupos y
hablarles acercade ellos, sino que los nifios tendrén que interactuar con dichos grupos, pues
serala experiencia directala que contribuya a generar un conocimiento sobre estos grupos.

En tercer lugar, teorias de la cultura, en las que ésta se contempla como una adaptacion a
circunstancias vitales determinadas en gran parte por la competicion entre grupos por la
posesi én de recursos.

Educacion antirracista

En el modelo de educacion intercultural antirracista, € racismo no es un mero conjunto de
prejuicios hacia otros seres humanos, que se puede superar facilmente por una educacion no
racista centrada en la modificacion de actitudes y creencias. El racismo es una ideologia
que justifica la defensa de un sistema segin €l cual ciertos individuos gozan de unas
ventagjas sociales que derivan directamente de su pertenencia a un grupo determinado. El
racismo es un fendmeno complgjo en el que intervienen multiples factores: econdmicos,
politicos, histéricos, culturales, sociales, psicoldgicos, etc.

Los defensores de una educacion no racista (neoliberal) parten del supuesto de que la
sociedad no es racista en si y sostienen que la escuela no debe jugar un rol activo en la
lucha contra el racismo, ya que este tipo de lucha se sale del &mbito escolar a ser de tipo
politico, ideoldgico... debe procurar evitar la transmision de valores y conductas...por otro
lado, los defensores de una educacién antirracista (socio critica) parten de una premisa
diferente: nuestras sociedades si que son racistas y nuestro sistema educativo es uno de los
elementos reproductores de esta ideologia. Consecuentemente son su punto de partida, los
seguidores de la Educacién Antirracista afirman que latarea principal del sistema educativo
debe ser la de combatir esta ideologia que, subliminal y subrepticiamente, sigue
transmitiéndose a través del proceso educativo.

Analizando los modelos de la Educacion multicultural podemos inferir que la educacion
multicultural acoge todo un movimiento pedagdgico que pretende responder o mejor
posible alaredidad cultural y étnicamente plural de nuestras escuelasy aulasy que € reto
para el profesor es enorme, deberd interpretar cual es su papel ante la multiculturalidad de
sus alumnos y por supuesto enfrentar €l reto.

¢Hacia una escuela multicultural ?

Proponemos la Educacién Multicultural como preparacion para las realidades sociales,
politicas, econdmicas que los individuos experimentan en encuentros humanos complejos y
diversos, considerando la formacién del profesorado como un proceso mediante € cual se
desarrollardn competencias para percibir, evaluar y actuar en contextos culturalmente
diversos.
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En el caso de nuestro contexto més cercano nacional y regional, la realidad social y de las
aulas ha ido adquiriendo un cambio que entre otros aparece como fundamental: la
incorporacion de migracién extranjera. En € curso de diez afios € paisgje demografico y
cultural de nuestra regién ha variado hacia una mayor multiculturaiidad. Es por ello que
tenemos que plantearnos con méas fuerza y prontitud la resolucién y la gestion de la
multiculturalidad creciente en el contexto social, sanitario, laboral, educativo, etc.

Cuando la sociedad adquiera conciencia de atender con verdadera calidad educativa a todos
los nifios, mayoritarios y minoritarios, merecerédn ser objeto de una rea atencion para que
escuelas y profesores o pongan en préctica, entonces se veran favorecidos por una pérdida
del temor acerca de la identidad cultural y la cohesion socia del grupo mayoritario,
entonces podemos decir que la escuela multicultural soluciona los problemas escolares y
sociales de los alumnos.

Como ha apuntado Bliss (en Jordan 1998), no pocos maestros tienden aignorar, o incluso a
negar, que la multiculturalidad existente en los centros en que gjercen constituya algun tipo
de problema. A modo de g emplo, e autor recoge, de una muestra de profesores, algunas
“negaciones” de este tipo:

e “El debate puede ser relevante en relacion alaliteratura o las éreas artisticas, pero no
afecta al resto del curriculum”

e “Prestar atencion a las diferencias culturales y raciales creara problemas donde no
existian”

e “Si la gente decide venir a nuestro pais deberia aceptar (sencillamente) las reglas de
nuestra sociedad (y cultura)”

e “Las escuelas publicas no deberian ensefiar otras culturas extranjera.”

e “En vez de perder tiempo en todo esto (EM), lo que habria que hacer es ensefiar muy
bien las disciplinas académicas”.

Algunas de estas posiciones, ponen en entre dicho la pertinencia de la educacion
multicultural en la escuela, como la necesidad de reflexionar sobre la reforma de las
escuel as para ofrecer 1a educacion multicultural.

Los procesos de reforma deberian continuarse o emprenderse en las éreas siguientes, seglin
los cita Diaz (2002) en el curso “Formacién especifica en Compensacion Educativa e
Intercultural para agentes educativos”:

Los contenidos

e Adaptar los curriculos y actualizar los contenidos para que reflgjen: los cambios
econdmicos y sociales acontecidos, especialmente, por causa de la mundializacion,
lamigracion y la diversidad cultural; 1a dimension ética de los adelantos cientificos
y tecnol 6gicos; |a creciente importancia que cobran la comunicacion, la expresion y
la capacidad de escuchar y dialogar, en primer lugar, en la lengua materna y luego
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en la lengua oficia del pais asi como en una 0 més lenguas extranjeras; la
contribucion positiva que podria resultar de la integracion de las tecnologias en el
proceso de aprendizge.

e Desarrollar no sblo abordges y competencias disciplinarias sino también
interdisciplinarias.

e Apoyar y fomentar lasinnovaciones.

e Vear, en e desarrollo de los curriculos, por su relevancia en los planos local,
nacional e internacional.

Los métodos

e Promover los métodos de aprendizaje activosy € trabajo en grupo.
e Fomentar un desarrollo integral y equilibrado y preparar ala persona para el gercicio
de una ciudadania activa abierta al mundo.

Los docentes

e Facilitar una participacion genuina de los docentes en la toma de decisiones en la
escuela mediante laformacion y otros medios.

e Megorar la formaciéon de los docentes para que puedan desarrollar mejor en sus
alumnos y alumnas los comportamientos y valores de la solidaridad y la tolerancia,
preparéndolos para prevenir y resolver conflictos pacificamente, y para respetar la
diversidad cultural.

e Modificar las relaciones entre el docente y alumnos y alumnas para responder al
cambio de la sociedad.

e Mejorar € uso de las tecnologias de informacion y comunicacion en la formacion
docentey en las practicas en las aul as.

Vida cotidiana en las instituciones educativas

e Crear en la escuela una atmosfera de tolerancia y de respeto que propicie €
desarrollo de una cultura democrética

e Dotar ala escuela de un modo de funcionamiento que estimule la participacion de
los alumnos en latoma de decisiones.

e Proponer unadefinicién compartida de proyectos y actividades de aprendizaje.

Investigacion educativa

e Fomentar la investigacion que permita clarificar el concepto de aprender a vivir
juntos y sus implicaciones paralas politicas y précticas educativas.

e Promover la investigacion sobre la formulacion de los contenidos y 1os métodos de
ensefianza rel acionados con el aprender avivir juntos.

e Edtimular la realizacion de estudios comparativos en los contextos subregional,
regional y transregional”.
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Es mucho € trabajo educativo que se tiene que asumir en una Escuela Multicultural, algo
gue a veces nos parece nos viene grande pero que no podemos eludir: la multiculturalidad,;
muchos los ensayos y las apuestas ante una realidad que siempre sera muy compleja pero
que creemos ayudaran a hacer el camino més sencillo y solidario. Todo este trabajo |o debe
configurar una UTOPIA: El Hombre, la Humanidad y su Futuro. Hace fata mucha
voluntariedad, grandes dosis de neutralidad, mucho reconocimiento de la mudltiple
diversidad, mucha confianza y mucho deseo de establecer la comunicacion o restablecerla
cuando se pierda o se conflictie.
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NOTA INTRODUCTORIA

La modelizacion en el campo educativo tiene una largatrayectoriay estal vez
uno de los recursos mas socorridos por 10s tedricos en este campo; es por eso
gue existen multiples modelos pedagdgicos que buscan aportar préacticas
educativas especificas orientadas al logro de objetivos signados por la
orientacion teleol bgica axiol 6gica de sus autores.

Los modelos pedagdgicos existentes pueden tener una orientacion
esencialmente politica y/o tedrica; en € segundo caso, que es € gue nos
ocupa, se hace necesario recordar que e carécter transdisciplinario de la
educacion abre la posibilidad de construir modelos fundamentados en teorias
psicol6gicas, sociologicas, antropoldgicas, etc.

En este bloque se presentan seis articulos, que abordan esencialmente cuatro
model os pedagdgicos, que buscan recuperar algunas de las vertientes seguidas
por la modelizacion educativa que busca construir el mejor modelo para la
escueladd siglo XXI.
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ESCUELAS FE Y ALEGRIA

Fmilio Rosas Cerda ™

Resumen

El movimiento Escuelas Fe y Alegria es considerado una innovacion educativa que ha podido brindar un
servicio de calidad a los nifios y jovenes que cursan la primaria y secundaria en comunidades pobres y de alta
marginacion en los paises donde se ha implementado.

Desde que surgié en 1955 en Venezuela, una nacion latinoamericana en vias de desarrollo, este movimiento
ha venido dando motivos para ser considerado como una revolucion en el campo de la educacion; pues su
mensaje es claro y congruente: por sus particularidades, no se puede dar el mismo tratamiento educacional a
los estudiantes que viven en poblaciones marginadas y excluidas que los que viven en lugares que cuentan
con los servicios bésicos.

Los resultados y expansion de este programa han sido espectaculares, por lo que rapidamente se ha
convertido en un modelo a seguir y una alternativa viable para los paises en los que el rezago educativo en el
nivel basico es palpable y urgente enfrentar

Las Escuelas Fe y Alegria se han constituido en un movimiento que ha venido a
revolucionar € concepto de servicio educativo que se brinda a la poblacion infantil y
juvenil més necesitada de los paises pobres 0 en vias de desarrollo, principamente en
AméricaLatina

Por sus peculiares caracteristicas se considera como una innovacion educativa que surgio
en Venezuelay que se havenido extendiendo ala mayoria de los paises del area.

Por su aparente giro religioso, se podria pensar que es un modelo destinado a favorecer €
crecimiento del catolicismo; pero en realidad sus objetivos van mas alg, asi lo demuestran
suslogros y procesos.

10 Profesor de Educaciéon Primaria, Licenciado en Educacién Media Bésica en la especialidad de
Ciencias Naturales, Maestro en Educacién y Doctorante en Ciencias de la Educacién; en su
trayectoria profesional ha sido Instructor Comunitario, Profesor de Educacién Primaria y Docente
del Colegio de Bachilleres del Estado de Durango.
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Fey Alegria se origind para implementarse en las zonas méas pobres y excluidas del medio
rural, pero bien puede adaptarse para aplicarse en otros contextos, siempre y cuando se
respeten sus fundamentos tedrico — pedagdgicos.

L os objetivos que pretende son amplios y ambiciosos, sin embargo son posibles. Es factible
en sus metas y proyecciones, ademas € impacto sociad y aporte educativo han sido
significativos.

Con € presente trabajo se busca brindar a lector informacion que sirva para despertar €l
interés por conocer este tipo de escuela.

Inicios

Se consideran como antecedentes de este movimiento los cambios gque se realizaron en €l
interior de la iglesia catdlica en el afio de 1965, con los acuerdos del Segundo Concilio
Vaticano y la Conferencia del Episcopado Latinoamericano realizada en 1968; en ellos se
establecia que laiglesiapodiaintervenir en e desarrollo de las comunidades pobres.

Escuelas Fe y Alegria es un movimiento que nacié en 1955 con e propdésito de brindar
educacion a los sectores de poblacion més desprotegidos.

Dado € alto indice de la demanda educacional, principalmente en € nivel basico, y la
incapacidad de los Estados de diversos paises para incrementar la cobertura y equidad en
materia educativa; se presentd esta estrategia como una aternativa viable, efectiva y
econémica.

Segun fuentes documental es (redinovemos.org/) la primera escuela Fe y Alegriasurgio e 5
de marzo de 1955 en |la barriada pobre Petare, Catia (hoy 23 de enero), ubicada a oeste de
Caracas, Venezuela, gracias a la generosidad del Sr. Abraham Reyes y su sefiora esposa
Patricia; € era un humilde abafil que facilito la sala de su propia casa para que sirviera
como escuela para los primeros cien nifios de la zona que llegaron a inscribirse. Aquel
hermoso acto del matrimonio, quienes contaban con ocho hijos, se convirtio en giemplo a
seguir y desde entonces se convirtié en la caracteristica principal de este tipo de escuelas: la
generosidad espontanea de la gente humilde.

Todo empezd en un acto religioso que celebraba e padre chileno José Maria Vélaz con
motivo de la primera comunion de setenta nifios que habian recibido la doctrina por parte
de un grupo de voluntarios universitarios. En ese acto el sacerdote jesuita hablé de la
necesidad urgente de formar a los infantes por medio de la educacion, pero para eso se
requeria una escuela, en la que pudieran estudiar y salir asi de la ignorancia, y, por
consiguiente, de la miseria. Cuando termind la misa el Sr. Abraham Reyes se acerco a
religioso y le ofrecid su casa para que ali se instalara la escuela; y asi empezod, sin
mobiliario, sin materiales escolares, pero con empefio y dedicacion de parte de todos los
interesados.
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Se considera como fundador de este movimiento al padre jesuita José Maria Véaz, quien
junto con otras personas y organizaciones logré consolidar 1o que hoy se conoce como
“Movimiento Internacional de Educacién Popular Integral y Promocion Social Fe y
Alegria”.

Diez afios después, € 15 de agosto de 1965 se inaugur6 una Escuela Fe y Alegria en €
Corregimiento de Curundu, sector marginado de Panama, gracias a la iniciativa de las
Hermanas Dominicas de la Presentacion de Colombia, en colaboracién con las educadoras
Lidia Chong Sanchez, Angela Landecho y AdelinaMorales.

Esta escuela fue creciendo, hasta llegar a consolidarse como una ingtitucién con
instalaciones de primer nivel, pues ya para 1993 contaba con 18 aulas, biblioteca, comedor,
laboratorio, kinder, sanitarios, direccién, subdireccion y saa de maestros
(escuel asfeyal egria.iespana.es).

En Perd Fe y Alegria nace en 1966, en e pueblo de Anadahuaylillas, de la provincia de
Quispicanchi, en & local del Colegio San Ignacio de Loyola, ofreciendo educacion
preescolar, primariay secundaria a 770 alumnos. Actua mente en Per(, se cuentan unas 30
escuelas rurales ubicadas en localidades remotas, inaccesibles y que carecen de servicios
basicos como electricidad y agua potable (www.iadb.org/idbamerica/ index.cfm).

Desde su inicio, las religiosas de la orden Compariia de Jesus, apoyaron a maestros en el
proyecto. Este movimiento se sostiene gracias a las donaciones de mucha gente,
principamente de la gente de escasos recursos; quiza por eso se lleva una administracion
austera, pero eficiente, con calidad en €l servicio, pero transparente en la distribucion de los
recursos. Se pretende responder al clamor universal de justicia educativa y se contrae €
compromiso cristiano de educacion y formacion del ser humano.

Fey Alegria se fundd para impartir educacion primaria, pero se haido extendiendo a otros
niveles escolares (alboan.org/).

El movimiento se multiplicd rgpidamente, con muchos sacrificios y generosidad. Las
escuelas se instalaron en cualquier parte: debajo de un érbol, en casas prestadas o regal adas,
en las llanuras, en las quebradas; en fin, dondequiera que hubiera nifios pobres que
deseaban aprender.

Para 2003 Fe y Alegria contaba con 2 188 centros educativos, mas de 30 000 docentes y
administradores (de los cuales menos del 3% son del clero) y 820 000 alumnos distribuidos
en 14 paises de Sudameérica (www.iadb.org/idbamerical index.cfm?thisid=2330).

En 2005 los usuarios del servicio llegaban a 1 259 541, con 1 092 planteles, 53 estaciones

de radio, 703 centros de educacién a distancia y 876 centros de educacion aternativa y
servicios (http://es.wikipedia.org/wiki/Fe_yAlegrveC3%ADa).
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Hoy en dia se cuentan més de 2, 200, 000 alumnos distribuidos en 17 paises. Después de
Venezuela (1955), Ecuador (1964), Panama (1965) y Peru (1966); € movimiento se
extendié a otros paises como: Bolivia (1966), El Salvador (1969), Colombia (1971),
Nicaragua (1974), Guatemala (1976), Brasil (1980), Republica Dominicana (1990),
Paraguay (1992), Argentina (1995), Honduras (2000), Chile (2004) y Haiti (2006). Asi
mismo, en 1985 en Espafia se instal 6 una plataforma de apoyo a los paises |atinoamericanos
y de difusion del Movimiento en Europa
(http//www.feyal egria.org/default.asp?caso=10& i drev=5i dsec=14&idedi=6).

Este modelo busca brindar servicio de calidad; es por ello que en las escuelas empezaron a
instalarse comedores escolares, dispensarios médicos... y sus puertas se abrieron a los
jovenes y personas adultas. Asi durante €l dia se atendia a los nifios y jovenes y por la
noche y fines de semana a los adultos. Es asi como estas escuelas se convirtieron en
verdaderos centros de alfabetizacion, capacitacion laboral, cooperativas, centros familiares
y de convivencia, ademas de lugares religi0sos.

Escuelas Fe y Alegria opera en varios paises |atinoamericanos y esta a punto de abrir sus
puertas en algunos paises africanos. Las organizaciones nacionales responsables del
programa en cada pais se encuentran asociadas por medio de la Federacion Internacional Fe
y Alegria, y, como parte de dicha federacion, en 1999 se cred la Fundacion Entreculturas -
Fey Alegria, con €l fin de redefinir lamision del Movimiento.

Sin embargo no todo es aegria, fe y buenos augurios; pues se ha detectado, a Ultimas
fechas, cierto desinterés por la parte gubernamental para apoyar a movimiento; los
docentes se quejan de no tener € derecho a la jubilacién, de no ser beneficiarios de los
aumentos salariales oficiales, de no recibir los subsidios a aguinaldo y bono vacacional.
Ademés se sienten relegados (Pérez, 2008).

Es tanto el prestigio internacional que ha adquirido este movimiento que ha recibido
elogios de diversas organizaciones internacionales; por gjemplo, en abril de 2008, un grupo
de diez docentes ingleses, a visitar Venezuela, expresaron su beneplécito y consideraron a
modelo como gemplo de integracion y superacion para € mundo entero. Ademas
estudiaron la probabilidad de instaurar dicho modelo en su pais, en los contextos de
condicion socia dificil, como el ato indice de violencia doméstica, abuso infantil y
problemas de al cohol y drogas (Pérez, 2008).

Visitaron el Museo de los Nifios, del cual quedaron gratamente sorprendidos, observaron el
funcionamiento y organizacién de cinco centros educativos, conocieron e Sistema
Educativo Bolivariano e intercambiaron puntos de vista y estrategias con docentes. Los
docentes britanicos se quedaron sorprendidos de la facilidad de expresiéon de los nifios y
coémo participan activamente los padres de familia en |as tareas de la escuel a.

Adriana Torres directora de educacién del British Council, seccion cultural del Gobierno

britanico en Venezuela explicd que estas visitas se realizan como parte del Programa
Internacional de Desarrollo Profesional para Maestros y que es un proyecto de cooperacion
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internaciond auspiciado por Inglaterra (venezuelareal .zoomblog.com/
archivo/2008/04/12/docentes-britani cos-el ogian-escuel as-d.html).

En junio de 2003 e Honorable Congreso Naciona de Ecuador condecoré a Escuelas Fe 'y
Alegria por su entrega y trabgjo realizado en beneficio de la nifiez y la juventud
(www.mercuriomanta.com/si stema.php?name=noticias& file=article& sid=15142).

Pese a todo 1o logrado, se estd muy lgjos de alcanzar la equidad y la cobertura educativa
que se requiere en los paises de América Latina, principa mente en aquellos sectores donde
prevalece la pobreza, la exclusion y la violencia
(www.iadb.org/idbamerica/index.cfm?thisid=2330).

Caracteristicas

Fe y Alegria es un movimiento que promueve la educacion popular e integral, mediante
diversos programas de educacion escolarizada formal, educacion via radiofonica formal y
no formal, educacién especifica aternativay no formal, servicios asistenciales-formativos y
desarrollo comunitario (Swopey Latorre, 1998).

El principio pedagogico que prevalece en estas escuelas es el amor a los alumnos, ellos son
el centro de atencion y 1o méas importante. Fe y Alegria se considera un “Movimiento de
Educacion Popular Integral y Promocion Social”
(http://es.wikipedia.org/wiki/Fe_yAlegrooC3%ADa) dirigido a la poblacion mas
empobreciday excluida con € fin de promover su desarrollo personal y social.

Se considera un movimiento porque agrupa a personas que se caracterizan por una actitud
autocritica, de crecimiento y que buscan respuestas a los problemas humanos, de
educacion, porque promueve € desarrollo de las potencialidades de las personas. De
carécter popular porgue propone unaintervencion educativa desde y con las comunidades.

Es integral porque abarca a las personas en todas sus dimensiones. Es de promocién social
porgue se compromete con la superacion de las personas, como parte de una sociedad que
se pretende sea més justa, fraterna, democrdtica 'y  participativa
(http://es.wikipedia.org/wiki/Fe_yAlegr“eC3%ADa).

Este modelo ha utilizado varias innovaciones educativas como la utilizacion de la radio.
Incluso en Italia se instal0 una extension del Instituto Radiofonico (IRFEY AL) de Ecuador.
Otras innovaciones que se han aplicado son: los programas de educacion para adultos,
capacitacion laboral y reinsercién escolar, las cooperativas y microempresas, asi como
proyectos de desarrollo comunitario.

Fe y Alegria ha diversificado su aplicacion en preescolar, primaria, secundaria, formacion
profesional media y superior-universitaria. También ha incursionado en proyectos de
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formacion de educadores y edicion de materiales educativos. Es un modelo destinado a
aplicarse en sectores pobresy excluidos.

Tiene una propuesta pedagogica de educacion popular, ya que cuenta con proyectos y
programas basados en las necesidades e inquietudes més sentidas de la poblacion. Lleva un
ritmo de socializacion, sistematizacion, investigacion y experiencias pedagdgicas-
pastorales innovadoras.

Busca e desarrollo de las competencias bésicas, laborales, psicosociales, espirituales,
tecnoldgicas y ciudadanas, con €l fin de posibilitar |a realizacién personal, moral, espiritual,
social y laboral de las personas (http://www.feyalegria.org/colombia). ES un proyecto de
transformacién social que esta basado en la puesta en préactica de los valores cristianos
como lafe, justicia, participacion y solidaridad.

Tiene caréacter evangelizador y pastoral, aungue es digno de mencionar que e 97% del
personal que labora en estas escuelas son laicos, por tanto, solo e 3% son religiosos. Se
realiza una permanente busqueda de pedagogias e innovaciones educativas para responder a
las necesidades de | os educandos.

Se pone énfasis en la formacion en @ trabajo productivo como medio para que puedan
crecer las personas y las comunidades. Se procura la motivacién y formacion de todos los
miembros. (Swopw y Latorre, 1998). Tiene una concepcién educativa “humanizadora”, es
decir, lo mas importante es la persona.

Establece dianzas estratégicas entre e sector privado, los gobiernos y agencias
internacionales. Brinda una oferta educativa pertinente y diversificada. Organiza programas
de perfeccionamiento y capacitacion paradirectoresy profesores.

Optimiza recursos humanos y materiales. Instaura programas para mejorar la nutricion y
salud de los estudiantes. Implementa programas compensatorios para alumnos con
problemas de aprendizaje, por gemplo, adaptacién de calendario y jornada escolar de
acuerdo alas necesidades de los nifios y sus familias.

Desarrolla programas de promocién mdltiple o flexible para que los aumnos puedan
acceder a grados superiores mas rapido.

Objetivos
e Promover la formacion de personas con un nuevo pensamiento, conscientes de sus
capacidades y de larealidad que los rodea, que sean agentes de cambio para mejorar

y responsabilizarse de su propio desarrollo.

e Contribuir alaintegracion de una nueva sociedad, en la que existalafe cristiana, la
alegria, e amor y lajusticia
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Brindar una educacién popular de cadidad; ya lo dijo & fundador de este
Movimiento: el Padre Vélaz “no podemos dar a los pobres una pobre educacion”
(http://www.contratossocial ecuador.org.ec/home/contenidos.php?id=43identificaArt
iculo=232)

Promover una sociedad justay democrética.

Educar en valores al nuevo ciudadano en una sociedad diferente.

Brindar una opcion pedagdgica, éticay politica para promover la transformacion de
la sociedad.

Brindar a sujeto una alternativa que garantice la participacion y unavida digna.
Interrelacionar la comunidad educativa con las organi zaciones comunitarias.

Integrar las experiencias y conocimientos de la comunidad a fin de generar
propuestas sociales viables.

Construir colectivamente |os conocimientos.

Valorar laautoridad como construccién de confianza 'y autonomia.
Evauar con énfasis |os procesos més que |os resultados.

Promover la autoeval uacion.

Considerar el error como base de aprendizaje.

Desarrollar estrategias pararesolver colectivamente |os conflictos.
Fomentar el trabajo en equipo.

Fomentar |a participacion activa de la comunidad.

Fundamento tedrico

Swopey Latorre (1998) en este renglén, consideran cuatro aspectos:

1-
2.
3-
4-

La participacion comunitaria.

L os problemas educativos multidimensionales y contextual es.
Operacion flexible de las escuel as.

Permanencia de | os profesores en la comunidad.
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En estas escuelas se promueve | a participacion activa de las comunidades en |las actividades
escolares.

Los problemas educativos pueden deberse a multiples factores como la pobreza, la
violencia, el desempleo, la desnutricion... y al medio. Por ello se plantean alternativas
segun las necesidades particulares del individuo y la comunidad.

La manera de operar de las escuelas es variada y de acuerdo a las particularidades. Si €
docente presenta estabilidad en € tiempo o permanencia en la comunidad, estara en
condiciones de conocer mejor lalocalidad y adquirir un mayor compromiso social .

Su enfoque esta relacionado con las Escuelas Efectivas 0 Escuelas Aceleradas, pues se
busca hacer minima la resistencia a cambio y obtener un mayor compromiso por parte de
todos los involucrados en el programa. A los planteles se les llama centros educativos, por
los servicios educacionales, sociales y comunitarios que brinda ala sociedad.

| nstalacion

Para que se instade un centro educativo son necesarios los siguientes pasos.
(www.feyaegria.org)

1- Hacer la invitacion a Fe y Alegria para que instale un centro educativo en la
localidad. Lainvitacion tiene que venir precisamente de ali, de la comunidad.

2- Lasclasesiniciaran de inmediato con |os recursos que se cuenten.

3- Sebuscan alianzas con |las diversas organi zaciones que puedan apoyar ala escuela.

4- Los grupos comunitarios y los padres de familia participan en la construccion de la
escuela.

5- Seintegra € centro de padres, mismo que trabaja en estrecha relacion con €
director.

6- Lasfamilias setienen que involucrar con el centro educativo.

7- El centro busca prestar servicios educativos y sociales, de acuerdo a las necesidades
de lacomunidad.

8- El pago alos maestros corre a cargo del gobierno cuando la escuela se instala como
primaria formal de Fe y Alegria, a cambio la comunidad debe financiar la
infraestructura. Es importante aclarar que es la organizacion Fe y Alegria quien
contrata a los docentes. En agunos casos los sueldos de los profesores es
responsabilidad del Movimiento.

Conclusiones
Fey Alegria es unainnovacion que havenido a brindar servicio educativo de calidad donde

practicamente era imposible. Las tasas de desercion y repitencia son menores que en las
escuelas publicas. Los alumnos acceden al grado escolar superior mas facilmente. Los
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resultados en cuanto a eficiencia y retencion escolar son més altos que en las escuelas
publicas.

La comunidad se siente comprometida y participa en la educacion de los estudiantes. Los
habitantes de la comunidad valoran altamente al centro educativo. Con pocos recursos
econdmicos se logran altos resultados educativos.

Los docentes estan contentos de trabajar en Fe y Alegria, pues tienen la certeza que se
valorasu trabgjo y seles quiere y respeta en lacomunidad. Aman su trabgjo y se consideran
parte de la localidad. Los docentes son capacitados de manera eficiente y continua. Los
maestros son supervisados y estimulados continuamente.

Fe y Alegria ofrece una educacion popular e integral, con énfasis en los valores religiosos,
éticos, morales y culturales. Los padres de familia colaboran con trabajo, tiempo e incluso
con dinero para mantener el centro educativo.

Los alumnos son evaluados de manera regular para conocer su desempefio escolar. Todos
los usuarios y demés involucrados tienen amplias expectativas en cuanto a desempefio de
los docentes y € aprendizaje de |os estudiantes.

En cada pais la unidad de Fe y Alegria se constituye como una organizacion auténoma,
pero unida por la Federacion Internacional. EI Movimiento cuenta con e apoyo de la
Iglesia catdlica internacional. Fe y Alegria contribuye a mejorar € nivel de vida de los
nifios pobres de América Latina.
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LA ESCUELA INTELIGENTE. SOLUCION PARA

ENCONTRAR EL CONOCIMIENTO ACTIVO

Carlos Hernandez Rivera ™

Resumen

En la actualidad muchos profesores han detectado fallos en el proceso educativo al ver los resultados de las
evaluaciones de los alumnos y al darse cuenta que la mayoria de ellos no saben actuar valiéndose de lo que
aprenden en el aula, motivo principal de esta publicacion, la cual expone a grandes rasgos, las
investigaciones realizadas por David Perkins y colegas del Proyecto Zero de Harvard, acerca de una
excelente propuesta para crear La Escuela Inteligente. Escuela que debe construir conocimientos
significativos para ayudar a los alumnos a interactuar en el mundo en el que viven, evitando la memorizacion
y la forma de resolver problemas a manera de receta. Perkins y colegas proponen una Escuela que busque
un mejoramiento continuo y contextualizado, buscando el conocimiento generador. La Escuela Inteligente
incluye el trabajo de toda la comunidad educativa la cual debe estar informada, poseer espiritu enérgico y
reflexionar continuamente.

Presentacion

Perkins (2003), en su escrito acerca de “La Escuela Inteligente”, pone de manifiesto que
muchos estudiantes usan diversas estrategias erroneas para comprender un tema; a mismo
tiempo, ensefa a docentes y familiares que en base a una correcta estrategia los alumnos
pueden entender mejor el conocimiento adquirido en su entorno educativo.

Existe una gran diferencia entre el modelo tradicional del “adiestramiento de la memoria” a
“la educacion de la mente”; este ultimo tipo de educacion remite al conocimiento
generador, € cual es enfatizado por David Perkins (2003) con base en los siguientes
términos. los alumnos aprenden més a fondo cuando organizan los hechos, los relacionan
con & conocimiento anterior, utilizan asociaciones visuales, se examinan a si mismos y
elaboran 1o que estén leyendo o escuchando... Queremos de la escuela un conocimiento

11 Ingeniero en Sistemas Computacionales por el Instituto Tecnolégico de Durango; Maestro en
Ciencias Computacionales por el Instituto 18 de Marzo del Estado de Durango y alumno del
Doctorado en Ciencias de la Educacién del Instituto Universitario Anglo Espaiiol; actualmente se
desempeiia como docente en la escuela secundaria Técnica No. Uno.
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generador, que es € que no se acumula, sino que actla enriqueciendo la vida de las
personas ayudandolas a comprender el mundo y a desenvolverse en €.

Los métodos de ensefianza han tenido una cantidad impresionante de cambios y propuestas
para resolver la triste situacion que vivimos en e sector educativo hoy en dia. Se esta
siguiendo una tendencia que disminuye la importancia del conocimiento como simple
informacion, enfatizando la capacidad de aprender y la de llevar a cabo los procesos de
aprendizaje. También se ha inculcado de manera fuerte la educacion en valores, para la
formacién del alumno como miembro de la sociedad. Pero, en la mayor parte de los casos,
se aplica la metodologia de ensefianza basada en la memorizacién de contenidos o en €l
Seguir una receta para resolver cierto problema. Por o tanto muchos problemas cotidianos
en el sector pedagdgico aun no tienen solucion.

Perkins (2003) propone el modelo de “Escuela Inteligente” la cual define como aquella que
se mantiene atenta a todo posible progreso en el campo de la ensefianza y aprendizaje.

L a escuelainteligente

Un gran problema se genera cuando las “campanas de alarma” (Perkins, 2003) se activan,
esto es, cuando los profesores detectan fallos en el proceso ensefianza-aprendizaje los
cuales suelen presentarse en los resultados de las evaluaciones de los aumnos. Estas
alarmas generan discusiones sobre e origen del problema y sobre qué hacer para darle
solucion. La principal causa de estas situaciones es € pensamiento pobre en general de la
escuela donde | os estudiantes no saben pensar valiéndose de |o que aprenden.

El pensamiento pobre nace de las siguientes deficiencias.

e Conocimiento fragil. Serefiere a conocimiento que los alumnos supuestamente han
adquirido, € cual no lo recuerdan, no comprenden o no usan.

e Conocimiento olvidado. Es e conocimiento que se ha esfumado de |la mente del
estudiante, €l cual en € pasado adquirié y podria haberlo recordado.

e Conocimiento inerte. Los alumnos no retienen los conocimientos adquiridos o no
saben utilizarlos en problemas que admiten mas de una solucién.

e Conocimiento ingenuo. Los alumnos reciben conocimientos cientificos vy
matemati cos esencial es de manera superficial.

e Conocimiento ritual. Los estudiantes no entienden por completo |o que los maestros
les ensefian, y compensan esa insuficiencia con rituales que suelen utilizar en un
mundo artificial dentro de las clases habituales.

La Escuela Inteligente nace basicamente de la necesidad por generar verdaderos
conocimientos en las escuelas, para que los alumnos los utilicen al momento de enfrentarse
al mundo en el que vivimos.

Laescudainteligente, de acuerdo con Perkins (2003), presenta tres caracteristicas:
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1

2.

3.

Est4 informada: Directores, docentes y alumnos entienden muy bien acerca del
pensamiento y aprendizaje humano y el correcto funcionamiento de la estructura y
cooperacion en la escuela.

Es dindmica: No requiere Unicamente informacion, también necesita un espiritu
enérgico, generar energia positiva en toda lainstitucion educativa.

Es reflexiva: Cada integrante de la escuela es sensible a las necesidades del otro,
existe un trato de amabilidad y respeto. Es muy importante que la ensefianza, el
aprendizgje y latoma de decisiones giren en torno a pensamiento.

Emﬁ@)

Dinamica

Espiritu enérgico

Directivos
Docentes
Alumnos
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Estas tres caracteristicas se engloban en e conocimiento generador, que es € conocimiento
gue actla para mejorar la vida de las personas y ayuda a comprender mejor al mundo y
desenvolverse en é. La findidad del conocimiento generador son la retencion, la
comprension y e uso activo de la informacion adquirida. Para ello es de suma importancia
entender que se debe de implementar una dificultad media para e alumno en el proceso
ensefianza-aprendizaje, no bloquear |a capacidad del alumno y es vital motivar a estudiante
para que adquiera un verdadero conocimiento segun la situacion presentada.

Para poder construir el conocimiento generador también es necesario ver el conocimiento
como disefio (Perkins, 1985).

La forma en que trabajamos muchas veces la informacion dentro del marco académico del
proceso ensefianza-aprendizaje ha generado un falso paradigma en e cua adquirimos el
conocimiento, despojando las caracteristicas del disefio. Captamos |os conoci mientos como
datos sin proposito, no como un disefio bien fundamentado.

Para la mayoria de la gente disefio es una actividad de |los publicistas, arquitectos y los que
dictan la moda. Pero a referirnos a disefio debemos captarlo desde un punto de vista méas
amplio, es el esfuerzo humano por dar forma a los objetos de acuerdo a propésitos. Cada
parte de nuestra vida depende del disefio, acumular y transmitir conocimiento es una
caracteristica humana, pero otra es dar cuerpo a ese conocimiento.

El conocimiento como disefio puede ayudarnos a gjercer una estructura solida en el proceso
de enseflanza-aprendizaje. En la casa, en la escuela, en el trabago, acumulamos una base de
datos de informacién que podemos aplicar en diversas situaciones. Por giemplo, € plano de
unaciudad, el cumpleafios de algiin amigo, el sabor de la comida, etc.

Cuando un dato se conecta a los propésitos, se convierte en disefio. La manera en como
reflexionamos acerca del conocimiento puede influir en nuestra forma de ensefiar y
aprender. Para esto podemos disefiar 10s conocimientos que queremos transmitir en el aula
en base a cuatro preguntas:

¢Cudl es su proposito(s)?

¢Cudl es su estructura?

¢Cudles son casos modelo del disefio en cuestion?
¢Qué argumentos lo explican y lo evallan?

pODNPE

Requerimos de una teoria del entendimiento que abarque toda clase de conocimientos,
desde el més concreto a més abstracto. Probemos como ejemplo las leyes de Newton.

Propdsito: Integrar y explicar datos sobre e movimiento de los cuerpos, desde pelotas de
béisbol hastalos planetas.

Estructura: Las leyes mismas, tomadas una por una.
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Casos de modelos. Sistema solar y la forma en que las leyes explican las érbitas de los
planetas.

Argumentos:. La explicacion de cémo las leyes funcionan en conjunto para dar una
explicacion completa de una variedad de fendmenos dindmicos y generar una evaluacion a
favor y en contra de la mecanica de Newton.

El objetivo de las cuatro preguntas de disefio es ayudar a comprender cualquier
conocimiento que se desee entender.

El contenidoy € curriculum dentro dela Escuela I nteligente

La comprension es € principal objetivo de cada ensefianza (Perkins, 2003), no solo €
manejo de informacion o e resolver ciertos problemas a manera de receta, es entender lo
basico para proyectarlo en diversas situaciones de lavida.

Es importante que demos oportunidad al alumno, de pensar activamente sobre los temas
gue se le muestran y de elegir de ellos o que considera importante, para que por si solo
construya una red de contenidos con significados importantes para € mismo, los cuales en
muchos casos ni siquiera son vistos en las evaluaciones.

Los temas que existen en e curriculum deben producir significado en éreas de la
experiencia personal y social del aumno. El trabgjo del docente no es sdlo explicar 1os
contenidos del curriculum y gercer autoridad, debe generar una inteligencia compartida,
convirtiéndose en el guia utilizando materiales y métodos de calidad para motivar y mostrar
a aumno los temas a analizar.

Las clases pueden ser un conjunto de proyectos reducidos de investigacion en los que €l
aprendizaje se da de manera mas intensa, por medio de exposiciones y la participacion
activade los alumnos.

No nos podemos olvidar de que los examenes son siempre una obligacion para € alumno,
pero debemos de darles un enfogue de manera que se interprete como una oportunidad para

demostrar los conocimientos que se adquirieron y asi sirva como otra motivacion para
aprender conocimientos Utiles.

Los principios dela educacion en una Escuela I nteligente

Los principios de la educacion en una Escuela Inteligente, fueron disefiados por David
Perkins (1992) y colegas del Proyecto Zero de Harvard, basados en dos puntos de vista:

A.- El aprendizagje como consecuencia del pensamiento. El buen razonamiento es
comprensible por todos |os alumnos.
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B.- El aprendizaje deberia ser un conocimiento profundo, esto abarcalaflexibilidad y €l
uso activo del conocimiento.

Los siete principios de la Escuela Inteligente son:

1

Conocimiento generativo. Las escuelas tienen que identificar y estructurar los
contenidos que tengan mayor validez en el desarrollo del alumno.

Aprender inteligentemente. Se debe generar una cultura de escuela triunfadora,
enfatizando la integracion de la ensefianza basada en € pensamiento dentro del
contexto de la institucion y en que los estudiantes deben de adquirir  diversas
formas de aprendizaje para mejorar su desempefio en lavida.

Concentracion en e entendimiento. No perder de vista la profundizacion en la
comprension de los contenidos, se debe motivar a alumno para que construya
conocimientos basados en el entendimiento y evitar a méximo la memorizacién de
los contenidos.

Enseflanza para transmitir y dominar. Apoyar al aumnado para que aprenda de
manera ordenada y motivado por alguna razén, siempre vinculando € conocimiento
adquirido con su contexto. Esto ayudara a que el alumno comprenda los contenidos
mejor y utilice activamente |o que aprende.

Aprendizaje basado en evaluacion. Esto engloba tanto alumnos como maestros y
crea una dinamica en la cual se genera una responsabilidad por la calidad en sus
trabajos, ensefianzay aprendizaje.

Adopcién de la complgjidad. La escuela inteligente debe incorporar ambientes que
propicien que los estudiantes desarrollen habilidades para desarrollar e sentido del
interés por resolver problemas complgos e intrigantes. También ayuda a los
maestros a mangjar la complejidad de las nuevas préacticas y puntos de vista.

La escuela como organizacion del aprendizaje. El crecimiento se debe de dar en
todo el sector educativo, debido a que € proposito del interés intelectua y la
colaboracion profesional siempre son de ayuda y aliento. Todos colaboran en €
proceso de direccion y automonitoreo para crear un sistema que se adecua a las
necesidades y en base alavision de la comunidad educativa.

Concluyendo

El conocimiento acumulado sin objetivos, sin disefio, no sirve en la actualidad. Nuestro pais
requiere del esfuerzo de cada entidad educativa para que cada conocimiento que generamos
en nuestro entorno tenga un enfogue préactico y no meramente tedrico.
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La escuela inteligente nos permite hacer reflexiéon acerca de la calidad que inyectamos en
nuestro entorno educativo, nos recuerda que existen principios para darle utilidad a todos
los conoci mientos que transmitimos como maestros, frente a un mundo globalizado.

Perkins (1985, 1992 y 2003) dgjé huella en un campo que estd muy de moda en la
actualidad, la educacion y las tecnologias de la informacidén y comunicacion (TIC), las
cuales debemos utilizar adecuadamente, en base a las caracteristicas de la escuela
inteligente, debido a que es la herramienta fundamental para resolver 1os problemas que nos
enfrentamos en lavida cotidiana del presente y de las que nos encontraremos en el futuro.

Comparieros que ponemos el corazén en la mesa de la manzana, aceptemos el gran desafio
gue la comunidad educativa requiere e invirtamos nuestro tiempo en tener una gran
participacion junto con los alumnos por generar procesos innovadores de ensefianza-
aprendizaje, con la finalidad que todo conocimiento llevado a aula sea Util para nuestra
humanidad.

Dejo a conciencialasiguiente frase, referente al tema expuesto en € articulo.

“Es un arte supremo del maestro el despertar la alegria por el conocimiento

y la expresion creativa”. Albert Einstein.
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LAS ESCUELAS EFICACES

Y EL LIDERAZGO ESCOLAR

Jose Bernardo Sanchiez Reyes

Resumen

La investigacion sobre la escuela eficaz se centra en la escuela, el director y el profesor como factores
intimamente relacionados con un mayor rendimiento del alumno. Un activo liderazgo de la instruccion,
ejercido por un director con visién, es el componente mas importante de una escuela eficaz y de éxito. Por
tanto, a partir de estas premisas fundamentales definimos las caracteristicas principales de estos actores
protagénicos de la eficacia escolar.

I ntroduccion

La eficacia escolar contintia acaparando €l interés de la investigacion educativa. En este
trabgo pretendemos analizar el desarrollo experimentado por |os estudios de eficacia tanto
en e &mbito de la investigacion como en la implantacion de los procesos de mejora de los
centros escol ares.

La investigacion sobre eficacia representa actual mente un criterio relevante para justificar
lainclusion de indicadores de evaluacion de centros educativos. La calidad se relaciona en
cualquier caso con eficacia. En las reformas educativas que han planteado diversos paises
para lograr una educacion de calidad, los estudios de eficacia son un referente importante.
La eficacia y especialmente |la calidad son las razones fundamentales que justifican los
procesos de evaluacion.

12 Docente de formacién en la Escuela Normal Rural "J. Guadalupe Aguilera, Dgo". Maestria en
Educacién en la Universidad de Colima con beca de CONACyT. Actualmente, doctorante en
Ciencias de la Educacién en el Instituto Universitario Anglo Espariol. Profesor de asignatura en la
Escuela Normal Urbana "Profr. Carlos A. Carrillo" de Santa Marfa del Oro, Dgo, impartiendo
Geografia y su ensefianza en la escuela primaria, Espafol y su ensefianza y FFormacién ética y
civica. Asesor metodolégico en semanarios de andlisis de trabajo docente. Actualmente,
Subdirector administrativo en la misma escuela normal
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La OCDE (1995) define la educacion de calidad como aquella que asegura a todos los
jovenes la adquisicion de los conocimientos, capacidades, destrezas y actitudes necesarias
para equiparles parala vida adulta.

Otra definicion seria: La escuela de calidad es la que promueve € progreso de sus
estudiantes en una amplia gama de logros intelectuales, sociales, morales y emocionales,
teniendo en cuenta su nivel socioeconomico, su medio familiar y su aprendizaje previo. Un
sistema escolar eficaz es el que maximiza la capacidad de las escuelas para alcanzar esos
resultados (Mortimore, 1998.)

A partir de estas conceptualizaciones, me propongo presentar en este trabajo los hallazgos
mas importantes que han surgido de los estudios de €ficacia, tanto en e ambito de la
investigacion como en la puesta en marcha de procesos de reforma educativa. El presente
articulo denominado “Las escuelas eficaces y el liderazgo escolar” tiene como principal
objetivo, definir las caracteristicas de las escuelas eficaces y contextualizar la funcién del
liderazgo como un elemento clave para la eficacia, tomando como soporte las teorias de la
gestién organizacional.

La estructura que dara orden a este escrito la centraremos en |os siguientes aspectos: en un
primer momento se citan los antecedentes inmediatos y los primeros estudios del
movimiento de escuelas eficaces. Posteriormente se destacan las caracteristicas de los
centros eficaces, asi como e papel de los principales actores protagénicos de la eficacia
escolar: el profesor y el lider (director).

Antecedentes de los movimientos de escuel as eficaces:

Los estudios del clima escolar desarrollados a lo largo de los afios 60 constituyen algunos
de los antecedentes inmediatos del movimiento de escuelas eficaces. Lainvestigacion sobre
el clima escolar proponia e abandono del nivel de andisis individual sentando bases
tedricas y metodoldgicas para € estudio de los determinantes y situacionales psicosociales
y organizativos del rendimiento educativo. La preocupacion por estos determinantes es o
que sitia el comienzo simbolico del movimiento de escuelas eficaces en los estudios de
Weber (1971) y Klitgaard y Hall (1974).

El punto de partida de estos estudios fue que s varianza total del rendimiento no puede ser
exclusivamente explicada por las diferencias entre los aumnos (aptitudes, motivacion,
etc.), deberian existir razones para pensar en la posibilidad de mejorar el rendimiento en
las escuelas. Como indicadores de eficacia se utilizaron pruebas de lectura y matematicas,
analizando datos de diversas muestras de escolares alo largo de los afios 60.

Los resultados no contradijeron los hallazgos del informe Coleman (1966), cuyo objetivo
era determinar e grado de segregacion o discriminacion existente en las escuelas
frecuentadas por distintos grupos raciaes, analizando la investigacion entre el rendimiento
y los recursos disponibles en tales centros.



El resultado més relevante del informe Coleman era la escasa influencia que gjercian los
resultados educativos sobre e rendimiento. Es decir, una vez controlado €l efecto del status
socioecondmico, ciertos factores como el gasto por alumno, la experiencia del profesorado,
la existencia del laboratorio de ciencias o el numero de libros en la biblioteca, tenian poco
poder predictivo sobre @ rendimiento. Este apoyo la hipétesis de que e centro y los
recursos disponibles son pobres determinantes del rendimiento, si los comparamos con las
diferencias debidas a las condiciones socioculturales y familiares de los alumnos. En
resumen, la calidad de la ensefianza no parecia guardar una relacién consistente y
significativa con el rendimiento académico.

Como se mencion6 anteriormente el estudio de Weber (1971) es también unos de los
pioneros en su intento de busqueda de los procesos que operaban en las escuelas urbanas
eficaces. Su punto de partida fue e rechazo de la tesis de que las dificultades
socioculturales o intelectuales son explicacion suficiente del fracaso de los alumnos de bajo
status socioecondmico. La primera generacién de estudios sobre eficacia escolar realizados
en las décadas de los 70 y los 80, encontraron que habia agunos factores comunes en las
escuel as eficaces, entre ellos. un fuerte liderazgo educativo, atas expectativas en cuanto a
los resultados de los alumnos, énfasis en las destrezas bésicas, un clima seguro y disciplinar
y evaluaciones frecuentes de | os progresos de |os alumnos.

Caracteristicas delas escuelasy de los maestr os eficaces

Segun Climent Giné (2002), un sistema educativo de calidad se caracteriza por su
capacidad para

a. Ser accesible atodos |os ciudadanos

b. Facilitar los recursos personales, organizativos y materiales, gjustados a las
necesidades de cada alumno para que todos puedan tener las oportunidades que
promoveran |o més posible su progreso académico y personal

c. Promover cambio e innovacion en la institucion escolar y en las aulas (o que se
conseguira, entre otros medios, posibilitando la reflexién compartida sobre la propia
précticadocente y el trabajo colaborativo del profesorado

d. Promover la participacion activa del adumnado, tanto en e aprendizaje como en la
vida de la institucion, en un marco de valores donde todos se sientan respetados y
valorados como personas

e. Lograr laparticipacion de las familias e insertarse en la comunidad

Estimular y facilitar el desarrollo y e bienestar del profesorado y de los demas

profesionales del centro.

—h

Factores que determinan la calidad en los centros de ensefianza
(Marqués Graells 2002)

a. Los recursos materiales disponibles. Aulas de clase, aulas de recursos, biblioteca,
|aboratorios, patio, instalaciones deportivas, mobiliario, recursos educativos, etc.
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b.

Los recursos humanos. nivel cientifico y didactico del profesorado, experiencia y
actitudes del personal en general, capacidad de trabajar en equipo

La direccidon y gestion administrativa y académica del centro: labor directiva,
organizacion funcionamiento de |os servicios, relaciones humanas

Aspectos pedagogicos: PEC (proyecto educativo de centro), PCC (proyecto
curricular de centro), evaluacién inicia de los aumnos, adecuacion de los objetivos
y los contenidos, tratamiento de la diversidad, metodologia didactica, utilizaciéon de
los recursos educativos, evaluacion, tutorias, logro de los objetivos previstos.

De acuerdo con Edmons (1982) son cinco |os componentes de |as escuel as eficaces:

a_

b.-

C.-

d.-
e.-

Fuerte liderazgo instructivo del director del centro, que presta gran atencion a la
calidad de la ensefianza

Altas expectativas entre los profesores sobre las posibilidades de aprendizaje de
todos los alumnos, concentradas en la obtencion cuando menos, de los contenidos
minimos

Una atmosfera ordenada y segura, facilitadora y estimulante tanto del aprendizaje
como de la ensefianza

Un fuerte énfasis en la adquisicion de las habilidades basicas

Frecuentes evaluaciones y controles del rendimiento que se utilizan para mejorar los
programas educativos.

Una descripcion mas pormenorizada podria ampliar caracteristicas como: € uso eficiente
del tiempo en € aula, la alta tasa de contactos familia-escuela y laimplicacion de los padres
en lastareas de sus hijosy la estabilidad laboral del profesorado.

Para Bermesolo (2007), entre las caracteristicas de las escuelas eficaces se han destacado
las siguientes:

a

b.

oo

Liderazgo educacional decidido de parte de los directivos, quienes se sienten
comprometidos con |os objetivos de lainstruccion

Clima disciplinado, ordenado, en el cual los/as alumnos/as estan conscientes de las
exigencias de orden

Altas expectativas de que los/as dumnos/as puedan rendir

Evaluacion sistemética del rendimiento

Consideracion del logro de destrezas basicas para una estimacion importante de los
resultados.

Caracteristicas de los centr os docentes eficaces

Compromiso con hormas y metas compartidas y claras. Los fines generales de la educacion
deben considerar las tres categorias basicas. la competencia académica y persona, la
socializacion de los estudiantes y la formacion integral .
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Busqueda y reconocimiento de unos val ores propios.

Liderazgo profesional de direccion. La actividad directiva se centra en €l desarrollo
de actividades de informacién, organizacion, gestion coordinacion y control.
Supone una continua toma de decisiones en aspectos. administrativos y
burocraticos, jefatura del personal, disciplina de los alumnos, relaciones externas,
asignacion de recursos, resolucion de problemas... Debe conocer bien lo que pasa
en e centro, mediar en la negociacion de los conflictos y tomar decisiones
compartidas.

Estabilidad laboral y estrategias para € desarrollo persona, acorde con las
necesidades pedagogicas de cada centro. Procurar € aprendizaje continuo del
profesorado y la actualizacion de |os contenidos, recursos y métodos.

Curriculum bien planeado y estructurado, con sistemas de coordinaciéon y
actualizacion periddica

Climade aprendizgje. La ensefianza y € aprendizaje deben constituir el centro de la
organizacion y la actividad escolar. Se debe cuidar e ambiente de aprendizaje
buscando el aprovechamiento del estudiante y e empleo €ficiente de loa tiempos de
aprendizaje. La motivacién y los logros de cada estudiante estan muy influidos por
la cultura o clima de cada escuela.

Profesionalidad de la docenciaz organizacion eficiente del profesorado,
conocimiento claro de los propositos por los alumnos, actividades docentes
estructuradas, tratamiento de la diversidad, seguimiento de los avances de los
estudiantes, uso de refuerzos positivos, claras normas de disciplina

Expectativas elevadas sobre los dumnos y sus posibilidades, comunicacién de estas
expectativas, proponer desafios intelectual es a los estudiantes.

Atencion a los derechos y responsabilidades de los estudiantes, darles una cierta
responsabilidad en actividades del centro, control de su trabajo, atender a su estima.

Elevado nivel de implicacion y apoyo de los padres. Participacion de la comunidad
educativa (Consglo Escolar, AMPA).

Apoyo activo y sustancial de la administracién educativa.

De acuerdo con Bermesolo (2007), entre las caracteristicas que reinen los maestros
efectivos, se destacan:

1. Alto nivel de compromiso con los estudiantes, en clases centradas académicamente,

con buena disposicion del docente y con uso de recursos y material es secuenciados
y estructurados.



2. Actividades de ensefianza focalizadas en las materias académicas, con objetivos
claros paralos/as alumnogs/as.

Suficiente tiempo destinado paralainstruccion.

Cobertura amplia de contenidos.

Retroalimentacion constante e inmediata a los/as alumnos/as, informativa de su
progreso académico.

6. Preguntas que estimulan la participacion de todos los/as alumnos/as y que pueden
generar muchas respuestas correctas.

Tiempo dedicado a conocer alos/as aumnos/as.

Pacienciay fe en los/as alumnog/as.

akrw
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El profesor

Un aspecto fundamental de una escuela eficaz es una ensefianza eficaz. En este apartado,
revisaremos en primer lugar las variables y el comportamiento docente que favorecen el
buen rendimiento, sobretodo porgue contribuyen aaumentar el compromiso académico. En
segundo lugar, de manera sintética presentamos | as variables relacionadas con otro aspecto
central de la eficacia docente: organizar y estructurar las experiencias de aprendizaje para
conseguir mayor claridad y eficaciay reducir la ambigutiedad.

Entre las caracteristicas del profesor y los modelos de ensefianza que inciden en una
ensefianza eficaz, la mayoria estan relacionadas con la megjora del clima de la clase, la
gestion y las préacticas de retroalimentacion y refuerzo; el trabajo en la auto-mejora y €
desarrollo del profesorado; y la megora de otras practicas docentes que aumentan la
dedicacion del alumno y el nivel de cobertura de objetivos, y mejoran la organizacion, la
estructuracion y claridad, y las expectativas o € interés y motivacion de los alumnos.

De acuerdo con Gary (1999) algunos factores que intervienen en conseguir eficacia en €
trabajo del profesor, en el aspecto del climade laclase, son los siguientes:

a. Poseer destreza interpersonal es bien desarrolladas, concretamente empatia, respeto y
sinceridad

Tener buenas relaciones con los alumnos

Aceptar sinceramente alos alumnosy preocuparse por ellos

Expresar interés y entusiasmo

Crear una atmésfera de cooperacion y de cohesion de grupo

Implicar alos alumnos en organizacion y la planificacion

Escuchar a los alumnos y respetar su derecho a hablar durante las discusiones o
debates

Evitar cualquier tipo de friccion.

> @mroa0o

En el aspecto de laretroalimentacion y € refuerzo:

a. Ofrecer un buen nivel de retroalimentacion alas respuestas de |os alumnos
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b. Facilitar respuestas de apoyo paralos alumnos menos capaces
c. Intentar meorar las respuestas inicial mente insatisfactorias
d. Ayudar cuando sea necesario.

Algunas caracteristicas de la autorrenovacion y e autodesarrollo del profesor:

a. Emplear curriculos y métodos de ensefianza innovadores.
b. Ampliar continuamente el repertorio particular de métodos de ensefianza.
c. Planificar en grupo, para crear métodos de ensefianza alternativos.

Otras sugerencias basadas en la investigacion, para mejorar las précticas docentes en el
aula

a. Mantener unarelacion entre la actuacion del profesor y os objetivos de aprendizaje

b. Evitar tratar de forma diferente alos alumnos con menores rendimientos

c. Desarrollar e sentido de la responsabilidad, inspeccionando los trabajos vy
exponiéndol os publicamente, ademas de asignar diferentes niveles

d. Hacer preguntas que exijan de los aumnos aplicar, anadlizar sintetizar y evaluar,
ademés de recuperar conocimientos

e. Megorar lahabilidad lectora, favoreciendo lalectura dentro y fuera de la escuela

Comprometer alos padres en el trabajo escolar de los alumnos.

—

El liderazgo (director)

Un fuerte liderazgo educativo es e principal factor relacionado con una escuela eficaz,
gercido por un director con vision. Una descripcion sucinta de las cualidades y
comportamientos que caracterizan a los directores de las escuelas eficaces, es la siguiente
(Gary, 1999):

a. Losdirectores eficientes tienen una vision clara de o que pueden ser sus escuelas, y
animan atodo el personal atrabajar en lamaterializacion de esavision

b. Tienen unas elevadas expectativas tanto sobre el rendimiento del alumno como del
trabgjo del profesorado

c. Observan a los profesores en e aula y ofrecen una retroalimentacion positiva y
constructiva, con € propdsito de solucionar problemasy mejorar lainstruccion

d. Fomentan un uso eficaz del tiempo de instruccién y disefian procedimientos para
reducir al maximo las interrupciones

e. Utilizan de forma creativalos recursos materiales y humanos

Hacen un seguimiento y una evaluacion continuados del rendimiento colectivo de

los alumnos, y utilizan lainformacion para guiarla planificacién docente.

—

Segun Debevoise (1984), el liderazgo de la instruccién significa “aquellas acciones que
asume un director, 0 que delega en otros, tendientes a impulsar el avance en e aprendizaje
del aumno. Greenfield (1987), ha definido € liderazgo de la instrucciébn como “las
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acciones llevadas a cabo con la intencion de desarrollar un ambiente de trabajo productivo
y satisfactorio para los profesores, y unas condiciones para el aprendizaje y unos resultados
en los alumnos, acordes con lo deseado, afiadiendo que este liderazgo es eficaz en la
medida en que esos objetivos generales se alcanzan” (Gary, 1999).

Los estudios sobre |la escuela eficaz afirman con insistencia que un liderazgo activo por
parte del director es esencial para una escuelainnovadoray de éxito, aseveracion que no ha
perdido todavia intensidad.

El director crea € clima propicio, establece los objetivos generales de la escuela, facilita
actividades de formacion permanente en técnicas de ensefianza eficaz, contribuye a elaborar
y a poner en practica nuevos programas, y controla y evalla los resultados, con € fin de
alcanzar los objetivos de una mejora continuada.

Vision

Las descripciones que se hacen del director de escuelas eficaces hacen hincapié sobre su
vision — su imagen de lo que puede ser la escuela y de lo que quieren conseguir. Colton
(1985) definia la vision como aquello “que establece las metas o los objetivos de la accion
individual o de grupo, aquello que define no lo que somos sino mas bien lo que
pretendemos ser o hacer”.

Lavision es un presupuesto clave del liderazgo eficaz. A través de sus interaccionesy de su
giemplo diario, € director transmite su vision de una escuela mejor a los profesores y a
persona de su centro, e influye en ellos para que sus actos tiendan a hacer realidad esa
vision. Rutherford (1985) sefialaba que cuando un director tiene una vision clara sobre el
futuro de la escuela, la mayoria de los profesores se dan cuentade ello y la aceptan.

La vision del director estq logica e intimamente ligada a otras dos caracteristicas
primordiales y frecuentes citadas de las escuelas eficaces: un clima o cultura académico de
la escuelay elevadas expectativas sobre € rendimiento del alumno.

En general, un clima o una cultura organizativa consisten en un consenso sobre una serie de
valores, normas, pautas ideol 0gicas, objetivos e ideas sobre la organizacion de que se trate.
Walter y Stanfield (1988) decian sobre la importancia de la cultura de la escuela, que “la
cultura es e adhesivo normativo, la consistencia en los valores que mantiene unida a una
organizacion.

Caracteristicas de los directores eficientes
De acuerdo con (Gary, 1999), es imposible separar las caracteristicas de los directores
eficientes de sus actitudes, expectativas y comportamiento real. Apoyados en la

investigacion realizada por Rutherford (1985) enumeramos una serie de cualidades de un
director eficiente:
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Los directores eficientes tienen una vision clara 'y conocida de lo que quieren conseguir en
sus escuelas- unavision que se centra en los alumnos y en sus necesidades. Estos directores
traducen sus visiones en objetivos de la escuela y en expectativas sobre los profesores,
alumnos y administradores. Establecen un clima escolar que favorece el progreso hacia
es0s objetivos y esas expectativas.

Los buenos lideres de la instruccion también controlan y evallan € progreso de los
profesores, observandoles en su trabagjo en el aula y ofreciéndoles una retroalimentacion
después de cada observacion.

Los diferentes estudios coinciden en describir otras caracteristicas del director eficiente
(habilidades, conocimientos, opiniones, personalidad, forma de comportarse). La mayoria
de ellas estén relacionadas con: habilidades y formas de liderazgo, capacidad de resolucion
de problemas, habilidades sociales 0 conocimiento y competencia profesionales.

Principales criticas a la investigacion sobr e escuelas eficaces

Respecto a la complegjidad del papel del director en la creacion de una escuela eficaz,
Purkey y Sith (1982) advierten que aungue se han dado pasos importantes en el desarrollo
de la teoria sobre la formacion de lideres de la instruccion sigue siendo algo ambiguo. De
hecho a pesar de la existencia de programas de formacion y de estudios descriptivos,
algunos estiman que el arte del liderazgo de lainstruccién no existe.

Aungue se han definido algunos rasgos y formas de gjercer el liderazgo caracteristico del
director eficiente, no existe un estilo ideal del buen liderazgo. En un estudio realizado por
Hall y Rutherford (1983) se observd que directores diferentes tenian estilos de liderazgo
diversos, aunque todos ellos eran eficientes.
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ESCUELA INTELIGENTE: ALTERNATIVA A CONSIDERAR

PARA LA REVITALIZACION DE LA EDUCACION

Tvonne Jorres 7barra”

Resumen

La crisis de los sistemas educativos no es un fendmeno nuevo, mas bien es comun en todos los rincones del
planeta, los esfuerzos realizados, los estudios emprendidos y el comln denominador de los lentos resultados
de las reformas educativas hacen pensar a los especialistas que estamos frente a una realidad singularmente
nueva.

Es por ello que se requiere cambiar lo que son las Escuelas, investigaciones realizadas como la de David
Perkins acerca esta problematica nos hacen reflexionar al respecto donde propone crear lo que es “La
Escuela Inteligente”.

La Escuela Inteligente debe brindar una propuesta de ensefianza de instruir a formar, flexible y eficiente,
organizada y que considere todas las dimensiones de la escuela como son docentes, personal, alumnos y
padres de familia con la incorporacion de la diversidad cultural, haciendo que el cambio de una escuela
tradicional hacia una escuela inteligente sea fructifera para todos.

Presentacion

La preocupacion y €l estudio de los problemas rel acionados con larealidad escolar han sido
incesantes en los Ultimos veinte afos, otro tanto se puede decir de las propuestas y planes
formulados, tendientes a reformar el sistema educativo. No obstante los logros han sido
siempre particulares y la escuela, salvo excepciones, sigue respondiendo a modelo
tradicional (Perkins, 2003).

Hallegado e momento de preguntarse acerca de qué queremos ensefiar a nuestros alumnos
y, una vez hallada la respuesta, abocarse a la implementacion de los correspondientes

13 Licenciada en Informatica, Maestra en Ciencias Computacionales con certificaciones MCAD y
MCP y actualmente Doctorante en Ciencias de la Educacién por el Instituto Universitario Anglo
Esparfiol: en su trayectoria profesional ha trabajado en el CBTF No. 4, en el TEC Milenio, en el
CECyTED No. 7 y en el Instituto Tecnolégico de Durango.
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procedimientos metodol 6gicos. Debemos considerar que € ambito escolar se ve afectado
por diferentes dimensiones como se muestra en lailustracion de la siguiente pagina.

Es entonces, que considerando todas las dimensiones por las cuales se ve afectada la
escuela, Garcia Pérez parafrasea:

“Tenemos Escuelas del siglo XIX, con Docentes del siglo XX,
Ensefiando a Alumnos del siglo XXI”

Nuestro sistema educativo alin no se encuentra preparado para enfrentar todos |os retos que
involucra la educacion, ha pasado por diferentes programas, reformas educativas e incluso
por “Competencias”, es por eso, que considero que el Modelo de la Escuela Inteligente es
una buena alternativa.

ano-r:on

Maestros Cuestiones Politicas

\0
«e°°°
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Escuelas I nteligentes.

Se dice que las Escuelas Inteligentes son las que estén preparadas para € cambio més
vertiginoso en la educacion, especiamente en e campo de las Nuevas Tecnologias en la
ensefianzay aprendizaje.

La escuela inteligente en primer lugar debe estar informada, participa sinérgicamente con
todos los actores de la comunidad escolar, en segundo lugar debe ser dinamica promotora
del carécter participativo de todos sus actores, considerando todas las dimensiones
escolares, es decir, que la informacion debe ser utilizada en todos los sentidos y con todos
los agentes desde el persona de intendencia hasta el director, la comunidad y en tercer
lugar debe garantizar € espiritu reflexivo, la escuela es un lugar de reflexion que otorga
conocimientos para enfrentar la vida, ensefia a pensar, a razonar y promueve la solidaridad
y la convivencia, de esta manera facilitara la retencion e identidad propia logrando cumplir
metas que preparan a los jévenes en todo su contexto, tanto escolar, familiar y profesional
(Aguerrondo, 2002).

Algunas caracteristicas que menciona Inés Aguerrondo (2002) de las Escuelas Inteligentes
son:

o Capaz de promover y desarrollar el trabajo colectivo y critico, en constante
renovacion seguin larealidad sociocultural

o Abierta a los cambios y a la diversidad, que promueva la libertad
responsable

o Se adapta alas exigencias del medio

o Maneja la libertad para € aprendizaje, diferentes métodos de ensefianza y
tecnologia.

o Es constructivista, democrética, con buen clima, interdisciplinaria, con
tecnologia, que estimula las relaciones interpersonales, abiertaa mundo

o Plantea desafios y nuevos proyectos

Es totamente abierta a la sociedad, flexible a diferentes culturas, en
constante crecimiento

o Es promotora de la creatividad, investigacion, compromiso, diversidad

o Maneja la didactica con |atecnologia disponible

o Es abierta alatolerancia, con buen persona docente

o Es multicultural y multidisciplinaria, abierta a la diversidad, que realice
trabgj os de campo

o Trata de contribuir al desarrollo de la sociedad

o Los aumnos pertenecientes a esta nueva organizacion escolar son
individuos flexibles, con capacidad de adaptarse a diferentes situaciones y
ambientes

o Trata de motivar e impulsar a sus alumnos para que piensen por Sk mismosy

los capacita paratener criterio propio de eleccion.
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Las escuelas del siglo XXI deberdn ser capaces de combinar € nivel académico con los
valores universales (igualdad, solidaridad, responsabilidad, compromiso, ayuda mutua,
etc.), las tradiciones individuales, educando a los estudiantes en un clima de respeto mutuo,
libertad, solidaridad y tolerancia (Caracteristicas de una Escuela Inteligente).

David Perkins (2003), dentro de su nocion de Escuela inteligente, propone una pedagogia
de la comprensién para que |os estudiantes puedan, no solo entender os contenidos que los
docentes son capaces de emanar, producir y/o transferir; sino utilizar estos conocimientos
en cualquier ambito de su vida; es decir, transferirlos.

En tal sentido, plantea una serie de actividades, con las cuales se puedan generar imagenes
mentales que tengan como finalidad capacitar alos alumnos para que realicen una variedad
de actividades de comprension vinculadas con € contenido que estén aprendiendo, y donde
activen los procesos de Prediccion, Explicacion, Resolucion, Ejemplificacion y
Generalizacion.

Por lo tanto, se estimularia |a préactica de una educacién basada en la accion donde su fin
ultimo seria e de formar paralalibertad de suscitar la autodeter minacién con docentes
altamente eficaces y orientados hacia €l bien y la calidad del educando (Caracteristicas de
una Escuela Inteligente).

Los métodos de ensefianza que se aplican en las escuelas suelen estar de forma permanente
en cuestion debido alos multiples problemas que el aprendizaje conllevaparael alumnoy a
los fracasos que se dan con cierta frecuencia. El fracaso puede estar tanto en los resultados
académicos de los alumnos, como en la relacion del profesor con ellos, o en la propia
satisfaccion del profesor con su trabgjo.

Se puede decir que en muchos casos se sigue aplicando una metodologia de ensefianza
basada en e uso de la memoria 0 en e aprendizaje de procedimientos establecidos, y
algunos de los problemas que se dan de forma cotidiana en la escuela se mantienen sin
resolver, este aprendizaje se caracteriza en primer lugar por su fragilidad, es decir, porque
lo que e alumno sabe no lo ha integrado y elaborado suficientemente, de manera que no
[lega a tener un conocimiento suficiente que le permita manejar o que conoce y ponerlo en
préctica, latendencia sera que disminuya laimportancia del conocimiento de los datos para
dar mas relevancia ala capacidad de aprender y alos procesos de aprendizaje en si mismos,
ademés se ha introducido la cuestion de la formacion del alumno como miembro de la
sociedad, através de la educacion de los valores.

En segundo lugar, se trata de un conocimiento al que se llega a través de un pensamiento
pobre, es decir, sin hacer suficiente trabgjo intelectual. Y en tercer lugar, se produce este
conocimiento mediante lo que se denomina una “busqueda trivial”, es decir, que el alumno
no ha puesto en marcha un proceso de busgueda del conocimiento significativo, o que estas
caracteristicas del aprendizaje producen es una primacia de la capacidad de cada alumno
sobre € esfuerzo, de forma gue los aumnos que parten con mas capacidades adquieren ese
conocimiento, mientras que aquellos que se esfuerzan més, s no disponen de esas
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capacidades, no llegan a un conocimiento suficiente; adiciona a este grave caso, se han
incorporado |as competencias para la vida (Perkins, 2003).

En México, existen instituciones con la capacidad de mejorar, que a pesar de contar con €l
equipo tecnologico (pizarrones electronicos, computadoras, cafiones, entre otros), se
resisten a cambio, ya sea por la poca 6 nula participacion docente, por la falta de una buena
cultura escolar, por € contexto de la institucién o simplemente por que les parece algo
innecesario, la propuesta de las escuelas inteligentes es aprovechar todos los recursos
tecnol 6gicos disponibles para brindar una buena educacion, se han implementado ahora las
“competencias para la vida” y serd un proceso largo para conseguir todos los objetivos de
las mismas, pero nada imposible, una buena alternativa a considerar son las Escuelas
Inteligentes, retomar |os planes, reformas, programas, etc., para mejorar la educacion.

La Ensefianzay € Aprendizaje delas Escuelas|nteligentes

En primer lugar, el alumno debe enfrentarse a un aprendizaje que suponga una dificultad
media para él, que no sea extremadamente dificil para sus capacidades, que no bloquee su
capacidad. Y en segundo lugar, € alumno necesita sentir una motivacion para aprender en
cada situacion concreta. Con estos dos elementos, la accesibilidad de 1o que se quiere
aprender y la motivacion para aprenderlo, los aumnos y los profesores pueden desarrollar
procesos de ensefianza y de aprendizaje efectivos.

La dificultad esta en saber qué es o que se quiere ensefiar y cOmo presentar ese contenido
al alumno de forma que le sea posible aprenderlo y que se sienta motivado para hacerlo. La
motivacion de los alumnos es una cuestion que en parte depende de ellos mismos, pero que
en parte también puede depender del profesor y de como le presente el aprendizajey le guie
através de los procesos que lo forman.

Asi e alumno establecera su propia red de contenidos y de significados, traspasando la
informacion de unos temas a otros y Ilegando a conclusiones y conocimientos importantes
para é mismo, los cuales en muchos casos ni siquiera son recogidos por |as evaluaciones,
ya que pasan a formar parte del conocimiento implicito que el alumno se va formando
sobre e mundo en e que vive y sobre otras realidades a las que no tienen acceso
directamente (Caracteristicas de una Escuela Inteligente).

El curriculum

Todo aquello que forma parte del curriculum es lo que el aumno debe aprender y sobre lo
que debe adquirir una cierta capacidad de manejo y de representacién de la informacion y
los procedimientos. Ademas, junto con € curriculum se establecen formas de evaluacion
del aprendizaje del alumno que son esencial es para determinar laformaen que el alumno se
enfrenta al aprendizaje y los resultados que obtiene en ese proceso. Los muchos temas que
existen en e curriculum de los alumnos necesitan ser progresivamente integrados para que
el aumno no adquiera smplemente un volumen de conocimientos especificos, sino que
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ademés de esto, desarrolle un conjunto de conocimientos globales y generales que sean
aplicables fuera del contexto especifico del aula, que produzcan significado en areas de la
experiencia personal y socia del aumno.

Esto altimo es lo que se puede denominar “metacurriculum”, ya que se trata de todo aquello
gue va mas alla de lo marcado en €l curriculum pero que también debe ser un objetivo de
los profesores (Aguerrondo, 2002).

El papel del profesor en el aula no es sdlo explicar los contenidos del curriculum y ejercer
la autoridad, sino que ademas debe intentar que se produzca algun tipo de comunicacion
entre los alumnos durante el proceso de aprendizaje.

Esto es lo que se denomina la “inteligencia repartida”, que trata de reflejar el hecho de que
la comprension de los contenidos de aprendizaje se produce por parte de todo e grupo de
alumnos, de forma que unos y otros pueden colaborar entre si para dar lugar a un
conocimiento conjunto que abarque a todos los alumnos, aunque cada uno elabore su
propio saber individual.

Para esto son importantes |os materiales y los métodos que se utilicen por parte del profesor
para mostrar los temas a los alumnos. Ademas es importante el papel del profesor como
estimulante del aprendizaje paralos alumnos. Para que este tipo de aprendizaje compartido
sea posible es necesario que la autoridad del profesor esté bien establecida, para que esto no
interfiera en el proceso de aprender (Perkins, 2003).

Los medios de los que dispone el alumno son su propia capacidad y los estimulos que le
aporta € profesor. El equilibrio entre los medios del alumno y las dificultades que le
supone el aprendizaje es lo que lo hace posible.

Un aprendizaje muy dificil o muy facil no es origen de una economia cognitiva adecuada,
sin embargo, un aprendizaje con cierta dificultad, adaptado a los medios de los que dispone
el alumno, si dalugar a una economia cognitiva equilibrada.

Los métodos de evaluacion son importantes para motivar o desmotivar al dumno. Los
examenes son siempre una obligacién y una exigencia para € alumno, pero pueden ser
también una oportunidad de mostrar 10 que sabe y por tanto pueden llegar a ser motivadores
(Caracteristicas de una Escuela Inteligente).

Revitalizar la educacion

Hay muchos g emplos de como es posible cambiar las formas tradicionales de la educacién
por otras més avanzadas. Los profesores, junto con sus aumnos, pueden crear métodos de
aprendizaje basados en la investigacion y la capacidad creativa del aumno. Las clases
pueden convertirse en proyectos reducidos de investigacion en los que el aprendizaje se
estimula de forma mucho mas intensa que mediante la simple exposicion de los temarios.
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En todas las disciplinas que engloban e curriculum hay posibilidades de expandir la
inteligencia y los conocimientos de los alumnos proponiéndoles actividades diferentes.
Estas posibilidades de innovacién estan limitadas por las exigencias del curriculum y por
las evaluaciones, ademas de por las prisas con las que suelen darse las clases debido a la
carga de temas que hay en lamayoria de las asignaturas (Aguerrondo, 2002).

La mayor participacion de los alumnos en sus propios procesos de aprendizaje y que €
alumno sea capaz de aprender por si mismo son los dos grandes objetivos que se plantean
para el cambio de las estructuras educativas tradicionales. Los cambios en la educacién
suelen venir dados por los cambios en las leyes que la regulan, pero también por las
innovaciones que | os profesores ponen en practica de forma particular con sus alumnos.

La extension de estas innovaciones de unos colegios a otros pasa por una mayor
comunicacion entre los distintos educadores y por la preocupacion por la formacion
continua de los profesores. Al mismo tiempo es importante conservar los criterios y los
métodos que se han mostrado efectivos alo largo del tiempo.

Conclusiones

La crisis de los sistemas educativos no es un fendmeno nuevo, més bien es comun en todos
los rincones del planeta, los esfuerzos realizados, los estudios emprendidos y e comun
denominador de los lentos resultados de las reformas educativas hacen pensar a los
especialistas que estamos frente a una realidad singularmente nueva.

Las escuelas que necesitamos son aquellas que en la actualidad enfrenten los cambios
sociales, econdmicos y culturales y alas nuevas demandas que esto impone, se trata de un
desafio muy grande, pero es necesario encontrar un nuevo modo de educacion, que sea
adecuado y consistente con las caracteristicas y dimensiones que afectan y existen inmersas
en |as escuelas.

Ahora se requieren personas creativas, participativas, capaces de tomar decisiones que
ayuden aimplementar programas gque apoyen realmente a la educacion, en lo particular las
escuelas inteligentes, me parecen una buena iniciativa por la flexibilidad que brindan y por
el aprovechamiento de los recursos que pudieran aprovechar las escuelas, maestros y
alumnos, ya que la educacion dea de ser una simple institucion para llegar a ser una
institucion globalizada, tendré que establecer la socializacion y hara frente a una diversidad
creciente segun € contexto en € que se encuentre.

Es entonces necesario un cambio de paradigma, en donde se redefina la visiéon del sentido
de la educacion asi las demandas actuales, paralograr esa vision obviamente tendremos que
modificar las técnicas pedagdgicas dentro de las escuelas, €l conocimiento sera impulsado
hacia la investigacion y desarrollo para dar lugar a alumno como verdadero sujeto de
aprendizaje, capaz de construir |os objetos cognoscitivos 'y de dirigir su propio proceso que
le permitan a canzar las competencias para resolver problemas de la vida cotidiana.
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José Joaquin Bruner (2000), menciona algunos puntos de referencia, que deberaincluir toda
Escuela Inteligente:

- Que brinde una propuesta de ensefianza de instruir a formar (ensefiar a pensar)
- Flexibilidad y eficienciaen el modelo ensefianza - aprendizagje

- Organizacion que responda a las caracteristicas de los alumnos

- Considere todas | as dimensiones de la escuela

- Variedad de estimul os (para docentes, personal y alumnos)

- Queincluya mayores oportunidades de aprendizaje de mejor calidad

- Incorporacion de ladiversidad cultural.

Necesitamos escuelas que brinden conocimientos y comprension acordes con los
desarrollos tecnoldgicos y culturales del presente, sin embargo, hay instituciones educativas
con docentes que realizan préacticas y programas innovadores; o que lleva a pensar que lo
que hace faltano es el conocimiento en si, sino € uso que se hace de €.

Superar la organizacion del sistema educativo por niveles y lograr una organizacion por
ciclos no es solo tarea de las autoridades educativas, tiene mucho que ver con la capacidad
de los planteles escolares de revisar sus rutinas y ser capaces de incorporar, a lo largo de
toda la escolaridad de los alumnos, espacios de actividades, tiempos para el “hacer”,
compromiso con la formacion general y exigencia de adquisicion de los saberes
instrumentales y conceptuales paralaformacion y ensefianza de | as disciplinas académicas.

Estas consideraciones son la base para proponer sistemas educativos articulados, que no
expulsen a los alumnos en € transito de un nivel a siguiente, y que se planteen como
objetivo que todos los nifios y jovenes de la sociedad cuando egresen del sistema educativo
lo puedan hacer con una calidad de competencia y profesionalismo para enfrentarse a una
sociedad cambiante.

Finalmente concluyo citando una frase de Joaquin Brunner que apoya € cambio de las
escuel as tradicional es hacia una escuela inteligente:

“Intenta ser coherente entre lo que sabes y lo que haces”
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ESCUELA NUEVA DE COLOMBIA

Fmilio Rosas Cerda ™

Resumen

El movimiento pedagdgico Escuela Nueva surgi6 como una estrategia para afrontar las necesidades de
apertura, equidad y calidad en la educacion primaria rural de Colombia.

Este modelo tiene como basamiento tedrico las ideas de la Escuela Activa que aparecid a finales del siglo XIX
y se desarrollé durante todo el siglo XX con las aportaciones de grandes precursores, tedricos y pedagogos.

Gracias a sus caracteristicas y potencialidad este Modelo se considera una innovacion educativa con un
enorme futuro que bien puede expandirse a nivel mundial; con las debidas adaptaciones acordes a las
particularidades propias del pais donde se vaya a implementar.

El mensaje de Escuela Nueva de Colombia es claro: no se requiere la inversion de grandes cantidades de
dinero, ni que la escuela esté ubicada en un medio urbano; lo que se necesita es enorme responsabilidad,
gran compromiso y alta eficiencia en el servicio formativo — educacional que brindan los docentes, pensando
siempre en beneficio de los nifios, sus familias y sus comunidades.

Escuela Nueva es un movimiento pedagdgico innovador nacido en Colombia que ha tenido
enorme aceptacion en diversos paises, especialmente en Ameérica Latina. Este movimiento
se originG pensando en hacer llegar € servicio de educacién primaria completa alos lugares
donde précticamente eraimposible, por su lgjania, dificil acceso, marginacion o exclusion.

Escuela Nueva de Colombia ha contribuido enormemente ala equidad y calidad educativas
y ha reducido considerablemente los indices de desercion escolar y repitencia. Con la
implementacion de este Modelo se ha beneficiado, directa o indirectamente, a nifios,
maestros, padres de familia, directivos'y comunidades en general.

14 Profesor de Educaciéon Primaria, Licenciado en Educacién Media Bésica en la especialidad de
Ciencias Naturales, Maestro en Educacién y Doctorante en Ciencias de la Educacién; en su
trayectoria profesional ha sido Instructor Comunitario, Profesor de Educacién Primaria y Docente
del Colegio de Bachilleres del Estado de Durango.
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Por su flexibilidad curricular ha sido posible su adaptacion y aplicacion en diversos
contextos. Este movimiento se ha expandido a nivel nacional e internacional, 1o que se debe
a la gran aceptacion gque ha tenido por parte de la poblacion y organizaciones politicas,
socialesy financieras.

Gracias a este movimiento muchos nifios y nifias han podido terminar su instruccion
primaria, incluso antes del tiempo establecido en |os sistemas educativos. Este movimiento
tiene fundamento tedrico en las ideas de la Escuela Activa, siendo € aprendizaje del
estudiante |0 mas importante.

La participacion de la sociedad es fundamental en este Modelo. El docente como facilitador
y guia juega un papel preponderante para €l logro de aprendizajes significativos y debe
estar preparado para dar respuesta a las interrogantes de los alumnos.

En e presente trabgo se hara una descripcién sobre los antecedentes, caracteristicas,
objetivos y fundamentos tedricos del modelo, afin de propiciar lareflexién del lector sobre
la posibilidad de implementacion en otros contextos.

Antecedentes

Este movimiento nacié en Colombia, a mediados de la década de |os setentas del siglo XX
como una estrategia para cubrir las necesidades educativas, de nivel primaria, en e medio
rural.

Yaen Europay en Estados Unidos, a finales del siglo X1X y principios del siglo XX, habia
aparecido un movimiento psicopedagdgico también nombrado asi: Escuela Nueva;, sin
embargo, a dicho surgimiento tedrico también se le conocié de otras formas. Escuela
Activa, Nueva Educacion, Educacion Nueva, Escuela Progresista... pero basicamente eran
las mismas ideas.

El Modelo Pedagdgico Escuela Nueva de Colombia tiene sus antecedentes en el surgido en
el vigo continente, pues se han detectado algunos puntos coincidentes en ambos
movimientos como: € respeto de los tiempos para e trabgo individual, €l trabajo colectivo,
utilizacion del método de proyectos, comunidades escolares y centros de interés.

Algunos autores ubican a Escuela Nueva como una “subcorriente o corriente ya posterior y
de caracter més liberal ain a la gue denominan Escuela Moderna” (wikipedia.org). Como
ya se menciond, Escuela Nueva surgido a findes del siglo XIX, pero continud
implementandose durante casi todo el siglo XX en diversos paises.

Dicho movimiento nacié como una respuesta de paz ala primera guerramundial. Seinicio
en escuelas secundarias privadas, aungque después se extendio a las publicas y primarias.
Surgieron muchos pensadores tedricos y precursores que impulsaron con sus ideas este
movimiento.
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Como uno de los grandes precursores y fundador de la primera escuela de este tipo se
puede mencionar a Leon Tolstoi (1828-1910). Otro precursor fue Jean — Jagues Rousseau
(1712-1778) quien hizo grandes aportaciones filosoficas al movimiento.

Durante la época del romanticismo (surgido a principios del siglo X1X) se destacaron
Pestalozzi, Froebe y Dewey por sus ideas filosoficas puestas al servicio de este
movimiento pedagogico.

Durante la segunda y tercera década del siglo XX sobresalieron: Decroly, Montessori,
Freinet, la Hermanas Agazzi, Manjon, Claparede, De los Rios, Hall y Kilpatrick. Después
de un breve decaimiento, a finales del siglo XX, se retomaron las ideas del movimiento
destacando: Gimeno Sacristan y Pérez GOmez quienes se apoyaron en las ideas
pedagdgicas de Piaget y Vigotzky.

Se han mencionado varios precursores, filosofos y tedricos, sin embargo, se considera a
Ovidio Decroly como el “méaximo exponente de este movimiento y acufiador de conceptos
claves en educacion...” (wikipedia.org). Aunque también hay autores que consideran al
norteamericano John Dewey (1886) como e verdadero creador de la Escuela Activa
(monografias.com/trabajos...) a la que el llamé Escuela Progresista.

En la actualidad los principios de la Escuela Activa siguen vigentes, pues forman parte del
estilo y mentalidad de muchos profesores. Los métodos mas destacados surgidos de este
movimiento son el Montessori y e Decroly, en los que predomina un enfoque vital, es decir
se considera a la vida como un bien supremo por 1o que constantemente debe procurarse su
pleno desarrollo.

Particularmente el modelo pedagdgico conocido como Escuela Nueva de Colombia se
inicia cuando un grupo de pedagogos de la Universidad de Pamplona, basados en las teorias
de la Escuela Activa disefiaron y elaboraron unas guias de estudio para que |os nifios que ya
sabian leer y escribir pudieran aprender de manera autbnoma, mientras el docente atendia a
otros nifios que alin no aprendian aleer (www.colombiaaprende.edu...).

Dichas guias fueron disefiadas como una estrategia para abatir la desercion escolar de los
nifios en e medio rura, debido a abandono de las actividades educativas por largos
periodos por motivos de trabajo, ya que los nifios se veian en la necesidad de ayudar a sus
padres en |as |abores del campo.

Los antecedentes de este movimiento se remontan a 1961, cuando en Ginebra, Suiza,
oficialmente se apoy0 la organizacion de “escuelas rurales con un solo docente responsable
de varios grados a la vez”. En ese mismo afio en Colombia, al Norte de Santander, se
organizo la primera “escuela unitaria” como parte del proyecto piloto de la UNESCO
(Organizacion para la Educacion, la Ciencia y la Cultura de las Naciones Unidas) para
América Latina'y con la cooperacion del Instituto Superior de Educacion Rural (ISER) de
Pamplona y la Agencia Internacional para € Desarrollo (AID), ademés de la valiosa
colaboracién del Banco Interamericano de Desarrollo (BID).
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Esta idea se extendio rapidamente, pues para 1967 ya habia escuel as de este tipo en todo €l
pais, gracias a apoyo del Ministerio de Educacion. A comienzos de los afios ochenta se
impulsd el proyecto de Escuela Nueva gracias a los recursos del Programa de Desarrollo
Rural Integrado (DRI) y del crédito BIRF (Plan de Fomento Educativo para Areas Rurales
de Municipios Pequefios y Escuelas urbano — marginales), ademas se conté con la
cooperacion técnica y financiera de la UNICEF (Fondo de las Naciones Unidas para la
Infancia).

En 1987 & Ministerio de Educacion logré un crédito del Banco Mundial a fin de
incrementar €l acceso a la educacion primaria en el medio rura, gracias a ello, e proyecto
Escuela Nueva se beneficié pues las escuelas fueron dotadas de mobiliario, material
didactico y recursos para su crecimiento, ademas los docentes se pudieron capacitar. El
apoyo se extendi6 hasta mediados de |os afios noventa.

Desde € afio 2000 y a través del Proyecto de Educacién Rura (PER) que promueve el
Ministerio de Educacién Nacional sigue recibiendo financiacion, aunque parcial, del Banco
Mundia con lo que & Proyecto Escuela Nueva sigue fortal eciéndose.

La Escuela Nueva de Colombia puede considerarse como una innovacion exitosa en
América Latina, pues gracias a ese movimiento se han logrado grandes cambios en la
educacién que se imparte en e medio rural: educacion primaria completa, mejor calidad
educativa, menos desercion escolar y menos indices de repeticion.

Entre las innovaciones implementadas, no sélo en Colombia Sino en otros paises, y que se
derivan de este movimiento se pueden mencionar:

- Las Guias de Aprendizgje: fichas de estudio individuales con énfasis en e trabajo
colaborativo; las han trabgjado con éxito los Instructores Comunitarios en México, las
Escuelas Fé y Alegria en Venezuela y Bolivia, e programa EDUCO en El Salvador, €l
programa de Ensefianza de las Ciencias en Argentina y €l programa de Ensefianza de las
Mateméticas en Chile.

- Los Rincones de Lectura y las Bibliotecas de Aula: grandes proyectos de promocion de la
lectura; por g emplo en México se han implementado en educacién bésica, a nivel nacional,
con €l proposito de fomentar lalectura.

- Los Centros de Recursos para e Aprendizaje: proyecto que se ha implementado en
muchos paises de Centro y Sudamérica. Estos espacios constituyen todo un fenémeno que
estimula e aprendizaje de los alumnos, pues gracias a esta estrategia desarrollan procesos
basicos como lectura, busqueda y seleccion de informacién, interpretacion de documentos,
entre otros. Estos centros cuentan con: material bibliogréfico, materia no bibliografico,
materiales propios del medio y materiales elaborados por los aumnos. En Nicaragua se
logrd un éxito espectacul ar, incluso se extendié al medio urbano.
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L ogros

El Modelo Escuela Nueva de Colombia se considera exitoso por su aceptacion, por su
expansion y excelentes logros. Actual mente se calcula que se ha implementado en mas de
20, 000 escuelas en las que se atiende a mas de un millén de nifios. Incluso en 1989, €
Banco Mundial lo catalog6 como “una de las tres experiencias de mayor éxito en el mundo
en la aplicacién a escala de técnicas innovadoras de educacién en las escuelas primarias”
(Colbert de Arboleda, 1991).

Segun resultados del primer estudio internacional comparativo, realizado en once paises por
el Laboratorio Latinoamericano de Evaluacion de la Calidad de la Educacion, en 1998,
Colombia obtuvo los mejores resultados en escuela rural en América Latina (después de
Cuba), de hecho es € Unico pais de la region donde los resultados obtenidos en educacion
rural son mejores gque los de educacion urbana (excepto las megaciudades).

En e afio 2000 la ONU, en su Informe de Desarrollo Humano, seleccioné a Escuela Nueva
como una de las tres innovaciones con mayores logros en Colombia. En ese pais
sudamericano se ha logrado un incremento en la matricula escolar, una disminucion de las
tasas de desercion y repeticion escolar.

En 2002 la Universidad del Rosario, de acuerdo a un estudio, llegd ala conclusiéon que en
el rengldn de formacion de comportamientos de convivenciay democracia en |os nifios, hay
superioridad de las Escuelas Nuevas sobre las Escuelas Convencionales. La Mision de
Sabios de Colombia, una organizacién no gubernamental, recomend6 su aplicacién a
medio urbano.

Colombia ha recibido delegaciones de practicamente todos los paises de América Latina,
China, Egipto, India, Filipinas, Iran, y otros que desean conocer € modelo para
implementarlo en sus respectivas naciones. De hecho, ya se han iniciado proyectos piloto
en 10 paises de Latinoamérica. También es digno de mencionar & hecho de que € modelo
ha servido de inspiracion para reformas educativas de varios paises, entre ellos Paraguay,
Panamay Chile.

Ademés, los materiaes educativos derivados de este modelo, por su gran funcionaidad y
potencialidad, se han traducido al inglés, portuguésy arabe.

Caracteristicas

Vicky Colbert de Arboleda (en Colbert de Arboleda, 1991), especialista en educacion de
UNICEF, describe de manera acertada el Modelo: “La Escuela Nueva es un sistema de
educacion primaria que integra las estrategias curriculares, comunitarias, administrativo-
financieras y de capacitacion. Su objetivo es ofrecer la educacion primaria completa asi
como introducir un mejoramiento cualitativo en las escuelas rurales del pais”.
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L as caracteristicas que presenta este sistema son:

- Promueve el aprendizaje activo

- Promueve larelacion escuela— comunidad

- Promueve un esquema de promocion educativa flexible

- Facilitalaayuda alos padres en los trabajos del campo

- Permite la aplicacion del enfoque multigrado

- Promueve la aplicacion préctica de los aprendizajes

- Fomenta &l desarrollo afectivo, social y moral

- Fomenta €l trabgjo colaborativo, solidario y responsable

- Setrabaja con guias de aprendizaje

- Promueve la escuela como centro de informacion e integracion de la comunidad
- Los docentes son facilitadores, guias y orientadores

- Los docentes son capacitados en “microcentros”

- Se promueve la formacion de comités de diversa indole con la participacion de padres y
alumnos.

Fundamentos tedrico — metodol 6gicos

Parte de una propuesta de un nuevo paradigma de aprendizaje denominado “Escuela
Nueva” con un enfoque de “escuela abierta”, destinado a mejorar la educacion primaria que
se imparte en escuelas del medio rural o urbanas marginadas. La escuela es la unidad
fundamental de cambio para mejorar la calidad, cobertura y equidad de la educacion
primaria.

Promueve la terminacién de la educacion primaria con el enfoque multigrado. El nuevo
enfoque pedagdgico se basa en el aprendizaje colaborativo, personalizado, comprensivo,
participativo, cooperativo y constructivista.

Se caracteriza por un enfoque centrado en €l estudiante. Este modelo pedagogico promueve
el aprendizge colectivo. En e proceso de aprendizae se toman en cuenta los
conocimientos previos, los conocimientos més elaborados y la aplicacion de los
conocimientos adquiridos.

Se propone un proceso de aprendizaje activo y participativo; paraello el estudiante debe:

- Desarrollar habilidades parala aplicacién de los conocimientos en situaciones reales
- Aprender a pensar; es decir, desarrollar habilidades de pensamiento

- Mgorar su autoestima

- Mostrar actitudes de cooperacion, solidaridad y democracia

- Desarrollar habilidades y destrezas lingUisticas, mateméticas y cientificas

- Desarrollar destrezas paratrabajar en equipo, avanzando a su propio ritmo

- Participar en igualdad de circunstancias en las actividades escolares
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Serequiere un nuevo rol del docente:

- Que sea un facilitador del aprendizge

- Que ponga énfasis en laformacién de valores y actitudes en |os estudiantes

- Degjar atras las précticas convencionales de ensefianza, como la memorizacion y el
aprendizaje pasivo

- Cambiar € rol de expositor a orientador

- Promover € autoaprendizaje de los alumnos

- Promotor de la participacion escuela— comunidad

- Desarrollar habilidades para ser un lider en la comunidad

- Buscar una formacion docente més efectivay préctica

- Capacitarse en la utilizacion de los elementos y estrategias de Escuela Nueva.

Otros aspectos a considerar son:

El curriculo debe ser relevante para € estudiante, por tanto, debe relacionarse con su
contexto social y cultural.

El calendario escolar y los sistemas de eval uacion deben ser flexibles.

Los libros de texto y otros materiales didacticos deben ser elaborados bajo € nuevo
concepto de aprendizaje interactivo.

La participacion de los padres es importante en € esquema, pues la comunidad debe
colaborar con el docente en las actividades diarias de la escuela.

La parte administrativa involucra a todos los agentes administrativos locales, regionales y
nacionales en el proceso educativo, la cual debe tener una actitud de apoyo hacia €
programa.

Bésicamente, |os principios metodol 6gicos de Escuela Activa son:

- Laindividualizacion de la ensefianza, con respeto total al estudiante.
- Lasocializacion del proceso de educacion.

- Laglobalizacién de la ensefianza.

- La autoeducacion.

Aplicacion

Este programa esta disefiado para implementarse en escuelas del medio rural y medio
urbano margina de bajos recursos, pero bien pudiera ser aplicado en escuelas de
comunidades de un ato o medio nivel socioecondmico; es por eso que se dice que la
aplicacion del sistema es universal.

Este modelo fue presentado en la Conferencia Mundial de Educacion para Todos en

Jomtien, Tailandia y desde entonces se han interesado muchos paises del mundo en su
funcionamiento e implementacién, incluso para mejorar sus reformas educativas.
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En Colombia, Brasil, Perl, México, Honduras, Guatemala, El Salvador, Nicaragua,
Panama, Guyana, Paraguay, Chile, Republica Dominicana, Uganda y Filipinas se ha
implementado. Sin embargo, y por su gran flexibilidad en cada pais se ha adaptado, incluso
con otros nombres:

Meéxico como: ESCUELA INTERACTIVA COMUNITARIA
Pert: APRENDES

Colombia: ESCUELA NUEVA-ESCUELA ACTIVA

Brasil: ESCOLA ACTIVA

Guatemalas ESCUELA MERA UNITARIA

Honduras: ACTIVA PARTICIPATIVA

Republica Dominicanas ESCUELA MULTIGRADO INNOVADA
Guyanay Nicaragua: ESCUELA NUEVA

Panama ESCUELA ACTIVA

Paraguay: ESCUELA MITA IRU

Chile: MECE RURAL

Uganda: ACTIVE SCHOOL

Filipinas: ACTIVE SCHOOL.

Para que el Modelo Escuela Nueva entre en operacion en alguna institucion educativa que
asi 1o ha solicitado, primeramente se debe elaborar un diagndéstico para definir claramente
las caracteristicas del desarrollo humano de lalocalidad, conocer las necesidades educativas
y la cobertura que tendra el modelo. Es el Ministerio de Educaciéon Nacional e encargado
de dictaminar si esviable la aplicacion del programa.

Los oferentes del modelo pueden presentar propuestas sobre calidad y costos. Es
importante la coordinacién entre las entidades departamentales, municipales y locales para
canalizar adecuadamente los recursos humanos, fisicos y econdémicos en la implementacion
del programa.

Han surgido organizaciones no gubernamentales para apoyar la aplicacion de Escuela
Nueva como la Fundacion Escuela Nueva Volvamos a la Gente, creada en 1987 por €
mismo grupo fundador del Modelo Pedagdgico Escuela Nueva y otros expertos en €l
reconoci miento de los problemas sociales y educativos de Colombia.

Esta fundacion lo que hace es buscar el apoyo tanto de la parte gubernamental como de la
privada paraimplementar el Modelo en paises en vias de desarrollo.

Esta fundacién tiene como meta en 2015, lograr impactar a 8 millones de nifios y realizar

cinco innovaciones del mismo modelo. Una variante es |la Escuela Nueva Virtual la cual da
servicio educativo por medio de la Internet en el Campus Virtual.
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Conclusiones

Escuela Nueva de Colombia tiene como meta hacer llegar la educacion a quienes se les ha
negado ese derecho, aumentar la equidad, la cobertura, pero principalmente elevar la
calidad de la educacion.

Lamejorade la calidad de la educacion se ha convertido en € principal desafio de América
Latinay El Caribe (Schiefelbein, 1993). La mayoria de |os docentes de educacion bésica de
esta region utilizan métodos de ensefianza tradicional, por ello, se busca un nuevo modelo
pedagdgico que pueda brindar la posibilidad de alcanzar una mejor calidad educativa y
enfrentar los retos del siglo XXI.

Escuela Nueva es una innovacion exitosa que puede considerarse para aplicarse en diversos
contextos, siempre y cuando se respeten sus fundamentos basicos. La expansion de este
movimiento ha sido espectacular, pues hoy en dia se haimplementado en la mayoria de los
paises de L atinoamérica, principalmente en el medio rural.

Este modelo ha demostrado que en realidad no se necesita invertir grandes recursos
econdémicos para lograr grandes objetivos en materia educativa; o que se requiere es un
amplio sentido de servicio y responsabilidad por parte del magisterio y gobiernos de cada
nacion.
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ESCUELA EFICIENTE

Jesus Manuel Luna Fspinoza

Resumen

La calidad de la educacion debe organizarse en la escuela y generarse en el salon de clases mediante el
compromiso del director y de los maestros con el apoyo de autoridades, padres de familia y la activa
participacion de los alumnos en las labores escolares. Se debe elaborar un proyecto escolar para asegurar la
calidad que comprometa a todos los que estan involucrados en el proceso escolar.

Se proponen siete importantes aspectos a considerar a la hora de formular, implementar y evaluar el proyecto
escolar para lograr una escuela eficiente: organizacion de la escuela centrada en el alumno, el liderazgo en la
direccién de la escuela, trabajo en equipo, enfoque hacia procesos, la escuela como un sistema, lograr la
mejora continua hacia la calidad y toma de decisiones acertadas.

I ntroduccion

El presente ensayo tiene como propdsito, presentar la construccion de una propuesta de
modelo escolar y académico, que dé respuesta a la interrogante ¢Como puede ser eficiente
una escuela? Para dar respuesta a este cuestionamiento es importante partir de un cambio de
la forma tradicional de impartir la educacion hacia una nueva perspectiva congruente con
las necesidades actuales de un mundo globalizado, en la que los alumnos més que llegar a
ser un modelo de persona obediente, servil y bien portado se convierta en un alumno
dindmico, emprendedor, creativo con posibilidades reales de insertarse exitosamente en €
siguiente nivel educativo y en su caso en lavida productiva, orientado hacia una cultura que
le permita seguir aprendiendo alo largo de toda su vida.

Cuando se pretende lograr una institucién de calidad, debemos cuestionarnos lo que
deseamos, analizar las formas de lo que se hard, y reflexionar sobre sus propositos, pero
sobre todo, motivar a las personas involucradas a realizar este proceso de cuestionamiento,
andlisisy reflexion.

15 Licenciado en Administracién, Maestro en Administracién Publica y Doctor en Ciencias de la
Educacién; se ha desempefiado como docente y directivo en diferentes subsistemas educativos los
ultimos 26 afios y actualmente es directivo del plantel “La Forestal” del Colegio de Bachilleres del
Estado de Durango.
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Tener una escuela eficiente de calidad no es facil, no se obtiene por mandato; se construye
alo largo de un proceso permanente de analisis para alcanzar la mision de la escuela que
formamos; es una labor complicada, pero factible de lograr; requiere de organizacion,
sistematizacién y correlacion de esfuerzos para que se logren los propositos deseados.

Implica un trabajo colegiado de reflexion para la accion constante en e agui y en e ahora,
donde se resuelvan |os problemas nodal es de la educacion, desde donde se generala misma,
considerando a los actores principales de la situacion detectada, planteando respuestas o
soluciones acordes alas circunstancias, que estén contextualizadas y sean eficientes.

Que la institucion funcione como una unidad educativa, ha dejado de ser parte del discurso
y se vuelve una necesidad imperante en |os tiempos actuales, ya que para el cumplimiento
de lamision se requiere de una participacion decidida de todos los implicados en la escuela
y a hablar de elementos del proceso educativo nos referimos a los alumnos, maestros,
directivos, asi como planes y programas de estudio, siendo todos ellos eementos
fundamentales de una organizacién, donde cada uno tiene su peso especifico en la tarea de
construir una escuela comprometida en la calidad educativay asuma el reto de mejorar cada
uno de sus procesos como un ingrediente fundamental paralograrlo.

Indiscutiblemente, para que una escuela cumpla con su mision, requiere del funcionamiento
de un equipo de trabajo comprometido con €l logro de la mismay donde los esfuerzos se
coordinen para trazar un proyecto instituciona y llevarlo a la préctica; en este sentido, €l
giercicio de la funcion directiva es fundamental ya que a partir de su labor y su campo de
accion se definen los acances y limitaciones de la proyeccion escolar, se requiere de una
agrupacion de voluntades y esfuerzos, no Unicamente del personal directivo, sino de todala
comunidad educativa como unidad, para lograr que la escuela crezca en la calidad del
servicio que ofrece a sus alumnos.

En este sentido e presente documento contiene una propuesta de un modelo escolar y
académico gque nos guia hacia como lograr una escuela més eficiente. En la primera parte
del desarrollo del ensayo se habla acerca de la calidad de la educacion, afin de comprender
estos conceptos y cOmo se da ésta actualmente en las escuelas, posteriormente se presenta
la propuesta de un modelo escolar y académico para lograr una escuela eficiente,
explicando cada uno de los elementos que la componen. En seguida se aborda el temadela
gestion escolar y € proyecto escolar, elementos a través de los cuaes es posible
implementar |a propuesta, para finalmente presentar una serie de conclusiones sobre €l
desarrollo de lainvestigacion.

Desarrollo
La calidad de la educacion

Lanuevarealidad mundial y nacional y las formas culturales que esta asumiendo el hombre
del siglo XXI, plantean a la educacion desafios sin precedentes. Esta tiene que
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transformarse a tenor de los cambios que se estdn sucediendo, en los que incluso la
intitucion familiar se ha visto impactada por esta corriente transformadora. Las familias
son ahora mas pequefias; las madres participan cada vez méas en e mercado laboral; los
nifios y jovenes cuentan con conocimientos y habilidades sorprendentes, generados por su
incorporacion temprana a los modernos medios de comunicacion y juegos el ectronicos, asi,
la educacion debe dar una atencion eficiente ala calidad, tanto en los contenidos educativos
como en los procesos de aprendizaje. No se trata solo de hacer las cosas mejor; se trata de
responder con eficacia, y suficiencia a las demandas y necesidades marcadas por el nuevo
entorno mundial.

Asi, la educacion debe dotar a los alumnos de los conocimientos y habilidades necesarios
para su eficiente incorporacion al proceso productivo y a la vida social, cultural y politica.
Y como la escuela no puede prever como sera e mundo en los proximos veinte, treinta o
cincuenta anos, debe habilitar a nifio, para que continde, por € mismo, su formacion
durante y por € resto de su vida (Oria Razo, 2003).

En su expresion maés sencilla, la educacién de este nuevo siglo y milenio, debe ser de buena
calidad y megorar constantemente. Por encima de todo, la escuela debe responder a las
necesidades de los alumnos, pero también a las de los padres de familia, |os maestros, los
trabajadores administrativos, la comunidad circundante y la sociedad. No sblo eso; debe
adelantarse, ver la distancia para dar cada uno més de lo que espera, pues la realidad en
nuestra época cambia con tal rapidez, que nadie puede saber cuales seran |os conocimientos
y habilidades que requerirden el futuro inmediato.

Esto requiere de una transformacion profunda de la educacion y la escuela. La calidad no se
limita ya al bien hacer, sino a bien prever. Lo menos que puede ofrecer la escuela es una
base de formacion e informacion que sea comparable con cualquier otra escuela del mismo
grado y nivel en €l pais o en € extranjero.

Para lograr 1o anterior son necesarios fundamentalmente los siguientes aspectos que
posteriormente se desarrollan en la propuesta del modelo escolar y académico que aqui se
plantea. Lo primero es centrar la atencion en los alumnos, conocer sus necesidades y
conocerlos a ellos mismos, para que la educacién pueda darles respuestas prontas y
efectivas y superar sus expectativas y las de sus padres. Otro punto esencial es €l liderazgo,
que corresponde al director del plantel y que considera el gjercicio racional de la autoridad,
en e que e convencimiento sustituya a las ordenes, y otro factor imprescindible es la
participacion de todos los integrantes de la comunidad escolar, la cual debe ser
aprovechada por € lider parainnovar, avanzar y comprometer atodos en el objetivo comun
de elevar la calidad educativa.

Otro de los elementos decisivos para lograr la transformacién pretendida, es enfocar la
atencion a los procesos y no solo a los resultados, a fin de hacer todo bien desde €l
principio, eliminar desperdiciosy, en el caso de la escuela, abatir los indices de reprobacién
y desercion escolares. Por otra parte los dos principales procesos que se dan en el plantel
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escolar, laadministracion y € aprendizaje, deben estar mutuamente relacionados y dirigirse
hacia el objetivo comun de la calidad.

Modelo escolar y académico

Para lograr una escuela eficiente, la calidad de la educacion debe organizarse en la escuela
y generarse en el salon de clases mediante e compromiso del director y de los maestros y
con e apoyo de las autoridades, los padres de familia y la activa participacion de los
alumnos en las actividades escolares, Asi en la escuela se tiene que organizar un plan
(proyecto escolar) para asegurar la calidad de la educacion que comprometa a todos los que
estdn involucrados en el proceso escolar.

La base de la estrategia para organizar una escuela de calidad es € liderazgo del director y
el empefio del maestro preocupado y ocupado en mejorar su trabajo. Sélo con la reflexion
del maestro sobre su propia practica para mejorarla es posible organizar y lograr una
escuela eficiente.

Un modelo eficiente para una escuela debe salir del conocimiento y la experiencia de los
maestros con el liderazgo de su director. Dentro de la normatividad vigente, los propios
maestros con € liderazgo de director tienen que disefiar, implementar y poner en practica
un proyecto escolar para convertir la escuela en un centro de trabajo eficiente de la
calidad educativa.

Una escuela eficiente de calidad, solo se puede organizar cuando todos sus actores asumen
como compromiso formular un plan para mejorar 10s servicios educativos, con objetivos
comunes, adoptando decisiones colectivas, con metas muy precisas y con una idea clara
del sistema que se trata de establecer.

Asi, para dar respuesta a cuestionamiento ¢Cémo puede ser eficiente una escuela?, se
proponen |os siguientes pasos:

La organizacion de |la escuela debe ser centrada en 1os alumnos.- El alumno debe ser e
centro de atencion en la organizacion de la escuela.- Los nifios y los jovenes son los
titulares del derecho a la educacion, enfocar la organizacion en € alumno debe conducir a
diferentes acciones, como las siguientes. entender completamente las necesidades y
expectativas de |os estudiantes; de los padres de familia; de las autoridades educativas; y de
la sociedad en su conjunto, esto se debe comunicar a todos los integrantes de la escuela,
otra accion importante en este sentido es evaluar periddicamente e aprovechamiento
escolar de los alumnosy tener un seguimiento per manente del mismo.

Liderazgo en la direccion de la escuela.- Uno de los factores fundamentales para lograr
una escuela eficiente es e liderazgo del director de la escuela. Los lideres orientan haciala
unidad de propdésitos, de direccion y crean e ambiente interno adecuado en la escuela para
Su mejora continua.
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Para establecer un liderazgo democrético y transformador en la escuela, se sugieren las
siguientes acciones.

Ser g emplo paralos demés

Entender y responder alos cambios del ambiente externo
Considerar las necesidades de todos

Crear unavision claradel futuro de laescuela

Establecer valores compartidos y model os de conducta
Crear confianza y eliminar temores

Reconocer |as contribuciones de todos

Promover una comunicacion abiertay honesta

Educar, entrenar y supervisar a personal

Fijar metasy objetivos e implementar estrategias para al canzarlos
Promover € trabajo en equipo (Oria Razo, 2003).

El impacto y la importancia del estilo de liderazgo del director gjercido en la escuela han
sido demostrados en muchas investigaciones. Gran parte de las escuelas eficientes cuentan
con un director que gerce un liderazgo definido, estimulador, integrador de esfuerzos y
principalmente centrado en € logro de objetivos claros y compartidos. A estas
caracteristicas corresponde el ““‘Lider Transformacional” propio de quienes procuran
transformar las estructuras en las que operan y motivan a las personas a que trabajen con
ellos a fin de que se comprometan en su propio desarrollo y perfeccionamiento profesional
(Escuelas de calidad, para fortalecer el liderazgo educativo, 2005).

Con € liderazgo democrético y transformador un director promueve y orienta las acciones
de toda la comunidad educativa hacia los objetivos y metas para lograr una escuela
eficiente. En este tipo de liderazgo no cabe e autoritarismo arbitrario, en su lugar, se debe
establecer una autoridad racional. Se trata de dialogar, convencer y concertar en lugar de
simplemente ordenar. Asi, un buen director de escuela: comprende al personal y no lo hace
menos; estimula a todos, sin persecuciones,; promueve el trabajo en equipo y no ordena
gue se haga como € |o determina, sabe escuchar a los demasy toma ideas Utiles de ellos.

El director debe establecer mecanismos de participacion, a fin de que se tomen las
decisiones més adecuadas para e desarrollo del trabajo en la escuela, debe corregir
précticas erréneas, vicios y malos hébitos, asi como, andizar e interpretar las situaciones
que afectan el desarrollo del trabajo escolar, procurando promover las soluciones viables
paralograr un buen desempefio escolar.

Trabajo en Equipo.- Para lograr una escuela eficiente de calidad se requiere sumar y
acrecentar las fuerzas de todos los involucrados hacia un objetivo preciso. La intencion
debe ser sumar y multiplicar personas y grupos a una accion colectiva para lograr
propdsitos comunes.
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En nuestro caso se debe lograr la participacion activa de maestros y persona de laescuelay
en genera toda la comunidad educativa en la elaboracion, organizacion e implementacion
del proyecto escolar para aprovechar su experiencia e ingenio creador, esto conduce a
acciones comunes como: aceptar un sentido de responsabilidad compartida para resolver
los problemas que se presentan; promover activamente oportunidades para incrementar
conocimientos y experiencias compartirlos libremente en equipos; promover la innovacion
y creatividad para lograr metas y objetivos; todos se sienten autores de la superacion y
progreso del plantel escolar, generando mayor participacion; se toman decisiones
apropiadas para la buena marcha de la escuela y las mejora continua para asegurar la
calidad.

El peso de las evidencias y las conclusiones de multiples estudios sefialan con claridad y
contundencia que €l trabajo colaborativo entre profesores constituye uno de los més
determinantes criterios de calidad, asi, la colaboracion y e trabajo colegiado solo son
posibles mediante estructuras adecuadas, que en educacién escolar deben ser
especialmente, planas, ligeras, flexibles y favorecedoras de una comunicacion agil, que
requieren, ineludiblemente, de la constitucion de equipos o unidades de trabajo (Escuelas
de calidad, para desarrollar €l trabajo en equipo, 2005).

Enfoque hacia procesos.- Los resultados deseados se alcanzan méas efici entemente cuando
los recursos y actividades relacionados se integran y manejan como un proceso Compuesto.

En la escuela se debe formular un plan (proyecto escolar) para asegurar que los indicadores
de la calidad sean buenos; deben ser indices de aprovechamiento escolar.

Los beneficios que se logran a aplicar el enfoque hacia procesos son: en laformulacion de
politicas y estrategias se utilizan procesos definidos por medio de la organizacion escolar
gue conducen a la obtencion de los resultados més predecibles; se aprovechan mejor |os
recursos, se acortan los periodos de tiempo y se bajan costos. En e manejo de los recursos
humanos se establecen procesos para eficientarlos, tales como la capacitacion y €
adiestramiento, dando congruencia con las necesidades escolares, con lo que se produce
mayor capacidad de trabajo. Con el enfogque hacia procesos mas que a resultados finales se
pueden evitar malos resultados en la escuela, como €l fracaso escolar de los alumnos.

La gestion de la calidad escolar como un proceso, debe comprender diversos elementos: la
capacidad de los maestros, los planes y programas de estudio, la organizacién de la escuela
dentro de un sistema, los contenidos programéticos y la metodologia. Todo debe concurrir
haciala calidad de la educacion (Oria Razo, 2003).

La escuela como un sistema.- La escuela debe ser considerada como un sistema, es decir,
“un conjunto de partes interrelacionadas entre si, para lograr un objetivo” a fin de
identificar, comprender y administrar un sistema de procesos interrelacionados para lograr
el proposito escolar y mejorar la eficacia y eficiencia de la escuela en la operacion 'y
administracion de lamisma.
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Las ventgjas que se obtienen con e enfoque de sistemas son; formulacion de planes
incluyentes (enlace de funciones y procesos); fijar objetivos y metas de procesos
individuales orientado hacia los objetivos clave de la escuela; efectividad de los procesos
para entender las causas de los problemas y tomar acciones para resolverlos. Y finalmente
el enfoque de sistemas proporciona un mejor entendimiento de las funciones y obstaculos
paramejorar €l trabajo en equipo.

Lograr la mejora continua hacia la calidad.- Después que se establece e sistema de
calidad, seguramente que el aspecto de mayor importanciaes el del mejoramiento continuo.
Este debe ser un objetivo permanente de un plantel educativo y para cada persona, maestros
y alumnos. Para este proposito se establecen conceptos bésicos; se utilizan evaluaciones
periddicas; se mejora constantemente la eficacia y la eficiencia de todos los procesos. Se
desarrolla un plan para hacer, verificar y actuar.

Dentro del plan de mejora continua se deben seguir las siguientes recomendaciones. El
esfuerzo del maestro ha de centrarse en mejorar permanentemente e aprovechamiento
escolar de los alumnos. Es aconsejable promover concursos escolares internos y participar
en los de zona escolar, sector, estatales y nacionales. Cuidar en forma responsable y
participativala organizacion del trabgjo y la disciplinageneral e individual dela escuela.

En los dltimos afios, los directivos escolares han visto como se han multiplicado y
diversificado sus tareas. Sin embargo, una cosa es clara, al director de la escuela le
corresponde resolver todos |os problemas que tengan que ver directa o indirectamente con
la escuela (Elizondo, 2001).

En la escuela los maestros deben trabajar en equipo, para desarrollar la critica y la
autocritica con sentido propositivo y compartir y difundir los logros y las experiencias para
alcanzarlos. La calidad depende de todos, pero con una direccion democrética. La calidad
solo se puede conseguir mediante una organizacion democratica que permita crear formas
participativas en compromisos comunes adoptados libre y racionalmente (Oria Razo,
2003).

Toma de decisiones acertadas.- Las decisiones que se toman en la escuela deben estar
basados en € andisis de informacién y datos. Para aplicar este proposito se requiere
realizar evaluaciones y recolectar informacion y datos relevantes basados en hechos para
lograr una escuela de calidad, asegurandose que los datos sean suficientemente exactos,
confiables y accesibles.

La gestion escolar y € proyecto escolar

Ahora bien, para poner en préctica los siete aspectos que se han venido comentando es
necesario implementarlos por medio de la gestion escolar y através de un proyecto escolar.

La escuela es e espacio donde se aplican las politicas educativas y se concreta e proceso
ensefianza-aprendizaje, asi, se convierte en la potenciadora del cambio de condiciones y
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situaciones en las que se realizan las tareas educativas. Es decir la posible solucién y el
mejoramiento de los problemas educativos, deben ser abordados y tratados desde la
escuela.

Compete directamente hacer tal gestion escolar a director de la escuela, puesto que esta
bajo su responsabilidad concretar 1os procesos educativos. En torno a é, 1os demas sujetos
educativos (alumnos, docentes, autoridades, padres de familia y comunidad en general) se
convierten en gestores de los propdsitos y objetivos que establezca la escuela, por 1o que es
necesario que esainterrelacion entre sujetos y escuela, se de lasiguiente forma:

e Con laparticipacién comprometiday corresponsable

e Con un liderazgo compartido (demdcrata y transformador)

e Con la comunicacién organizacional, estableciendo procesos de comunicacion y
didogo necesarios paralos acuerdos y toma de decisiones

e Con un espacio colegiado, que facilite la comunicacién de proyectos de desarrollo
educativo de manera participativa, corresponsable y organizada

e Con € proyecto escolar, como medio para concretar ideas, aspiraciones, retos y
objetivos que la escuela adquiera para enfrentar 1os problemas educativos (Elizondo,
2001).

El proyecto escolar significa la posibilidad de conciliar los propodsitos de la politica
educativa con lo que |a escuel a enfrenta cotidianamente en su quehacer educativo. Como se
menciong, la tarea del directivo es de gran importancia. No solo coordinar y dirigir €
desarrollo propuesto por la escuela, sino generar en forma continua propuestas de
innovacion y renovacion, no solamente administrar 10s procesos que determina el sistema
educativo, sino la posibilidad de construir un proyecto escolar acorde con las politicas
educativas contemporaneas y con o establecido paralograr por la escuela.

El proyecto escolar es “un instrumento que articula la accion de todos los miembros de la
comunidad escolar, especialmente la del personal docente y directivo, para solucionar los
principales problemas educativos que enfrentan, de acuerdo con las necesidades y
caracteristicas especificas™ (Elizondo, 2001).

Asi, € proyecto escolar planeado en el consgo técnico, con la participacion de la
comunidad educativa, es la opcién que la planeacion, basada en la participacion colectiva,
ofrece para impulsar la corresponsabilidad en la toma de decisiones, sus principales
caracteristicas son las siguientes:

1) Laintegracion de los docentesy director en un equipo de trabgjo.

2) El desarrollo de un trabajo sistematizado.

3) Laidentificacion de problemas que afectan los ambitos de ensefianza-aprendizaje,
organizacion y administracion. Diagnosticar y conocer € estado actua de la
préactica educativa es una de las formas como puede iniciar e disefio de un proyecto
escolar.
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4) El impulso a la participacién de los padres de familia, en € fortalecimiento de los
propositos escol ares.

5) Laconsideracion del alumno como centro de atencion de latarea educativa.

6) Lapromocion de actividades formativas paralos maestros.

7) Laplaneacion de propésitos, metas, actividades y estrategias.

El proyecto escolar no es la solucién de todos los problemas que afectan a la escuela, pero
s permite identificarlos claramente y establecer los niveles de responsabilidad que cada
involucrado ha de asumir de acuerdo con su posicion en la estructura organizativa. El
director, su equipo de apoyo y los docentes estaran en posibilidades de planificar
colectivamente cuando hayan establecido las condiciones para trabgjar como equipo,
cuando la asistencia a reuniones tenga sentido y razén de ser para los convocados y la
reunion les signifique didlogo, novedad, aportacion, responsabilidad y acuerdos (Elizondo,
2001).

Conclusiones

La calidad en la escuela debe comprenderse y vivirse como un sistema que sirve para
facilitar las labores escolares y no para estorbarlas y hacerlas mas complicadas. La calidad
establ ece rel aciones que benefician atodos.

Los elementos fundamentales de una escuela eficiente de calidad son: la flexibilidad, la
oportunidad, la respuesta rapida, € involucramiento de todos en sus procesos, la buena
comunicacion y disposicion oportuna. La calidad se define basicamente porque la escuela
satisface las expectativas de los alumnos, los intereses de los padres de familia y las
necesidades de la sociedad.

En las labores de una escuela de calidad los maestros y alumnos tienen una participacion
activa. Esta se convierte en un centro de bien planeada y sistematica actividad cultura,
social, deportivay general. Se rodea del apoyo y buena voluntad de los padres de familiay
de toda la comunidad.

De los siete aspectos considerados en las propuestas de un modelo escolar y académico, en
general son cinco los que en su mayor medida se ponen en préctica 'y son imprescindibles,
paralograr una escuela eficiente en la operacidn y administracion escolares. Estos son €l de
la organizacién de la escuela debe ser centrada en los alumnos, € de liderazgo en la
direccion de la escuela, el de trabajo en equipo, € de enfoque hacia procesos y € de
lograr la mejora continua haciala calidad.

Con la organizacion enfocada en € alumno se establecen sistemas de control; con €l
liderazgo hay que planear, hacer, verificar, y actuar; con el involucramiento del personal, se
logran decisiones acertadas, colaboracion y responsabilidad; con € enfoque hacia procesos,
se aplican acciones correctivas y preventivas; con la mejora continua se logra lainnovacion
y renovacion para lograr la calidad en su escuela; para implementar efectivamente estos
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aspectos, la escuela debe establecer y mantener una practica en su direccion operativa que
incluya sistemas de medicion y control; ademas del ciclo “planear, hacer, verificar y
actuar”; entrenamiento y capacitacion; acciones correctivas y preventivas, entre otras cosas.
Como resultado se fortal ecerala efectividad de la escuela.

Con €l proyecto escolar se clarifica la vision general proyectada a los préximos afos, se
precisan las metas del afo; se determina como se alcanzan las metas y con todo ello se
formula un plan de accién donde se establece quién, qué, y cuando para implementar €l
coémo. Son proyecciones de tres a cinco afios, a un afo, atres meses y se ponen en claro los
pasos especificos, el tiempo, |as responsabilidades, |os recursos y 10s costos.

En € plantel escolar todo debe hablar bien. El aire ha de estar perfumado por €l aroma de
las plantas, jardines y flores. Los muros, las aulas, los muebles y todas las instalaciones
deben conservarlas limpias. Todas sus partes y diversos componentes tienen que concurrir
hacia el objetivo de educar bien.

En la escuela eficiente los maestros aplican las mejores técnicas pedagogicas y se usan los
materiales mas adecuados. Se verifican evaluaciones periédicas y con sus resultados se
elaboran graficas y escalas que se exhiben publicamente. La reprobacion escolar no existe;
es insignificante la desercién y los indices de aprovechamiento escolar altos. Todos
cumplen puntualmente con sus labores. Hay entusiasmo, orden y disciplina de trabajo.

Sin embargo, mas alade lo aqui comentado, se debe poner un especia énfasis en lamistica
y vocacion de los maestros, que deben ser los impulsores, no st+olo en la educaciéon que
requieren los alumnos actualmente y en el futuro, sino de la conversién de la escuela en una
institucion proveedora de principios y valores que daran sentido a las vidas de los alumnos
de hoy, que serén los maestros, padres, profesionistasy lideres de mafiana.
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